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e las experiencias amargas de esta guerra de

Por: General (RA) Jorge Enrique Mora Rangel
(RA) Jorg e z 50 anos de desgaste, la década de los noven-

Excomandant las Fuerzas Militares de Colombia
/ ta se constituyd en un periodo dificil para la
instituciéon cuando sufrimos un ciclo de derrotas en
/ el campo de combate, que afortunadamente no so-

brepasaron el nivel tactico (aproximadamente 840
= bajas entre muertos, heridos y secuestrados), pero
: que llevé a nuestra sociedad a pensar que la guerrilla
tenia la capacidad de ganar la guerra, e inclusive, a
la comunidad internacional que Colombia se estaba
constituyendo en un pais inviable.

Estas preocupantes dificultades llevaron al mando
institucional a pensar en una profunda y urgente
transformacion nacida de sus propias entranas, basa-
da en la autocritica y la experiencia de sus integran-
tes. Para hacer realidad este propdsito, se necesitaban
cambios estructurales y mayor compromiso de todos
los integrantes del Ejército Nacional.

El cambio exigia el fortalecimiento de los principios y
valores, revaluar la vision, la misidn, la organizacién,
la tactica, la estrategia y lograr el cambio de la actitud
mental e iniciativa de todos los combatientes para de-
jar a un lado la rutina que nos estaba matando; todo
esto fundamentado en el liderazgo, actitud esencial
para aquellos que tienen el honor de comandar hom-
bres en el campo de batalla y que en las circunstan-
cias que analizamos se constituia en una necesidad
de supervivencia para cambiar el rumbo de la guerra
y llevar las tropas a la victoria.

Las mas diafanas cualidades morales y éticas del Sol-
dado conforman, en esencia, la virtud del honor, que
nos lleva al mas rigido y consagrado cumplimiento
del deber. El Soldado, especialmente en nuestra si-
tuacion de guerra, adquiere un compromiso supremo
para con la patria, el Ejército y la historia, que le exige
mantener las glorias, tradiciones y grandeza de sus
antepasados. Esta fue la razén principal del “Compro-
miso de honor”, que en su momento firmamos todos
los Comandantes de unidad en circunstancias de ex-
tremas dificultades.




La magnitud de las derrotas tacticas sufridas en
tan corto tiempo, nos llevo a la necesaria rees-
tructuracién del Ejército en todos los niveles de
la organizacién. Una de estas urgencias, vital
para el momento, la encontramos en la afecta-
cién del honor de la institucién y sus hombres,
gue nuestro pueblo e inclusive la co-
munidad internacional lo consideraba
deteriorado.

El honor del Ejército y sus hombres ha
estado amenazado un sinnimero de
veces, pero nunca hemos sido inferio-
res al compromiso y menos claudicado
ante las dificultades. El primer Cédigo
de Honor —con la estabilizaciéon de la
situacién y logros de la reestructura-
cién se redactd un segundo co-

digo— establecia el punto de

partida de los Comandantes

en todos los niveles que im-

plicaba un liderazgo podero-

so, consagrado y consciente

sobre los hombres que se te-

nia el honor de comandar y la

superacion de los obstaculos
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en el cumplimiento de los objetivos. Con este
juramento se renovaba, por el honor militar, la
responsabilidad en cada una de las gestiones
de comando, el mantenimiento de la moral, la
motivacién y la capacidad de sus hombres para
mantener la iniciativa, negarle posibilidad al

El honor del Ejército y sus hombres ha estado
amenazado un sinndmerao de veces, pero nunca
hemos sido inferiores al compromiso y menos

claudicado ante las dificultades.

adversario y garantizar la vida de las tropas. To-
dos los Comandantes lo firmamos, todos jura-
mos su cumplimiento, en un ritual casi
religioso que permanece a no dudarlo

grabado en la memoria de quienes

tenian la calidad de Comandantes

en ese momento crucial del Ejérci-

to y de sus subalternos combatientes

que renovaron la capacidad, compro-

miso y alma del Soldado en el campo
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de combate, ante el cambio, liderazgo y actitud
positiva de sus jefes.

Codigo de Honor, compromiso con la patria,
el Ejército y la historia

No tendria objeto ni seria coherente con la
franqueza, el valor moral y la integridad im-
plicitos en el ejercicio de la profesion militar,
disminuir el alcance o desconocer la gravedad
que implican los recientes reveses sufridos por
el Ejército Nacional frente a la subversion.

Es innegable que los bien conocidos sistemas
de financiacién han elevado el poder de com-
bate del adversario, con rapidez y a niveles no
imaginados hace pocos anos, cuando la con-
frontacion revestia aun las caracteristicas de la
guerra irregular en sus primeras etapas. De las
acciones tipicas de guerrillas huidizas que no
sobrepasaban los niveles tacticos, hemos pasa-
do a concentraciones de fuerzas que pueden
superar en un punto dado guarniciones propias
de tamano compania de fusileros y batallon de
contraguerrilla, con superioridad numérica y
de fuego que les asegure el

éxito, aunque el Ejército siga manteniendo su-
perioridad estratégica general.

El secuestro de oficiales, suboficiales y soldados
en cifras elevadas, resulta inquietante por el as-
pecto humano de los retenidos y sus familias,
pero mas grave aun por los aspectos morales
que este hecho revela y por el impacto sicolégi-
co que produce en la Fuerza misma y en la opi-
nién publica nacional en todos sus estamentos.

Esta nueva fisonomia de la situacion plantea a
las Fuerzas Militares, pero muy particularmente
al Ejército, un desafio de proporciones enormes
y decisivas: equilibrar de nuevo la situacion,
recobrar la iniciativa, negarle al adversario la
posibilidad de nuevos éxitos, recuperar el pres-
tigio perdido y garantizar la supervivencia de
las instituciones republicanas gravemente ame-
nazadas.

Todo esto reclama una transformacion total y
exige un compromiso definitivo con la institu-
cién y con nosotros mismos. Como comandan-
tes, no podemos ver con indiferencia la muerte
de decenas de nuestros subalternos, la captura




humillante de otros, la desmoralizacién cre-
ciente de nuestro Ejército y la pérdida de pres-
tigio ante la opinién publica, asi como el fra-
caso que semejante situacion envuelve para el
cumplimiento de nuestra misién institucional.

La transformacién partird de nuestra propia
entrana profesional. Abarcara todos los 6rde-
nes: morales, sicoldgicos, operacionales, de ad-
ministracién de los medios y, sobre todo, del
liderazgo poderoso, consagrado y consciente
sobre nuestros hombres. Habra de revisar a
fondo la doctrina vigente, para implementar
lo que sea util y se halle descuidado, pero con
singular empeno, buscara disefar nuevos pro-
cedimientos y revolucionar la metodologia en

cuanto se haya quedado atras de las realida-
des actuales. Desde luego, y como gran suma
de lo anterior, habremos de rehacer el alma del
Ejército representada en voluntad de combate
de sus cuadros y tropas, conciencia profesio-
nal, sentido de la responsabilidad del mando,
espiritu de sacrificio, abnegacién, honradez y
patriotismo a toda prueba.

Por todo lo anterior y compenetrado con la
responsabilidad histérica que recae sobre mis
hombros de Militar y Comandante, contraigo el
compromiso de honor de realizar cuanto esté
al alcance de cada cual dentro de su o6rbita de
accion para superar todos los obstaculos, re-
nunciar a cualquier consideracion personal que
interfiera con el cumplimiento del deber, dedi-




.El alma del Ejército representada en voluntad
combate de sus cuadros y tropas, conciencia
profesional, sentido de la responsabilidad del
mando, espiritu de sacrificio, abnegacian,
honradez y patriotismo a toda prueba.

de
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car mi inteligencia y facultades al servicio de
la misién del Ejército y de la particular de cada
Unidad, entregandome de espiritu y corazén a
rehacer este Ejército que fundaron los Liberta-
dores y que me corresponde perpetuar en sus
glorias, tradiciones y grandeza.

Por mi honor de Militar asumo el compromiso
con la institucién, la patria y ante Dios Todo-
poderoso de cumplir fielmente con mis obli-
gaciones de comandante y entregar a mi Uni-
dad entrenada, motivada y en plena capacidad
ofensiva en un lapso no mayor de 90 dias a
partir de la fecha.

)

Entiendo que este compromiso me implica asu-
mir de antemano las consecuencias de mis ac-
ciones u omisiones y aceptar con caracter, fran-
queza y valor moral la responsabilidad que me
pudiere caber por fracasos y reveses que arro-
jen culpa, por descuido, negligencia o abando-
no en los deberes del mando o la debida ejecu-
cucion de las ordenes recibidas y de la
mision impuesta.

En corto tiempo, con liderazgo, traba-
jo en equipo y compromiso, la recupe-
racién de la capacidad de combate, la
victoria en las batallas y la moral insti-
tucional, cambié el rumbo de la gue-
rra. El Cédigo de Honor, documento de
una gran fuerza moral y de una sim-
bologia transcendental para el Ejérci-
to y sus Soldados, afianzé y fortalecié
el conjunto de virtudes que caracterizan a los
militares en el ejercicio del mando, como una
responsabilidad indelegable en cada una de las
unidades que se comanda.

En las actuales circunstancias, el honor del Ejér-
cito no estd amenazado por la capacidad del
terrorismo en el campo de combate, como si lo
fue en la época que nos ocupamos; paraddjica-
mente y para desventura del Soldado, hoy hace
carrera la motivaciéon de sobrevivir a la guerra
de la justicia politizada y por desgracia esta su-
pervivencia puede afectar el compromiso en el
combate. ¥

General (RA) Jorge Enrique Mora Rangel. Excomandante de las Fuerzas Militares de Colombia, Avanzado de Infanteria en la

Escuela de Fort Benning (Estados Unidos). Comandante del Batallén Colombia, la Escuela de Infanteria y el Comando Operativo.
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