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; � Brigadier General Ja iro A lfonso Aponte Prieto 

D irector Escuela Superior de Guerra

^  I " " / líd e r m ilita r está llam ado no só lo a e m p le ar sus 
L  m ed ios en form a e fic ie n te  desde e l p u n to  de vista  
técn ico , a dm in is tra tivo  y  económ ico , s ino que debe  
ser capaz de a rticu la r su em p leo en tie m po y  espacio, 
y  en cua n to a sus características técn icas y  capac ida �
des ind iv idu a le s de acc ión , en una form a s inérg ica , 
para  o b te n e r d e l con jun to e l más a lto  re nd im ie n to  
en com b a te " .

M a nu e l C a m pu z a no Arrib a s

Para la Escuela S up erior de G uerra , la form a c ió n  de lí �
deres cons t itu y e  un c o n t in u o  proceso de p e rf e cc ion a �
m ie n to  a lo largo de la carrera  m ilita r. Por esta ra zón 
nada m e jor qu e  convoc ar a qu ien es logra ron  a lc a n �
z ar el m á x im o c argo en las jerarqu ía s de las Fuerzas 
M il it a re s y de  Policía , para qu e  co n tr ib u y a n  con sus 
experienc ias , al e nr iq u e c im ie n to  de l saber en to rn o  a 
este te m a  fu n d a m e n t a l para el e jerc ic io de l m a ndo .

D ada la in t e gra l id a d  de l te m a  e scog ido com o e je 
c e n tra l de  la pre se n te  e d ic ión de la Revista Fuerzas 
Arm a d a s , ta m b ié n  se cons idera  esenc ia l in c lu ir el e n �
fo q u e  desde la p erspe c tiva  e sp iritu a l y a cadém ica  de l 
m ism o , en procura  de o fre c er una v is ión com p le ta  al 
lector.
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5 e v i s t  a F u e r z a s  H r m a d a s

Grac ias a l e n fo qu e  de los ilus tre s a rt icu lis ta s , estas p ág in as d eve la n desde los 
e s tilos qu e  s ign aron el lid era z go de los proceres de nu e s tro  país, hasta  las c la �
ves de  la e ficac ia  en el e jerc ic io de d ir ig ir ,  a p ort á n d o le  a l C om a nd a n te , conc e p �
tos esenc ia les com o e m p a t ia , carácter, innov a c ión , s in erg ia , d e s a rro llo de la 
a u to no m ía  y cohere nc ia .

El l íd er m i l it a r d e b er ser ín t e gro ,  e je mp lar, con el t a l a n t e  é t ico  su f ic ie n t e  para 
tr a n s m it ir a sus sub a lt ernos la v o lu n t a d  de luch a , com o seres c o m pro m e t id o s ,  
re sp e tuosos y cu m p lid ore s de l d e b er y la ley. En el m ism o s e n t ido , d eb e  ser 
un guía  qu e  m o t iv e  a sus hom bre s para c u m p l ir los o b je t ivo s ins t ituc ion a le s 
tra z a dos .

Así com o el C om a nd a n te  está o b l ig a d o  a m a n t e n e r una co ns t a n t e  a c t iv id a d 
in t e le c tu a l,  pues es a través de l c o n o c im ie n to  qu e  se p erfe cc ion a  la c a pa c id ad 
de to m a r dec is iones acertad a s 
en el e jerc ic io de sus fu n c io �
nes, t a m b ié n  d eb e  a sum ir el 
re to de d e s a rro llar h a b il id a �
des para pro m o v e r el tra b a jo  
en e qu ipo ,  de  ta l m anera  qu e  
logre  o b t e n e r el m a yor a por �
t e  de los hom bre s qu e  le sean 
a s ign a dos para el c u m p l im i e n �
to  de la m is ión .

D ebe record arse  qu e  en to d o  
proceso de in t era cc ión h um a �
na , la com un ic a c ión cum p le  
un pape l fu n d a m e n t a l; más a ún , cu a ndo el o b je t iv o  qu e  se busca es in f lu ir en 
la conduc t a  de qu ie n e s le rod e a n . Por esta ra zón , el l íd er m i l it a r está o b l ig a d o  
a p la n e ar y e je cu t ar con pre c is ión las e s tra te g ia s qu e  le p e rm it a n  ganarse  la 
m e n te  y el cora zón de sus sub a lt ernos y de  la c o m u n id a d ,  re cord a ndo s ie m pre  
qu e  to d o s  sus com e n ta r ios y a c tu a c ion e s , son d e te rm in a n t e s en la co ns trucc ión 
de su re pu ta c ión .

Sin dud a  a lgun a , el fo rt a l e c im i e n to  de l lid era z go m i l it a r es una tare a  a pre m ia n �
te , en procura  de o b t e n e r m ayores h erra m ie n t a s para n e u tra l iz a r las am ena z as 
a las qu e  se ve e n fre n t a d o  el país; así lo ra t if ic a  el G enera l de l E jérc ito N or �
t e a m er ic a no O m ar N Bradley , al aseverar: " E l lid era zgo m ilita r es in ta n g ib le , y  a 
pesar de eso, jam ás se ha d iseñado un arm a que lo pueda re em p la z ar" . 1 ^
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“ E l líd e r m i l it a r deber ser ín te gro , e jemp lar, con 
e l ta la n te  é tico su fic ie n te  para tra n s m it ir a sus 
suba lternos la  vo lun ta d de lucha , como seres 
com prom e tidos , respe tuosos y  cum p lidore s d e l 
deber y la  ley. E n e l m ism o se n tido , debe ser u n  guía  
que m o tiv e  a sus hombres para c u m p lir los ob je tivos 
in s titu c io n a le s  tra z a dos”.


