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.« Brigadier General Jairo Alfonso Aponte Prieto
Director Escuela Superior de Guerra

47 1=/ lider militar esté llamado no sélo a emplear sus
medios en forma eficiente desde el punto de vista
técnico, administrativo y econémico, sino que debe
ser capaz de articular su empleo en tiempo y espacio,
y en cuanto a sus caracteristicas técnicas y capacida-
des individuales de accion, en una forma sinérgica,
para obtener del conjunto el mas alto rendimiento
en combate”.

Manuel Campuzano Arribas

Para la Escuela Superior de Guerra, la formacion de li-
deres constituye un continuo proceso de perfecciona-
miento a lo largo de la carrera militar. Por esta razén
nada mejor que convocar a quienes lograron alcan-
zar el maximo cargo en las jerarquias de las Fuerzas
Militares y de Policia, para que contribuyan con sus
experiencias, al enriquecimiento del saber en torno a
este tema fundamental para el ejercicio del mando.

Dada la integralidad del tema escogido como eje
central de la presente edicion de la Revista Fuerzas
Armadas, también se considera esencial incluir el en-
foque desde la perspectiva espiritual y académica del
mismo, en procura de ofrecer una visién completa al
lector.
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Gracias al enfoque de los ilustres articulistas, estas paginas develan desde los
estilos que signaron el liderazgo de los proceres de nuestro pais, hasta las cla-
ves de la eficacia en el ejercicio de dirigir, aportandole al Comandante, concep-
tos esenciales como empatia, caracter, innovacion, sinergia, desarrollo de la
autonomia y coherencia.

El lider militar deber ser integro, ejemplar, con el talante ético suficiente para
transmitir a sus subalternos la voluntad de lucha, como seres comprometidos,
respetuosos y cumplidores del deber y la ley. En el mismo sentido, debe ser
un guia que motive a sus hombres para cumplir los objetivos institucionales
trazados.

Asi como el Comandante esta obligado a mantener una constante actividad
intelectual, pues es a través del conocimiento que se perfecciona la capacidad
de tomar decisiones acertadas
en el ejercicio de sus funcio-

nes, también debe asumir el “E] lider militar deber ser integro, ejemplar, con

reto de desarrollar habilida-
des para promover el trabajo
en equipo, de tal manera que
logre obtener el mayor apor-
te de los hombres que le sean
asignados para el cumplimien-
to de la mision.

Debe recordarse que en todo

el talante ético suficiente para transmitir a sus
subalternos la voluntad de lucha, como seres
comprometidos, respetuosos y cumplidores del
deber y la ley. En el mismo sentido, debe ser un guia
que motive a sus hombres para cumplir los objetivos
institucionales trazados”. |

proceso de interaccion huma-
na, la comunicacion cumple
un papel fundamental; mas aun, cuando el objetivo que se busca es influir en
la conducta de quienes le rodean. Por esta razon, el lider militar esta obligado
a planear y ejecutar con precision las estrategias que le permitan ganarse la
mente y el corazén de sus subalternos y de la comunidad, recordando siempre
que todos sus comentarios y actuaciones, son determinantes en la construccién
de su reputacion.

Sin duda alguna, el fortalecimiento del liderazgo militar es una tarea apremian-
te, en procura de obtener mayores herramientas para neutralizar las amenazas
a las que se ve enfrentado el pais; asi lo ratifica el General del Ejército Nor-
teamericano Omar N Bradley, al aseverar: “El liderazgo militar es intangible, y a
pesar de eso, jamas se ha disenado un arma que lo pueda reemplazar”. ' ¥
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