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“ T am bién deben hacer p a rte  d é la  agenda persona l d e l líd e r 
y  de todos los com andantes m ilita re s , forta le z a s como la  
s incerid a d , la  a fa b ilid a d , la  g e n tile z a , la  cord ia lid a d , y 
o tra s de la  m ism a n a tura le z a , que obran como cuentas 
de cobro pagaderas en respe to , adm ira c ión , con fian z a , 
seguridad y  a fecto". _

Indiscutiblemente , d  Kderazgo es la  base d d  fe to , m ientras su ausencia es la  cause y re �
zón de la mayoría de los fracasos m ilitares, empresaria les, kidustria les u organiza dona les. 
Con frecuencia sa considera que d  lidorazgo as iv i asunto de condidones inna tas; que d  
líder nace con a tribu tos de líder. Sin onbargo , aunque H árten Ideres que muestran algunas 
condldonas na tura les de mando y  dbecdón de personas, en la  re a ldad nadie nace con a l 
adío de F der e l lidw a zgo no se tra e  desde la cuna; se adquiere sobra la marcha de la  vida , 
partiendo de un sinnúmero de procesos académ lcosy de raperiendas profesiona les que van 
«structiz ando las condicionas y  cualidades qua de finan a l líder.

Es dedr, para ob tener las características que iden tifican a l líder hay que trans itar muchos 
caminos, porque esas kidoles o  propiedades no legan solas: dependen de factores como la 
form ación , el canocfrnlsnto, la práctica labora l, la persona lidad, al carácter, la d lspoddón da 
ánimo, entre otras. A su o t e, estos factores se obtienen después de haber quemado etapas 
como la de una Incesante preparación personal, una profunda capadtadón profesiona l, un 
estudio de ta llado de l medio y  de las circunstancias que sa deberán enfrentar, y una ilustra �
ción sobre e l manqjo de personal, la adm inistración de recursos y las relaciones interperso- 
nalas a Intarlnstttudona les.

La v ivenc ia  d e l lidera zgo

En la práctica , é  liderazgo term ina siendo l oib mezda de czi noca m iento* y e*p ífe te le s  a 
k»  que se a p ican enormes dosis de voluntad, energía y aptitudes profesionales. Pero este 
a gu tin a n te  tampoco as sufldan t» para ser un líder. A lo anterior hay que agregarla ac titu �
des de hum ildad , sencilez , consideración, entre otras también de espedal énfasis. Sólo así 
tendremos a l líder a quien se le acfrnira por lo que sabe, se le respete por lo que hace y  se le 
acata por Ib seguridad que inspira .

Existen varios tipos de liderazgo derivados de diversas d¡sopfries de l sabv, de circunstancias 
y  de actividades. Dependiendo de la actividad o área de derempeflo se puede clasificar el 
IkJarazga a i perenna l, adm in istra tivo , po ftico , deportivo, estud iantil, mi E ter y  otros m fe 
te n te  disciplinas existan.

Este artículo hace referenda a l liderazgo m llltac que se puede de fV ilr oomo las condiciones 
qu» tiene un Comandanta , da cua lquier ntvtd, para In flu ir an sus hambres da ta l form a qua 
pongan su voluntad incond idona l a l servido de las m e te  y obje tivos que la misión ins ti �
tuciona l le Impone a su Unidad, en espedal. la victoria m ilitar. Por supuesto que a mayor 
grado hay más campo da acción y  as mayor la raponsabiSdad que asume M líder. Rudolph 
W. G lullan l, exalcalde de Nueva York, en su libro "U da a zgo " aseg ira que ~eí traóq/o cM  
efírfgonto, d t í  iktor, os proporc ionaría  tón ica y  ía agenda do traba jo , Induyando ios ob jtitoos



específicos para d ire c tor de campo, a lgún conse jo si es necesario, ánimo, y  todos los 
recursos que se necesiten para a lcanzar los ob je tivos marcados".

Esta aseveración cobra plena vigencia en las tareas de los comandantes de Unidades 
Operativas Mayores y Menores y Unidades Tácticas, quienes para fung ir como ver �
daderos líderes cuentan con Planas y Estados Mayores en el nivel de planeamiento y 
Unidades suba lternas en el nivel de ejecución.

C a na les d e  conso l id a c ión

Recordemos que al liderazgo m ilitar 
se le empieza a dar forma en las es�
cuelas militares, se va consolidando en 
los cursos de ascenso y especialización 
y se concreta a lo largo de la carrera. 
Como ya se dijo , son varios los canales 
por medio de los cuales se va estruc �
turando la figura del líder; a lgunos de 
ellos se describen a continuación .

“ C on su accionar, los superiores deben m os tra r 
e l cam ino corre c to d e l m ando y s e rv ir de e jemp lo 
de modo que e l subord in a do vaya p e rfila n d o  su 
pro p io e s tilo para cuando le lle gu e  e l mom en to 
de m a nd ar” .

La erud ic ión

El conocim iento de temas que van a fac ilitarle al comandante - líder el planeam iento 
de sus proyectos, la iniciativa ante el reto y la toma de decisiones en todo momento. 
La erudición en los aspectos que necesariamente deben ser del dom in io del Coman�
dante en el marco del desempeño profesiona l le permite demostrar ju ic io , compe titi- 
vidad e intu ic ión , factores que lo llevan a asumir ascendencia sobre sus hombres. De 
seguro, al leer estas líneas, muchos traerán a su mente nombres propios de antiguos 
comandantes suyos que se destacaron por sus conoc imientos y supieron aplicarlos en 
el momento oportuno .

La práctica

Con el e jercicio y la práctica, el fu turo Comandante pasará por circunstancias físicas 
que le servirán para saber hasta dónde pueden llegar las condiciones corporales de 
sus suba lternos en de terminadas circunstancias. Por e jemplo, un Comandante de un 
pe lotón de paracaidistas debe ser paracaidista y debe ser el miembro de su Unidad 
que haya e jecutado el mayor número de saltos. En palabras coloquia les de la vida 
militar, el Comandante siempre debe "mostrar la form a " .

La cond ic ión suba lterna

La cond ición de suba lterno desde su entrada al ins titu to de formación militar. Reci �
biendo órdenes e instrucciones en forma permanente , se aprende a mandar; un buen 
e jercicio del mando pasa inde fectib lemente por un buen comportam iento como sub �
a lterno. Con su accionar, los superiores deben mostrar el camino correcto del mando 
y servir de e jemplo de modo que el subord inado vaya perfilando su prop io estilo para 
cuando le llegue el momento de mandar. Infortunadamente , a veces se ven formas 
de mando que sólo le sirven al suba lterno para darse cuenta de cómo no se debe
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m anda t En « t *  sentido, «I manda a  la asignatura 
en la que con más frecuencia el estudiante enó jen �
l a  modatos positivos y modelas negativos; como es 
lógico, debe aprender a quedarse con los primeros 
y  a rechazar los segundos. B  lector, en su catá logo 
de gra tos recuerdos, registrará nombres de a lgunas 
«com andantes a k»  que siempre apredará y, asi�
m ismo, mantendrá an e l recuerdo una lista negra de 
nombres que en su momento no supieron d irig irlo .

La oportun idad d e  mando

La oportun idad de mando que tienen los alféreces y 
los O flda les y  suboficia les durante sus primeros gra �
dos es une experiencia riv a l l mble para ir farjenda
sus condcbnes como líderes. Porque, como deda 
A M ou t Hudtay. "La axperienda no as fo qua  Je su 
ceda a uno. &  h  que uno hace con Jo que fe suce �
d e '’. Es tnporta n te  recordar que el A lfére z , y luego 
los O fídslas y  sub o fic ia l^ en sus primaros gradas, 
aprenden mandando y  a la vez, obedeciendo; se es 
superior pero al mismo tiem po se ostenta la cond i �
ción de suba lterno, hecho que enriquece d  proceso 
de lidera zgo a l ten er que Incentivar m ientras se es 
incentivado, eva luar m ientras se es eva luado, per�
suadir m ientras se es persuaddo.

O tras aristas d e  estruc turac ión

Fuera de las escuelas de form adón , de los centros 
m ilitares de capacitación y aqpeáa liza tián y  de los 
procesos de enseñanza, d  liderazgo también tiene 
su academia en la form a en que cada quien se pre �
para e n d  mando o  se desempeña en é l; en cómo a li �
menta su personalidad y cómo fragua su carácter en 
func ión de saber a bad acor y  saber mandar. Como an 
la práctica d  líder busca ser acatado en form a estric �
ta  y acertada , debe tener tajerencla en contextos ds- 
t in t d  a l prop io pero que tengan relación ron e l que 
¿I maneja. Debe poseer a rism a , que es e l don que 
sa re fle ja an la capacidad da parsuaslón a Influencia 
sobre otros, en particu lar sobre los subalternos.

Rara llegar al punto de persuasión e influencia d i �
recta sobre su propia gente , el Comandante o  lídec 
además de e jercer su au toridad , debe hacer ga la de 
su sentido hum an itario , el cua l ha de manifestarse 
an la praocupadón p er al bienestar da sus hombres, 
la comprensión de sus necesidades y angustias, la 
acogida a sus Ideas y propuestas, el respeto por su 
d e id a d  humana y  la exigencia puntua l y precisa v i 
buenos térm inos.

I« cansa significa proceder coa dignidad, respe ta acti 
va lor y tra b a ,»  en equipa para alcanzar la ve tarla .



Es v a n d a l enfa tizar que «I liderazgo exige también 
a p ic a r siempre los valores y  prn a p ia s que rigen la 
vida m iE tar y qua daban invo lucrar» an los senti�
m ientos y conductas de tas personas. En esta form a , 
el te m p lo  pasa a ser la guía que orienta las ac titu �
des de los miembros de la Unidad y que constituye 
la base sobre la cual H Comandante o líder conduce 
a su personal a l «um p lm len to da la nnUón Institu �
ciona l. Y  d a esa convicción interna de que se debe 
actuar sin apartarse de los valores y principios se 
le inculca la cortágna de Fe en te causa, que viene 
gobernando d  entusiasmo de todos los integrantes 
dd E jército N aciona l vamos a tener una comunión 
de creencias y sentim ientos que atañeré d  cambio 
hada d  ¿ rito de la Fuerza en e l campo operadona l 
y en los otros campos como d  adm b ilstra tivo y ai 
académico.

k »  hagan ostensibles. En esta form a , k *  la g nos pro �
fesiona les de las Unidades y de sus je fes no se verán 
nublados por manchas que acarreen desprestigios y 
sa i sabores-

TVnbién deben hacer parte da la agenda personal 
d d  líder y de todos los Comandantes m ttare s , forta- 
lems como la tinceridad, fa afabükfad, la gentileza , 
fa conifoRdaeL y  otras de la misma naturaleza , que 
obran como cuentas de cobro pagaderas en respeto, 
adm iración, confianza , seguridad y afecto. Aquí cabe 
recorder a AJeJambo Magno, quien en sus tantas vic �
torias se encontró con crviEzadocies de costumbres 
diferentes, a  las que en lugar de destruir, absorbió y 
astirdó . A d demostró su conddón de íd e r sencllo 
que supo respetar las tradiciones de los vencidos.

El liderazgo también comprended desano lo de pro �
cesas prácticos como d  de la comunicación. Un líder 
tiene  qu * saber incu lcar virtudes como la le a ltad y  
consignas como la de Fe en la Causa. Debe saber 
Instru ir a sus hombres en destrezas y hablldades. 
Ddoe ensartar saberes y c^m p e tv id a s que ilustren 
a su gente en áreas propias de su desempeño. Debe 
saber capacitar a sus s J ja ha m os en a l manejo de si�
tuaciones previstas a  imprevistas. Debe saber comu�
nicarse con la población de su Jurisdicción, buscando

Los iT tangU es que involucran princip ios y valores 
como virtudes Insustituibles del Id e r m ilita r son 
condiciones sino qm non pare eyercv d  mando y la 
dbecdón de m ilitares. la  honestidad, la honradez 
e l honor, la  re c titud , la  Integridad y  e l decoro, entra 
otros, deben figurar como pa trim on io consustancia l 
dd líder, quien no sólo los debe exhMr en todas sus 
¡nterMsnciones sino que también debe ex ig ir que w s
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el rfepe ldo y «poyo e sus arfua bon t» . Debe n b e r actúa an asta forma no sólo sa aparta d d  liderazgo
reiadonarse con la prensa y k»  medios en general. sino que peca manifiestamente contra la inp ard a li-

d a d la Justicia y la equidad.

Las am ena zas

Sin embargo, cuando se habla de liderazgo no es 
suficiente señalar cómo se debe ser, qué f i  debe 
saber, qué se debe hacer y  cómo se debe convivir 
can bss iA ord in&das durante e l e je n icb  de l mando 
sino que es procedente tra er a colación lo que no 
se debe hacer y cómo no se debe actuar. En otras 
palabras, ayuda a la form ación de l tider poner en b j 
coi k x í  ni en tu , durante sus períodos de preparación, 
aquellos elementos que amenazan e l desarrollo de 
un conecto liderazgo, poique , como reza un anóni�
mo, "nadie puede hacer e i bien en un espado de su 
wda, m ientras hoce doAo en o tro " .

Quizás uno de kw princ ip ó te  enemigos de f W er es 
fa pre po te ndx  que en la rea ldad se transform a en 
soberbia , arrogancia o pe tulancia . El Jefe prepotente 
cree que todo lo  sebe y que nadie sabe lo  que él 
sabe. Esta presunción hace que é l. Imaginariamente , 
se ubique muchos escalones por encama d d  w to  
de sus congéneres, hecho que lo aísla de su propia 
comunidad. Además, una persone con esta Jactancia 
se considera in fa lib le , y cuando une lo sabiduría que 
cree tener con el convencim iento personal de In fa ll- 
b ld e d , m a ltra ta akoJógleamente a sus subalternos, 
dando lugar a que 5ra jan los resentim ientos que se 
convierten en un pa lo atravesado en la rueda que 
le da movim iento a los desarrollo» de la respectiva 
Unidad. La prepotencia es el pecado cap ita l que se 
opona a la hra rid a d .

En esa relación de amenazas en la form adón de un 
buen líder, fa conyp a tfn también se constituye en 
une ta ra  instituciona l. Aunque este fenómeno no se 
presenta con mucha frecuencia en la Instituc ión , es 
necesario que en este escrito se haga un comentario 
sobre e fa , ya que es la negación absoluta de la for �
mación m ilitar, v i lo é tico y en lo  mora l. Un m lita r y 
con mayor razón un Comandante , no puede caer en 
tentaciones o ambldones perversas que afectan los 
intoeses económicos de l E jército y su buen nombre. 
Es biconcebU e que quien está llamado a dar ejem �
p lo da pu lcritud po ique sobra é l recae la dracción 
y e l control de su Unidad, sea quien aproveche las 
drcurutanclas dd  poder adm in istra tivo para lucrarse 
-furtivamente . Es de esperarse que muy pron to este 
Indb iadón sea desterrada para siempre de nuestra 
Institución.

En síntesis, d  Ikfcr m ilitar en todo» los nivelas dai 
mando, por sus conocfrnientosy su form a de actúa t 
debe garantizar éxito en las o p e ra d or»  m ilitaras de 
cua lquier tipo que sean, transparenda en k»  proce �
sos adm in istra tivos que d rija . efkJencla en los de �
samólas Académicos que estén ba jo su tu te la , com�
ple ta integrad ó n de su Unidad con las comunidades 
a las que daba proteger, comportam ientos de sus 
seisavemos ceñidos a la ética , a la mora l y a las bue �
nas costumbres, sa tisfocdón de su gente en el cum�
p lim iento de las misiones que a tte fcnten, orgd lo de 
sus hombres de pertenecer a la Unidad, voluntad y 
s a a tfldo a ja ndo de traba jar por Colombia se tis te .

O tro inconveniente que no de je que el liderazgo 
marche en form a adecuada es fa fa ite  de  ecuan/mé 
dod en oí tra to a ios subabemos. Las pre fer andas 
con uno», a la par con los menosprecios hada otros, 
dan lugar a fracturas en la tite grid a d de b s  Unida �
des, fractures que impiden logros institu tiona ies en 
cua lquier área. En este sentido, e l Comandante que

En Igua l form e , e l líder m ilita r debe a s e g m r el arra i�
go de las tradiciones y de las buenas costivnbres 
m ilitares. Una frase de Ancfré Maurols resume b  an �
te rio r ~ iín je fe  no debe tener más que une pasión: 
fa d e  su obra y  fa dé su o fltíb " . >


