


- 7 it b i

“También deben hacer partedela agenda personal del lider
y de todos los comandantes militares, fortalezas como la
sinceridad, la afabilidad, la gentileza, la cordialidad, y
otras de la misma naturaleza, que obran como cuentas
de cobro pagaderas en respeto, admiracion, confianza,
seguridad y afecto”. |

ndiscutivlemente, o Ederazgo es la base del Bdto, miemtras su ausencia es la causa y ra-
z6n de la mayoria de los fracasos militares, empresariales, industriales u organtadonales.
Con fracuentia se considera que o liderazgo &t un Asunto de condiciones innatas; qua o
lider nece con atributas de lider. Sin embargo, aunque sdsten Fderes que muestran algunas
condidones naturales de mando y drecdén de parsonas, on kb naalidad nadie nace con ol
sdlo de Kder; d liderazga no se true desde ln cune; se edquiers sobire le marcha de la vids,
partiendo de un sinmimero de procesos académicos y de experiendas profesionalles que van
astructwrando las enndidianes y cualidades qua dafinan al Iider.

Es dadr, para obtener las caracterfsticas que identifican al lider My que treansitar muchos
aminos, porque esas indoles o propiedades no Began solas: dependen de factores como fa
formacién, ol canodmients, la prictica laboral, la personalidad, o carécter, la disposiddn de
&nimo, entre otres. A su vz, estos factores se obtienen después de heber quemado etapas
<omo |a de una Incesante preparacién personal, una profurda cipadtadén profesional, un
extudio detallado del madio y de las crounstancias qua s debardn enfrentar, y una ilustra-
G6n sobre &l manejo de personal, la administracion de recurses y las reladones interperso-
nales @ Intarinstitudonales.

La vivencia del liderazgo

En la prictica, d liderargo termina siendo une mezds de canodmiemtos y experiencas a
los que se aplican enormes dosis de voluntad, energla y aptitudes profesionales. Pero este
aglutinante tampocs s suficiants para sor un lider. A lo anterior hay qua agregaria actitu-
des de humikiad, sercilez, consideracidn, entre ofras también de espedal énfasis, 56lo as
tendremos al Iider a quien se le admira por lo que sabe, se le respeta por lo que hace y se le
acuts por ls segurided que inspira.

Existen varios tipos de liderszgo derivados de diverses disciplinas del saber, de crounstanciss
y de acthddades. Dependlendo de la actividad o drea de desempefio se puede clasificar o
liderszgo en gerendisl, administrativo, polftico, deportivo, wstudierttil, militar y otros més
tantas disdplinas existan,

Este articulo hace referenda al lidesazgo militar que se puede definir come las condidones
que tiene un Camandante, da cualquler nivel, para Infiulr an sus hambras da tal forma que
pongan su voluntad incondicdonal al servido de las metas y objetives que la misién insti-
tudonal le Impone a su Unidad, en espedal, ks victorla militar. Por supuesto que a mayor
grada hay mis campo de acciin y »s mayor la responsabilided que asume ol Iider. Rudolph
W. Glullanl, malalde de Nueva York, en su libro “Liderazgo™ asegura que “of trabgfo def
dRrigente, del ider, es propardonar fa tdnica y ks agenda de trabajo, incluyendo jas objstivas



especificos para director de campo, algin consejo si es necesario, animo, y todos los
recursos que se necesiten para alcanzar los objetivos marcados”.’

Esta aseveracion cobra plena vigencia en las tareas de los comandantes de Unidades
Operativas Mayores y Menores y Unidades Tacticas, quienes para fungir como ver-
daderos lideres cuentan con Planas y Estados Mayores en el nivel de planeamiento y
Unidades subalternas en el nivel de ejecucion.

-Canales de consolidacion

Recordemos que al liderazgo militar “Con su accionar, los superiores deben mostrar
se le empieza a dar forma en las es- . . :
i : el camino correctodel mandoy servirde ejemplo
cuelas militares, se va consolidando en
los cursos de ascenso y especializacién de modo que el subordinado vaya perfilando su
y se concreta a lo largo de la carrera.
Como ya se dijo, son varios los canales
por medio de los cuales se va estruc- de mandar”. 5

propio estilo para cuando le llegue el momento

turando la figura del lider; algunos de
ellos se describen a continuacién.

La erudicion

El conocimiento de temas que van a facilitarle al comandante - lider el planeamiento
de sus proyectos, la iniciativa ante el reto y la toma de decisiones en todo momento.
La erudicion en los aspectos que necesariamente deben ser del dominio del Coman-
dante en el marco del desempeno profesional le permite demostrar juicio, competiti-
vidad e intuicidn, factores que lo llevan a asumir ascendencia sobre sus hombres. De
seguro, al leer estas lineas, muchos traerédn a su mente nombres propios de antiguos
comandantes suyos que se destacaron por sus conocimientos y supieron aplicarlos en
el momento oportuno.

La practica

Con el ejercicio y la practica, el futuro Comandante pasara por circunstancias fisicas
que le servirdn para saber hasta donde pueden llegar las condiciones corporales de
sus subalternos en determinadas circunstancias. Por ejemplo, un Comandante de un
pelotén de paracaidistas debe ser paracaidista y debe ser el miembro de su Unidad
que haya ejecutado el mayor nimero de saltos. En palabras coloquiales de la vida
militar, el Comandante siempre debe “mostrar la forma”.

La condicién subalterna

La condicion de subalterno desde su entrada al instituto de formacién militar. Reci-
biendo érdenes e instrucciones en forma permanente, se aprende a mandar; un buen
ejercicio del mando pasa indefectiblemente por un buen comportamiento como sub-
alterno. Con su accionar, los superiores deben mostrar el camino correcto del mando
y servir de ejemplo de modo que el subordinado vaya perfilando su propio estilo para
cuando le llegue el momento de mandar. Infortunadamente, a veces se ven formas
de mando que sélo le sirven al subalterno para darse cuenta de cdmo no se debe
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mandat En « t* sentido, «| manda a la asignatura
enla que con masfrecuencia el estudiante endjen

la modatos positivos y modelas negativos; como es
l6gico, debe aprender a quedarse con los primeros
y a rechazar los segundos. B lector, en su catdlogo
de gratos recuerdos, registrard nombres de algunas
«comandantes a k» que siempre apredard y, asi
mismo, mantendrad an el recuerdo una lista negra de
nombres que en sumomento no supieron dirigirlo.

La oportunidad de mando

La oportunidad de mando que tienen los alférecesy
los Ofldalesy suboficiales durante sus primeros gra
dos es une experiencia rivalimble para ir farjenda
sus condchnes como lideres. Porque, como deda
AMout Hudtay. "La axperienda no as fo qua Jesu
ceda a uno. & h que uno hace con Jo que fe suce
de". Estnportante recordar que el Alférez, y luego
los Ofidslas y suboficial® en sus primaros gradas,
aprenden mandando y a la vez, obedeciendo; se es
superior pero al mismo tiempo se ostenta la condi
cidn de subalterno, hecho que enriquece d proceso
de liderazgo altener que Incentivar mientras se es
incentivado, evaluar mientras se es evaluado, per
suadir mientras se es persuaddo.

9

l« cansa significa proceder coa dignidad, respeta acti
valory traba,» enequipa para alcanzarla vetarla.

liriiti Inrzii Iraidn

Otras aristas de estructuracion

Fuera de las escuelas de formadén, de los centros
militares de capacitacion y aqpedalizatidn y de los
procesos de ensefianza, d liderazgo también tiene
su academia en la forma en que cada quien se pre
paraend mandoo sedesempefia en él; encémo ali
menta su personalidad y como fragua su caracter en
funcién de saberabadacory saber mandar. Como an
la préctica d lider busca seracatado enforma estric
tay acertada, debe tenertajerencla en contextosds-
tintd al propio pero que tengan relacién ron el que
¢l maneja. Debe poseer arisma, que es el don que
sarefleja an la capacidad da parsuaslon a Influencia
sobre otros, en particularsobre los subalternos.

Rara llegar al punto de persuasion e influencia di
recta sobre su propia gente, el Comandante o lidec
ademas de ejercersu autoridad, debe hacergala de
su sentido humanitario, el cual ha de manifestarse
an la praocupadon per al bienestarda sus hombres,
la comprension de sus necesidades y angustias, la
acogida a sus Ideas y propuestas, el respeto por su
deidad humanay la exigencia puntualy precisa v i
buenos términos.



Ex esencial enfatizar que o liderzgo wxige tambidn
aplicar siempre los walores y prindpios que rigen la
vida militar y quae daben imvolucrarse en las senti-
mientos y conductas de kas personas, En esta forma,
el eJemplo pasa a ser la gufa que orenta las acthtu-
dex de los miambros de 2 Unidad y qua constituye
la base sobre la cual o Comandante o |ider conduce
a su parsanal al cumplimiento de @ middén Institu-
donal. ¥ & » esa convictiéin intemna de que s2 debe
actuar sin apartarse de lox valores y principlos se
la inculca la consigna de 2 en fa ciusa, que viena
gobemando e antusiasmo de todos los integrantes
del Bérchto Nacional, vamos a tener una comunién
e creencias y sentimientios que alenar ol caming
hacla of &dio de la Fuerza en el campo opesacional
y on las otras campos camo o administrative y of
académico,

Los imtangibles que involucran principios y valores
como virudes Insustitulbles del ¥der miliitar son
sundiciones sine quanon pary gjercer ol mando y ks
direccdén de militares. La honestidad, f» honradez
of honos, la rectitud, ia integrided y ef decoro, entra
otros, deben figurar como patrimonic consustancial
del Kder, qulen no sélo los debe exhibir en todas sus
intervenciones 5ino que tumbién debe exigir que sus

los hagan osteraiblas. En esta forma, los kagros pny-
fesionales de las Unidades y de sus jefes no se verdn
mnublados por manchas que acarreen desprestiglos ¥
sinssbores.

También deben hacar parte de la agenda personsl
del Iider y de todos ks Comandantes milltares, forta-
lozis como lo sincaridod, fo afebibded, ta perdies,
s cordiafidxd, y otras de la misma naturaleza, que
obran como cusntas de cobra pagadaras en respato,
admiracion, confisrezs, segurided y afecto. Aquicebe
recordar a Alejandro Magno, qulen en sus tantas vic
torias ss encantnd con civilzaciones da eastumbs

dﬂ!"ﬁ?&hﬂm lugar de destruir, absorbié y
asimil6. r su condidén de Nder sencllo
que supo respetar las tradicones de los vencidos.

El licerazgo también comprende ol desarrolio de pro-
cesos practicos como el de la comunicacién. Un tider
Dene que seber incedtar virieles como o lealiad y
consignas como la de Fe en la Causa. Debe saber
Instrulr @ sus hombres en destrezas y hahlidades.
Debe ensefiar saberss y competencies que ikustren
2 su gerte en dreas propias de su desempefio. Debe
saber capacitar a sus subaltemos en al manejo da si-
tuaciones previstas & imprevistas, Debe saber comu-
nikarse con |a pablacién de su Jurisdicdén, buscando



ol respaido y apoyo a sus actuscones. Debe saher
relacionarse con la prensa y los medios en general.

Las amenazas

Sin embargo, cuarkia se habla de liderazgo no es
suficents sefialar c6mo sp debe ser, qué se debe
saber, qué se debe hacer y ¢émo se debe conwivir
can kos subardinados duranta el gjerdcio del mando
5ing oue es procediente traer a coladén lo que no
se debe hacer y admo no se debe actuar. En otras
palabras, ayuda 2 I formacién del kder poner én su
conocmiento, durarmrte sus periodos de preparacidn,
aqualios slemeantos que amenazan o desarrolio de
un comecto liderazgo, porque, como reza un andni-
mo, “nadie puede hacer ef blen en un espado de su
vicls, nviensizas hece defio mn oo™,

Quizis una de los principales enemiges del Rder e
s prepotencia, que en |a realldad se transforma en
soberbla, arrnganda a patulancla. El jefe prapotente
cree que todo ko sabe y que nadie ssbe ko que §
sabe. Esta presundon hace que &, Imaginariamente,
se ubique muchox escalanes par encima del resto
de sus congéneres, hecho que b alsla de su propla
comunidad. Ademés, una persona con esta jactanda
se cunsiders infalible, y cuando une la sabiduria que
cree tener con el convendmiento personal de Infall-
billdad, maltrata desiSgicamenta o sus subaltemas,
dando lugar a que susjan los resentimientos que s&
camnvierten en un pale atravesado en la rueda que
le da movimiento & lus desarrolios de la respectva
Unidad. La prepotencla es o pecado capltal que se
apona a la humiidad,

Otro incanvenisnta que no deja que o liderazga
marche en forma adecuada es fa falts de ecuanim-
dad an of tato 2 los subalernos. Las prefarendas
©on unes, ke par con los menosprecios hecia otros,
dan lugar a fracturas en la Integridad de ks Unida-
das, frachunes qua impiden lagros institusionales en
cualquier drea, En este sentido, «f Comandante que
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Ruslas y Lanoera. Ha sldo Comanderde dl

actda en asta forma no 6o se aparta dal liderazga
5ino que peca manifisstamente contra |a impargali-
dad, la justicia y |a equidad.

En esa relacién de amenazas en la farmadén de un
buen Iider, & conupadn tembién se constituye en
wna jacra institucional. Aunque este fendmeno no se
prasants con muche frecuancia en la Institudion, es
necesario que en este escrito se haga un comentario
sobre ela, ya que es ka negacién absoluta de [a for-
mucién militer, en lo ético y en lo morsl. Un militer y
con mayor razén un Comandamrte, no puede czer en
tantadones © ambldanes parversas que afacten los
intereses econdmicos del Ejército y su buen nombre.
Es inconcebible que quien ests llamado a dar ejem-
plo da puloritud porque sabre &l recae la direccién
y & control de su Unlidad, sea qulen aproveche las
draunstarcias dal poder administrativo para lucrarse
furtivamerte. Es de esperarse que muy pronto esta
Inclinadén sea desterrada para siempre de nuestra
Institucibn.

En sinteaix, o lider militar en todos los niveles del
mano, por sus conodmientos y su forma de actuac
dabe garantizar dxito an las operacianes militanes de
cuslquier tipo que sean, transparenda en los proce-
505 administrativos que dirlja, efidencia en los de-
sarrolias acaddmicas qua astén baje su tutels, com-
pleta irtegracién de su Unidad con las comunidades
a las que deba proteger, comportamiantos da sus
subalternos cefiidos u la ética, a la moral y & las bue-
nas costurmnbires, satisfacdén de su gente en el cum-
plimients da las misiones qua adelanten, orgulla de
sus hombres de pertenecer a |s Unidad, voluntad y
sacrifido cuando de trabajar por Colambla se trate,

En Iigual forma, o lider militar dehe asegurar o armal-
go de las tradicionss y de las buenas costurnbres
militares. Una frase de André Maurols resume lo an-
teriar: “Un jefe no debe tener més gue una pasién:
s de su obra y Ia de su offdo”.
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