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R esum en

El artícu lo describe qué es el liderazgo y efectúa un recorrido histórico y 
teórico sobre el mismo, para adentrarse en el tema de las características 
del liderazgo militar, los retos para los líderes militares fren te  a las guerras 
asimétricas y de cuarta generación y las características particulares de los 
líderes militares co lomb ianos del siglo XXI.

C o nc e p tos G enera les

“A la  p a r de las cara c terís tica s y cua lidades 
in d iv idu a le s , los líd eres m ilita re s  de hoy 
deben te n er c laro que la  clave es conocer a su 
gente , rode arse de p erson a l capaz y co n fia r 
p lenam en te en su equ ipo de tra b a jo” .

De acuerdo con el "D iccionario de 
C iencias de la C onducta " , el liderazgo 
consiste en las cualidades de perso �
nalidad y capacidad que favorecen la 
guía y el contro l de otros individuos. 
Para la " Enciclopedia del Círculo de 
Lectores", el liderazgo es un in ten to 
de influencia interpersona l, d irig ido a 
través del proceso de comunicación , al 
logro de una o varias metas.

Cabe observar que Maquiave lo hace 
énfasis en la v irtud del líder que inclu �

ye tales características como el coraje, la convicción, el orgu llo (presti �
gio) y la fu erz a / Por su parte, Robert Michels, experto en sociología del 
comportam iento , destaca entre las características de los líderes la "fuerza 
de vo lun tad " , el empeño y la capacidad de ora toria .1 Podemos decir en 
consecuencia, que el liderazgo es inherente a la cond ición humana y ha 
estado presente desde los princip ios de la humanidad .

A diferencia de la autoridad que demanda o exige que se cumplan sus 
disposiciones con base en el fundam en to legítimo y en el orden jerár �
quico, el líder sólo puede pedir o "esperar" que lo sigan, y a su vez, esto 
depende de sus cualidades personales y de la situación misma , lo que 
nos hace pensar en la clásica diferencia entre la v irtud y la fortuna en el 
pensamiento de Maquiave lo.

Sin embargo , la noción de liderazgo ha sufrido cambios importantes en 
su relación con la autoridad . Las nuevas corrientes inte lectua les de los 
siglos XIX y XX y la influencia del pos itivismo en ciencias sociales mod ifi �
caron drásticamente el sign ificado de liderazgo. Ante las nuevas perspec �
tivas de la psicología , el "h éroe " trad ic iona l desaparece y el " lidera zgo" 
ya no se explica ta n to en func ión de una serie de rasgos y a tributos fijos, 
sino que se concibe como resultado de la interacción social, del lugar de
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la actividad humana den tro de una de terminada es�
tructura , del "pape l"  que juegan a lgunos individuos 
y de las esperanzas mutuas de líderes y seguidores.

De manera que , partiendo de este hecho, encon �
tramos que si un líder debe lograr e ficazmente las 
metas que se espera que alcance, debe tener a u tori �
dad para actuar de modo que estimule una respues�
ta positiva de aque llos que traba jan con él hacia la 
obtenc ión de dichos fines. La autoridad para el li �
derazgo consiste en tom ar decisiones o en induc ir 
el comportam iento de los que guía, con el obje tivo 
de conseguir los obje tivos propuestos a través del 
traba jo en equ ipo.

a lgunos asociados a los líderes: como la inte ligen �
cia y la personalidad.^ Los rasgos más investigados 
son su inte ligencia , persona lidad y capacidades de 
diverso tipo que le confieren princ ipa lmente cono �
cimientos, preparación, confianza en sí mismo, au �
tocon tro l, equ ilibrio emocional y la capacidad para 
conseguir que lo secunden. '

Más recientemente encontramos las teorías que 
plantean que el liderazgo se puede aprender, como 
las del comportam iento , que surgen en los años cin �
cuenta y que proponen que es posible enseñar a las 
personas comportam ientos de líder. Estos aportes 
provienen de las universidades de Ohio, Michigan y 
Texas.

E vo luc ión te óric a

Al respecto recordemos que a princip ios del siglo 20, 
todos los escritos sobre liderazgo, giraban en torno 
a la idea de lo que podríamos llamar la "teoría del 
gran hombre " , que se basaba en estudiar los gran �
des personajes que han pasado a la historia e iden �
tificar aquellas cualidades que les diferenciaban de 
la gente corriente . Los resultados fueron una larga 
lista de características como: energía, inte ligencia , 
de term inación y asertividad. La presunción era que 
los grandes líderes nacían, no se hacían.s

Existen, entonces, dos grandes líneas teóricas sobre 
el liderazgo; por un lado, una amplia gama de teo �
rías del siglo pasado como la del "gran hombre " o 
la "teoría de los rasgos", que sostienen que el lide �
razgo es a lgo inna to y que se nace líder. Para Ralph 
S togdill precursor de la teoría de los rasgos, existen
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Es así como en estudios de la Universidad de Ohio 
realizados entre 1950 a 1960, se aprecian dos face �
tas en el comportam iento del líder: la consideración, 
que está dada por la sensibilidad hacia las personas 
de su grupo y, la estructura inicial, que es la preocu �
pación por las tareas y responsabilidades. Estas face �
tas de term inan la va loración que puede hacerse de 
un líder como democrá tico o autocrá tico .i'

En este mismo sentido, las teorías contingentes, que 
van desde los años sesenta hasta los noventa , argu �
mentan que las personas a cargo a lcanzarán el éxito 
como líderes cuando saben qué liderazgo quieren 
ejercer, diagnostican las situaciones y las mod if i �
can, para adaptarlas a su estilo adecuadamente . En 
la misma línea, el mode lo de F iedler de 1967 que 
propugna que el estilo del líder debe ir de la mano 
con la situación, adecuándose a ésta; la situación es
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óptima cuando hay una buena relación del líder con 
su grupo y éste ejerce poder sobre su gente , por lo 
ta n to tiene una visua lización clara de los obje tivos.*

Actua lmente , las teorías más importantes sobre li �
derazgo se fundamentan en las buenas relaciones:

• el liderazgo transacciona l - la re troa limentac ión 
con el equ ipo

En conclusión, el liderazgo puede ser una propiedad 
(comportam iento , persona lidad) o un proceso (es�
fuerzo para influenciar a los demás). En los aborda �
jes más recientes sobre liderazgo, se evidencia que 
éste es un ejercicio en el que la esencia del líder son 
sus seguidores. En otras palabras, lo que hace que 
una persona sea líder es la disposición de la gente a 
seguirla. De manera que el liderazgo y la motivac ión 

están estrechamente interre laciona �
dos. Si se entiende la motivación, se 
apreciará me jor qué desea la gente y 
la razón de sus acciones.“...el lid era z go es un a  c ara c terís tic a  pero a l 

m ism o tie m po puede a dqu irirs e , es im p orta n te
te n er en cuen ta que no todos los espacios de 
lid era z go son igua les y que las cond ic iones de 
tie m po , espacio y lug ar d e term in a n e l t ip o  de 
lid era z go que se re qu iere ”.

el liderazgo transformac iona l - en el sentido 
transformador y partidario del cambio del líder

el liderazgo del siglo XXI -  donde según las nue �
vas teorías, el líder moderno, se anticipa a los 
cambios y los acepta de forma positiva; visualiza 
y percibe cada camb io como una oportun idad y 
un re to .'u

L idera zgo militar

Teniendo claro que el liderazgo es una 
característica pero al mismo tiempo 
puede adquirirse , es importante tener 
en cuenta que no todos los espacios 
de liderazgo son iguales y que las con �
diciones de tiempo , espacio y lugar de �

term inan el tipo de liderazgo que se requiere .

Dicho lo anterior, se puede entender que en el caso 
de la profesión militar, el liderazgo es fundamenta l 
para el e jercicio de su misión histórica , según la cual, 
los militares tienen la func ión de de fender la sobera �
nía de un país y su integridad territoria l, entre otras 
funciones, para lo cual usan armas y tienen la facu l �
tad del uso de la fuerza.



Veamos ahora las características que históricamente 
se requerían o se debían tener para la efectiva con �
ducción de una guerra. Karl Von C lausewitz , en el 
tercer capítulo de su famoso libro "De la guerra " , 
dedica todo un apartado para describir lo que él de �
nomina el "gen io para la guerra " . De esta manera, 
el estra tega plantea que para ser realizada con cierta 
perfección, toda actividad de carácter especial exige 
cualidades particulares de entend im iento y tempera �
mento. Cuando estas cualidades poseen un a lto gra �
do de excelencia y se ponen de manifiesto a través 
de realizaciones extraordinarias, se d istingue al es�
píritu al cual pertenecen con el térm ino de "gen io" .

Ad ic iona lmente , el h istoriador continúa argumen �
tando qué se entiende por "g e n io " al que describe 
como una capacidad mental em inente para la eje �
cución de ciertas actividades. En este caso no se re �
fiere al genio que ha obten ido su t ítu lo gracias a un

des de éxito en este e lemento desconcertante; una 
fuerza que los historiadores y cronistas de los hechos 
militares describen como energía, firmeza , constan �
cia, forta leza de espíritu y de carácter, de acuerdo 
con las diferentes modificaciones introducidas por 
las c ircunstanc ias .'1

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el líder m ilitar 
debe necesariamente poseer ciertas cualidades que 
lo d istingan del común de las personas, ya que se 
exige que posea una persona lidad bien de fin ida , un 
criterio claro y previsor, energía, perseverancia y se�
renidad ante los imprevistos. Entonces puede decir �
se que el e jercicio del liderazgo se basa, entre otros, 
en el princip io de mora lidad e integridad , compe ten �
cia profesiona l y e jemplo personal.

No obstante , los retos de los nuevos escenarios ope- 
racionales enmarcados en las guerras asimétricas y

ta len to superla tivo sino al resultado de tendencias 
combinadas de las fuerzas del espíritu hacia la acti �
vidad militar, considerando entonces a éstas como la 
esencia del genio m ilitar.'-

C lausewitz se refiere a tendencias combinadas, por �
que el gen io m ilitar no consiste en una cualidad ún i �
ca para la guerra, sino que es el resultado de una 
combinac ión armoniosa de fuerzas, en la cual puede 
predom inar una u otra , pero ninguna debe hallarse 
en oposición.

Los postulados de C lausewitz plantean que si se to �
man en su forma amplia los cua tro componentes del 
amb iente en que se desarrolla la guerra (el pe ligro, el 
esfuerzo físico, la incert idumbre y el azar), fácil será 
comprender que se requiere una gran fuerza moral 
y mental para avanzar con seguridad y posibilida-

12 ( i A v M-i'.'i 11, <. VWnr. f í e  id O L f. fn. LiLruJu-l. v. 32

de cuarta generación que plantea el siglo XXI, re �
quieren en el nivel estra tégico, nuevos y mejores lí �
deres en los que las cualidades históricas que los de �
ben caracterizar, sumadas a la agilidad , el ingenio, la 
innovación, la imaginación y la apertura al cambio, 
son nuevos requisitos indispensables para ejercer un 
liderazgo proactivo.

Es así como el m ilitar de hoy debe tener cualidades 
personales especiales, toda vez que los integrantes 
de la profesión tienen la responsabilidad ética de 
poner en práctica el conocim iento profesiona l actua l 
al grado máximo posible cuando se enfrentan con 
desafíos operacionales, manten iendo la capacidad 
de adaptar ese conocim iento a novedosos requeri �
mientos y exigencias operaciona les.1'1 * 5

n  ILi d. j . 3É.
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Por consiguiente , los continuos cambios sociales, 
cultura les, políticos y tecnológ icos , han ido ace lerán �
dose a lo largo de estos ú ltimos tiempos e in flu ido 
en la estructura instituc iona l. Estos cambios provo �
can directa o ind irectamente modificaciones en la 
cu ltura organizaciona l conservadora , por ende in f lu �
yen en las personalidades de sus integrantes. Estos 
procesos de cambio, muchas veces generan resisten-

“ Es así como e l m i l it a r de hoy debe ten er 
cua lidades persona les especia les, tod a  vez 
que los in te gra n te s de la  pro fe s ión tie n e n la  
re spons a b ilid a d é tica  de poner en prá c tic a  
e l conoc im ie n to pro fe s ion a l a c tu a l a l grado 
m á x im o pos ib le ” .

En el escenario diario y en el marco de las relaciones 
interpersona les la franqueza y la cred ibilidad siguen 
siendo indispensables, porque el m ilitar de hoy se 
enfrenta a una guerra en la que los deberes trad ic io �
nales de un oficia l serán acompañados por dilemas 
morales y éticos presentados por un amb iente en �
marcado en la guerra política del enemigo, en el que 
ta l y como lo planteaba el exsecretario de Defensa 

de Estados Unidos, Robert Gates en un 
artículo para la Revista M ilitary Review, 
"nos enfrentamos a un adversario que 
no usa un iform es n i acata las leyes de 
la guerra " . s

cia, ya que genera lmente se espera que los aconte �
cimientos sucedan para adaptarse posteriormente .

El exsecretario Gates tamb ién plantea 
que si los militares de hoy siguen los 
d ictados de su conciencia y mantienen 
el va lor de sus creencias, mientras ma �
nifiestan respetuosamente su franqueza 
a los oficia les superiores y a lientan esta 
misma en los demás, estarán en una 

posición ventajosa para encarar los desafíos que se 
les presenten en calidad de Oficiales y líderes en los 
próximos años.

Ad ic iona lmente , pueden darse en los obje tivos ins�
tituciona les , en las relaciones de autoridad , en las 
formas de traba jo , en los procedimientos y en las 
relaciones interpersona les, entre otros factores, que 
exigen ajustes a través de patrones de comporta �
miento, que deberán adaptarse a los nuevos esque �
mas de comunicación, cooperación e interacción.

Es aquí donde el líder toma un rol fundamenta l. Es 
el encargado de regular las consecuencias del e fec �
to psicológico que producen en los seguidores estas 
modificaciones relacionadas con la persona lidad in �
d ividua l de sus colaboradores y sus habilidades para 
mane jar el cambio.

El líder m ilitar co lom b ia no

En el caso pun tua l de las Fuerzas Militares de Colom �
bia, el honor m ilitar y los princip ios y valores, son los 
faros que guían todas sus acciones. A la par de las 
características y cualidades individua les, los líderes 
militares de hoy deben tener claro que la clave es 
conocer a su gente, rodearse de personal capaz y 
confiar plenamente en su equipo de traba jo . Un líder 
debe poseer la capacidad de demostrar conocim ien �
tos, entusiasmo, pasión y convenc imiento. Por lo 
tan to , el líder m ilitar debe poseer una conjunción de

Ti OME5. Ullfci ü líÜ trdi'ju" WI .V.ViNdi K ifo-ifclV- M Î7n
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capacidades hum a no-tóo ika-tá c tica s , adaptab les a 
d iferen tes situaciones de acuerdo con su ubicación 
d e n tro  de la Ins tituc ión .

Además, e l líd e r debe ser ju s to , lo  que imp lica ser 
im p ard a lr impersona l y  consecuente a l e jercer el 
m a nd a  Entraña saber prem iar y  castigar siempre 
que sea necesario; Jamás hum illar o reba jar a l sub �
a lterno . El líd er lle n e  la responsab ilidad de adm in is �
tra r ju s tk la , para lo  cua l es necesario comprender 
de manera to ta l e l co m p orta m ta to  hum ano y  sus 
emociones.

De Igua l form a , e l líd er m ilita r co lom b iano debe 
gu iar su a cdon ar por e l princ ip io de l tra b a jo  en equ i-

Se vislumbra en consecuencia , por parte  de las mu �
jeres , un lidera zgo m ilita r que comb ina e l saber es�
cuchar a la gen te , la em pa tia y, a l m ismo tie m po , 
te n er la capacidad necesaria para tom ar decisiones 
con firm e z a , ra zón por la c u a l puede decirse que  la 
m u jer corre  con ven ta ja dada su sensib ilidad Inna ta , 
ya que posee una pred isposición n a tura l para d irig ir, 
coord in ar e l tra b a jo , sacar lo  m a jor de cada subord i �
nado y  logra r ob je tivos concre tos.

Rompiendo las barreras socia les y generando una 
Igua ldad rea l de oportun idades , m ayor núm ero de 
mujeres podrán a porta r su ta le n to y  cre a tiv idad con 
consecuencias d irectas en e l crec im iento de la Insti �
tuc ión y  e l b ienestar de —

po que debe verse re fle ja do en e l tra b a jo con jun to 
de las Fuerzas M ilitare s; un so lo cuerpo avanzando 
un ido en to m o a l ob je tivo de la seguridad y  la pros- 
p o id a d . El concepto de lo  con jun to e  la forta le z a  
para las lideres m ilitaras co lomb ianas. A p a rtir de 
nuestras d iferencias, potencia lidades y especia lida �
des, se debe lograr la comp lem entariedad para lo �
grar a rticu la r una organ iz ac ión m ilita r coherente , 
cons istente y  con tunden te .

O tro  aspecto im porta n te  es e l hecho de que las Fuer�
zas M ilitare s co lomb ianas y  en genera l las d e l mun �
do , desde hace casi un cu arto de s ig lo incorporaron 
a las mujeres a la v ida m ilita r, la  que ha produc ido 
cam b ia se n los paradigm as organizaciana les.

Es a rf com o las mujeres han s ido vincu ladas h istórica 
y cu ltura lm e n te  con va lores como los de am ab ilidad , 
compasión y  sensib ilidad hada las necesidades de 
los demás. Estas cua lidades confluyen en un fideraz- 
go  más parU dpa ttvo y  a b ierto a l d iá logo .

tora  Ana lizar, e l líder co lomb iano no puede ohridar 
que  en la  pu lcritud de nuestras actuadones , en la 
pro tección de la pob lación y  an la  confianza que e lla 
nos entrega , radica nuestra le g itim id a d . Es lo que 
nos p m i t e  m antener inquebran tab le  la vo lun tad y  
la vocación de servido a l pueblo co lomb iano .

Es fundam en ta l te n er presente que en cada m ilita r 
co lom b iano ©tiste un Bd», un co lom b iano de b ien , 
que  honra su honor, que de fiende una heredad , que 
h izo un jin m e n to  an te  D ios y  la Bandera y  eso nos 
impulsa , nos m o tiva , nos sirve de a lic ien te  para ser�
v irle  más y  m e jor a l pueb lo co lomb iano .

El líd er de hoy debe dom inar un s innúm ero de fun �
dones que  le fa c ilite n in terac tu ar con e l m ed io y  d i �
rig ir con e ficiencia los destinos de su un idad y su 
Fuerza. Deberá ser estra tega , organ iz ador y  pro ac ti �
vo . Para pod er organ iz ar necesita saber hada dónde 
va , cóm a va a  organ izarse y  en cada e tapa saber ser 
líder.

S i p l i i a l r i  l i l i  - E l i c i l i  M I  �
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En ese empeño, ha de conocer d e  to do  un poco y  
ta m b ién dom in ar todos aque llos aspectos que pue �
den a fectar una organ iz ac ión , estar preparado para 
en fren tarlos y ser consciente de que a medida que 
avanza el tie m po (además de presentárse le en el 
cam ino herram ientas ú tiles para sobre llevar cua l �
qu ier adversidad), aparecen tamb ién obstáculos que 
opacan el panoram a . Es, entonces, donde deberá 
dem ostrar que puede hacerle fre n te  a to do  o o  y 
ju n to  con d  equ ipo hum ano que d irig e , encararlo, 
con trarrestarlo y  aprender de d io  para experiencias 
fu turas .

Séneca, e l p o s a d or griego , decía: "n o  hay v ie n ta  
fa vora b le  p era  e f m arina que no sabe a dónde ir 0 
En nuestro caso, d  destino y  d  sendero están clara �
mente tra zados, dependerá de nosotros recorrerlo 
y  vamos a tra ns itarlo todos unidos, forta le c idos y  
d e c id id o s .'* ’
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