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| Resumen

El articulo describe qué es el liderazgo y efecttia un recorrido histérico y
tedrico sobre el mismo, para adentrarse en el tema de las caracteristicas
del liderazgo militar, los retos para los lideres militares frente a las guerras
asimétricas y de cuarta generacion y las caracteristicas particulares de los
lideres militares colombianos del siglo XXI.

| Conceptos Generales

De acuerdo con el “Diccionario de
Ciencias de la Conducta”, el liderazgo
consiste en las cualidades de perso-
“A la par de las caracteristicas y cualidades nalidad y capacidad que favorecen la
individuales, los lideres militares de hoy guizyes ceriral:de atros individuos,

Para la “Enciclopedia del Circulo de
deben tener claro que la clave es conocer a su Lectores”, el liderazgo es un intento
de influencia interpersonal, dirigido a
través del proceso de comunicacion, al

gente, rodearse de personal capaz y confiar
plenamente en su equipo de trabajo” logracleunarovafias:meias:

Cabe observar que Maquiavelo hace
énfasis en la virtud del lider que inclu-
ye tales caracteristicas como el coraje, la conviccién, el orgullo (presti-
gio) y la fuerza.? Por su parte, Robert Michels, experto en sociologia del
comportamiento, destaca entre las caracteristicas de los lideres la “fuerza
de voluntad”, el empeno y la capacidad de oratoria.' Podemos decir en
consecuencia, que el liderazgo es inherente a la condicién humana y ha
estado presente desde los principios de la humanidad.

A diferencia de la autoridad que demanda o exige que se cumplan sus
disposiciones con base en el fundamento legitimo y en el orden jeréar-
quico, el lider sélo puede pedir o “esperar” que lo sigan, y a su vez, esto
depende de sus cualidades personales y de la situacion misma, lo que
nos hace pensar en la clasica diferencia entre la virtud y la fortuna en el
pensamiento de Maquiavelo.

Sin embargo, la nocién de liderazgo ha sufrido cambios importantes en
su relacién con la autoridad. Las nuevas corrientes intelectuales de los
siglos XIX y XX y la influencia del positivismo en ciencias sociales modifi-
caron drasticamente el significado de liderazgo. Ante las nuevas perspec-
tivas de la psicologia, el “héroe” tradicional desaparece y el “liderazgo”
ya no se explica tanto en funcién de una serie de rasgos y atributos fijos,
sino que se concibe como resultado de la interaccion social, del lugar de
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la actividad humana dentro de una determinada es-
tructura, del “papel” que juegan algunos individuos
y de las esperanzas mutuas de lideres y seguidores.”

De manera que, partiendo de este hecho, encon-
tramos que si un lider debe lograr eficazmente las
metas que se espera que alcance, debe tener autori-
dad para actuar de modo que estimule una respues-
ta positiva de aquellos que trabajan con él hacia la
obtencién de dichos fines. La autoridad para el li-
derazgo consiste en tomar decisiones o en inducir
el comportamiento de los que guia, con el objetivo
de conseguir los objetivos propuestos a través del
trabajo en equipo.

algunos asociados a los lideres: como la inteligen-
cia y la personalidad.® Los rasgos mas investigados
son su inteligencia, personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren principalmente cono-
cimientos, preparacién, confianza en si mismo, au-
tocontrol, equilibrio emocional y la capacidad para
conseguir que lo secunden.’

Mas recientemente encontramos las teorias que
plantean que el liderazgo se puede aprender, como
las del comportamiento, que surgen en los afos cin-
cuenta y que proponen que es posible ensenar a las
personas comportamientos de lider. Estos aportes
provienen de las universidades de Ohio, Michigan y
Texas.

todos los escritos sobre liderazgo, giraban en torne
a la idea de lo que podriamos llamar la “teoria del
gran hombre”, que se basaba en estudiar los gran-
des personajes que han pasado a la historia e iden-
tificar aquellas cualidades que les diferenciaban de
la gente corriente. Los resultados fueron una larga
lista de caracteristicas como: energia, inteligencia,
determinacion y asertividad. La presuncién era que
los grandes lideres nacian, no se hacian.”

Existen, entonces, dos grandes lineas tedricas sobre
el liderazgo; por un lado, una amplia gama de teo-
rias del siglo pasado como la del “gran hombre” o
la “teoria de los rasgos”, que sostienen que el lide-
razgo es algo innato y que se nace lider. Para Ralph
Stogdill precursor de la teoria de los rasgos, existen
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realizados entre 1950 a 1960;'s?aprecian dos face-

tas en el comportamiento del lider: la consideracion,

que esta da@ﬁor la sensibilidad hacia las personas

de su grupo y, la estructura inicial, que es la preocu-

pacion por las tareas y responsabilidades. Estas face-

tas determinan la valoracion que puede hacerse de
!;.‘:" lider como democratico o autocratico.”

“I:s;j}g_ste mismo sentido, las teorias contingentes, que
van"‘éesde los afos sesenta hasta los noventa, argu-
mentan que las personas a cargo alcanzaran el éxito
como lideres cuando saben qué liderazgo quieren
ejercer, diagnostican las situaciones y las modifi-
can, para adaptarlas a su estilo adecuadamente. En
la misma linea, el modelo de Fiedler de 1967 que
propugna que el estilo del lider debe ir de la mano
con la situacion, adecuandose a ésta; la situacién es
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dptima cuando hay una buena relacién del lider con
su grupo y éste ejerce poder sobre su gente, por lo
tanto tiene una visualizacion clara de los objetivos.?

Actualmente, las teorias mas importantes sobre li-
derazgo se fundamentan en las buenas relaciones:

* el liderazgo transaccional - la retroalimentacion
con el equipo

“.el liderazgo es una caracteristica pero al

En conclusién, el liderazgo puede ser una propiedad
(comportamiento, personalidad) o un proceso (es-
fuerzo para influenciar a los demas). En los aborda-
jes mas recientes sobre liderazgo, se evidencia que
éste es un ejercicio en el que la esencia del lider son
sus seguidores. En otras palabras, lo que hace que
una persona sea lider es la disposicion de la gente a
seguirla. De manera que el liderazgo y la motivacion
estan estrechamente interrelaciona-
dos. Si se entiende la motivacién, se
apreciara mejor qué desea la gente y
la razén de sus acciones.

mismo tiempo puede adquirirse, es importante
tener en cuenta que no todos los espacios de LLiderazgo militar

liderazgo son iguales y que las condiciones de
tiempo, espacio y lugar determinan el tipo de
liderazgo que se requiere”.

¢ el liderazgo transformacional - en el sentido
transformador y partidario del cambio del lider

* el liderazgo del siglo XXI — donde segtin las nue-
vas teorias, el lider moderno, se anticipa a los
cambios y los acepta de forma positiva; visualiza
y percibe cada cambio como una oportunidad y
un reto.™*

Teniendo claro que el liderazgo es una
caracteristica pero al mismo tiempo
puede adquirirse, es importante tener
en cuenta que no todos los espacios
de liderazgo son iguales y que las con-
diciones de tiempo, espacio y lugar de-
terminan el tipo de liderazgo que se requiere.

Dicho lo anterior, se puede entender que en el caso
de la profesion militar, el liderazgo es fundamental
para el ejercicio de su misién histdrica, segtn la cual,
los militares tienen la funcién de defender la sobera-
nia de un pais y su integridad territorial, entre otras
funciones, para lo cual usan armas y tienen la facul-
tad del uso de la fuerza.”



Veamos ahora las caracteristicas que histéricamente
se requerian o se debian tener para la efectiva con-
duccién de una guerra. Karl Von Clausewitz, en el
tercer capitulo de su famoso libro “De la guerra”,
dedica todo un apartado para describir lo que él de-
nomina el “genio para la guerra”. De esta manera,
el estratega plantea que para ser realizada con cierta
perfeccion, toda actividad de caracter especial exige
cualidades particulares de entendimiento y tempera-
mento. Cuando estas cualidades poseen un alto gra-
do de excelencia y se ponen de manifiesto a través
de realizaciones extraordinarias, se distingue al es-
piritu al cual pertenecen con el término de “genio”.

Adicionalmente, el historiador continia argumen-
tando qué se entiende por “genio” al que describe
como una capacidad mental eminente para la eje-
cucion de ciertas actividades. En este caso no se re-
fiere al genio que ha obtenido su titulo gracias a un

des de éxito en este elemento desconcertante; una
fuerza que los historiadores y cronistas de los hechos
militares describen como energia, firmeza, constan-
cia, fortaleza de espiritu y de caracter, de acuerdo
con las diferentes modificaciones introducidas por
las circunstancias.™'

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el lider militar
debe necesariamente poseer ciertas cualidades que
lo distingan del comun de las personas, ya que se
exige que posea una personalidad bien definida, un
criterio claro y previsor, energia, perseverancia y se-
renidad ante los imprevistos. Entonces puede decir-
se que el ejercicio del liderazgo se basa, entre otros,
en el principio de moralidad e integridad, competen-
cia profesional y ejemplo personal.

No obstante, los retos de los nuevos escenarios ope-
racionales enmarcados en las guerras asimétricas y

talento superlativo sino al resultado de tendencias \

combinadas de las fuerzas del espiritu hacia la acti-
vidad militar, considerando entonces a éstas como la
esencia del genio militar. *

Clausewitz se refiere a tendencias combinadas, por-
que el genio militar no consiste en una cualidad Gni-
ca para la guerra, sino que es el resultado de una
combinacién armoniosa de fuerzas, en la cual puede
predominar una u otra, pero ninguna debe hallarse
en oposicion.

Los postulados de Clausewitz plantean que si se to-
man en su forma amplia los cuatro componentes del
ambiente en que se desarrolla la guerra (el peligro, el
esfuerzo fisico, la incertidumbre y el azar), facil sera
comprender que se requiere una gran fuerza moral
y mental para avanzar con seguridad y posibilida-
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v
de cuarta generacién que plantea el siglo XXI, re-
quieren en el nivel estratégico, nuevos y mejores li-

deres en los que las cualidades histdricas que los de-

~ ben caracterizar, sumadas a la agilidad, el ingenio, la

iipnovacién, la imaginacion y la apertura al cambio,
son nuevos requisitos indispensables para ejercer un
liderazgo proactivo.

Es asi como el militar de hoy debe tener cualidades
personales especiales, toda vez que los integrantes
de la profesién tienen la responsabilidad ética de
poner en practica el conocimiento profesional actual
al grado méaximo posible cuando se enfrentan con
desafios operacionales, manteniendo la capacidad
de adaptar ese conocimiento a novedosos requeri-
mientos y exigencias operacionales.'
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Por consiguiente, los continuos cambios sociales,
culturales, politicos y tecnolégicos, han ido aceleran-
dose a lo largo de estos Gltimos tiempos e influido
en la estructura institucional. Estos cambios provo-
can directa o indirectamente modificaciones en la
cultura organizacional conservadora, por ende influ-
yen en las personalidades de sus integrantes. Estos
procesos de cambio, muchas veces generan resisten-

“Es asi como el militar de hoy debe tener
cualidades personales especiales, toda vez
que los integrantes de la profesion tienen la

responsabilidad ética de poner en préctica
el conocimiento profesional actual al grado
maximo posible”.

cia, ya que generalmente se espera que los aconte-
cimientos sucedan para adaptarse posteriormente.

Adicionalmente, pueden darse en los objetivos ins-
titucionales, en las relaciones de autoridad, en las
formas de trabajo, en los procedimientos y en las
relaciones interpersonales, entre otros factores, que
exigen ajustes a través de patrones de comporta-
miento, que deberén adaptarse a los nuevos esque-
mas de comunicacion, cooperacion e interaccion.

Es aqui donde el lider toma un rol fundamental. Es
el encargado de regular las consecuencias del efec-
to psicolégico que producen en los seguidores estas
modificaciones relacionadas con la personalidad in-
dividual de sus colaboradores y sus habilidades para
manejar el cambio.
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En el escenario diario y en el marco de las relaciones
interpersonales la franqueza y la credibilidad siguen
siendo indispensables, porque el militar de hoy se
enfrenta a una guerra en la que los deberes tradicio-
nales de un oficial serdn acompanados por dilemas
morales y éticos presentados por un ambiente en-
marcado en la guerra politica del enemigo, en el que
tal y como lo planteaba el exsecretario de Defensa
de Estados Unidos, Robert Gates en un
articulo para la Revista Military Review,
“nos enfrentamos a un adversario que
no usa uniformes ni acata las leyes de
la guerra”. *

El exsecretario Gates también plantea
que si los militares de hoy siguen los
dictados de su conciencia y mantienen
el valor de sus creencias, mientras ma-
nifiestan respetuosamente su franqueza
a los oficiales superiores y alientan esta
misma en los demas, estaran en una
posicion ventajosa para encarar los desafios que se
les presenten en calidad de Oficiales y lideres en los
préximos anos.

lider militar colombiano

En el caso puntual de las Fuerzas Militares de Colom-
bia, el honor militar y los principios y valores, son los
faros que guian todas sus acciones. A la par de las
caracteristicas y cualidades individuales, los lideres
militares de hoy deben tener claro que la clave es
conocer a su gente, rodearse de personal capaz y
confiar plenamente en su equipo de trabajo. Un lider
debe poseer la capacidad de demostrar conocimien-
tos, entusiasmo, pasién y convencimiento. Por lo
tanto, el lider militar debe poseer una conjuncién de
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capacldades humano-ténica-ticticas, adaptables a
diferentes situaciones de acuerdo con su ubicacién
dentro de |a Institucion.

Ademds, el licer debe ser justo, lo que implica ser
impardial, impersanal y consecuents al ejercer ol
mando. Entrafia saber premlar y castigar slempre
que sea necesario; Jamds humlllar o rebalar al sub-
alterno. El lider tiene la responsabllidad de adminis-
trar justicla, para lo cual es necesario comprender
de manera total el comportamiento humano y sus
emodciones,

De Igual forma, el Iider militar colomblano debe
guiar su acconar por el principio del trabajo en equi-

po que debe verse reflejado en el trabajo conjunto
de las Fuerzas Militares; un solo cuerpo avanzando
unido en torme al objetivo de [a segurided y la pros-
peridad. El concepto de lo conjunto = la fortaleza
para kos I[deres militares colombiancs. A partir de
nuestras diferencias, potencialidades y espedalida-
des, se debe lograr |a complememntariedad para lo-
grar articular una arganizacdén militar coheremnte,
consisterte y contundente.

Ot aspecto importante es el hecho de que las Fuer-
zas Militares colombianas y en general las del mun-
do, desde hace casi un cuarto de siglo incorporaron
a las mujeres a la vida militar, kb que ha producido
cambias en los paradigmas organizacionales.

Ex asl como kas mujeres han sido vinculadas histérica
y culturaimente con valores como los de amabilidad,
compasién y sensihilidad hada las necesidades de
los demds. Estas cualidades confluyen en un kierac-
go més partidpativo y ablerto al didlogo.
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Se vislumbra qn consgcuenda, por parte de las mu-
jeres, un liderazgo militar que combina el saber es-
cuchar a ka gente, Lla empatla y, al mismo tiempo,
tener la capacidacd necesaria para tomar decisiones
<on firmeza, razdn por la cual, puade decirse que la
muler corre con ventaja dada su sensibllidac Innata,
ya que pasee una predisposicién natural para dirgir,
coordinar al trabajo, sacar lo mejor de cada subord|-
nado y lograr objetivas concretas.

Romplendo las bamreras soclales y generando una
lgualdad real da oportunidades, mayor ndmero de
mujeres podréin aportar su talento y ¢reatividad con
consécuendas directas en el

tucién y el bienestar de

Para finallzar, el Iider colomblano no puede ohidar
que en la pulcaritud de nuestras actuadones, en la
protecadn de la poblacién y en la confianza queella
nos entrega, radica nuestra legitimidad. Es b que
nos pamite mantener inquebraniable la voluntad y
la vocaciin de servicio al pueblo colombiang.

Es fundamental tener presante que en cada militar
colombiano existe un ldex, un colombiano de bien,
que honra su honor, que defiende una heredad, que
hizo un juramento ante Dios y s Bandera y eso nos
impulsa, nos motiva, nos sirve de alidente para ser-
virle mé&s y mejor al pueblo colombsanc.

El Iider de hoy debe dominar un sinndimero de fun-
dones que le fadliten imteractuar con el medio y di-
rigir con eficiencia los destinos de su unidad y su
Fuerza. Deberd ser estratega, orpanizador y proacti-
vo. Para poder organizar necesita saber hada dénde
W, cOma v a organizarse y en cada etapa saber ser
Ider.
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En ese empaho, ha de conocer de todo un poca y
también dominar todos aquellos aspectos que pue-
den afectar una organlzaddén, estar preparado para
enfrentarios y ser consclante de que a medida que
avanza el tempo (ademés de presentérsele en el
camino herramientas Gtiles para sobrellevar cual-
quier adversidad), aparecen tambi&n obstéculos que
opacan el panorama. Es, entonces, donde deberd
demostrar que puede hacere frente a todo eso y
junto con o equipo humano que dirige, encarario,
contrarrestario y aprender de ello para experiencias
futuras,

Séneca, el pensador griego, decla: “no hay viento
favorable para ef marino que no sabe 3 donde ir”.
En nuestro caso, e destino y &l sendero estén clara-
mente trazados, dependerd de nosotros recorrerka
y vwmos a transitarlo todos unidos, fortalecidos y
decididos. \e0
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