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ar una de fin ición de liderazgo m ilitar ha sido tra �
d ic iona lmente una tarea bastante comple ja por 
cuanto quienes han sido ca ta logados como líderes 
militares, son dueños de características tan d ife �
rentes como variados han sido los contextos en los 
cuales han ten ido que desempeñarse. Sin embargo, 
la tendencia de los estudiosos del tema , los lleva a 
conceptuar al m ilitar como un líder carismá tico por 
naturaleza.

El liderazgo carismá tico es de característica percep �
tua l, es decir, que se basa en la imagen que proyec �
ta el líder y la forma en que es percibida por sus 
suba lternos. Numerosos estudios del tema soportan 
esta a firmac ión. Entre otros, figuran los escritos del 
profesor de Yale, A.R. Willmer, que van aún más lejos 
al esgrim ir que el carisma no depende de la persona �
lidad o del contexto: " ...n o  es lo que líd er sea sino 
la form a en que la gen te lo vea, lo que cuenta en la 
generación de una re lación carism á tica ..."

“ E l lid era z go c arism á tico es de c ara c terís tic a  
p erc e p tu a l, es d e c ir, que se basa en la  im agen que 
proyec ta  e l líd e r y la  form a en que es p e rc ib id a  p or 
sus sub a lternos”. J

Tal proposición sitúa el liderazgo carismá tico en 
zonas de hielo frág il pues, interpre tando las de fi �
niciones de los expertos, lo que es percibido como 
comportam iento carismá tico por unos, puede ser in �
terpre tado como manifestaciones arrogantes y pre �
tenciosas por otros.

Lo cierto es que , más allá de lo vo luble que pueda 
ser el a tractivo emociona l del líder para sus suba l �
ternos, esas cualidades especiales que lo d istinguen 
-ese "rega lo de los dioses" , de acuerdo con la raíz 
griega de la palabra carisma- han sido el mo tor pro �
pulsor de los cambios más dramá ticos de la humani- 1
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dad, excediendo los límites de la imaginación de los 
soñadores más generosos, aún en contra de todas 
las probabilidades.

La historia de Colombia está plagada de episodios 
que a testiguan los éxitos y fracasos de líderes ca- 
rismá ticos. A lgunos, motivados por propós itos loa �
bles y otros no tanto , pero todos caracterizados por 
lograr grandes movilizaciones de voluntades en los 
diferentes sectores de nuestra sociedad; los líderes 
carismáticos - no sólo los militares, sino los políticos, 
académicos, espiritua les y hasta aque llos que han 
ofrecido pirámides de fantasías como a lterna tiva 
para escapar de las garras de la pobreza genera liza �
da - han molde ado el comportam iento cu ltura l del 
pueblo co lomb iano, estimu lando en quienes sienten 
el llamado de liderar a otros, la necesidad de adoptar 
ciertas conductas características de sus antecesores.

Este ensayo se propone revisar una parte de la litera �
tura vigente en torno al liderazgo, con el propósito 
de identificar a partir del marco teórico , los factores 
que mayor influencia tienen en la persona lidad del 
líder co lombiano .

El fin ú lt imo del presente e jercicio es despertar in �
quie tudes en torno a los comportam ientos que es�
tán siendo estimulados -t a n to  en forma explícita 
como tá c ita- en quienes tienen la responsabilidad 
de liderar los esfuerzos de sus subordinados en to �
dos los niveles de la jerarquía organizaciona l. Seme�
jan te  propósito , desborda el ámb ito castrense para 
llegar a todos aque llos en los cuales el carisma es 
de term inante en aras de lograr los obje tivos insti �
tucionales.

Teorías sobre  lidera zgo

A lo largo del siglo pasado, los estudiosos del lide �
razgo enfocaron sus esfuerzos en identificar aquellos 
rasgos característicos en la personalidad de los líde �
res que los diferenciaban de sus seguidores. A lgunos 
de los factores de mayor coincidencia en todos los 
estudios fueron la inte ligencia superior, la autocon- 
fianza , el nivel de energía y actividad así como el n i �
vel de conocim iento específico sobre las tareas que 
acome tían.

La teoría del liderazgo basado en rasgos

El nombre con que se conoce esta corriente , cons �
truye sus postulados sobre el estudio de las perso �
nalidades de figuras de la historia como Napoleón, 
Churchill, Kennedy, entre otros, induc iendo a pensar 
que los líderes no se hacen sino que nacen."1

A pesar de que esta es una de las teorías de mayor 
reconocim iento en el estud io del liderazgo desde una 
perspectiva psicológica , no ha habido quien pueda 
de fin ir una lista de rasgos de fin itivos que d istinguen 
a un líder, lo que ha erosionado el interés en el tema .

La teoría de la contingenc ia , en contraste

Define el perfil de líder a partir de una serie de varia �
bles particulares en el entorno , las cuales seleccionan 
de forma natura l el estilo de liderazgo que me jor se 
adapta a la situación. En consecuencia y de acuerdo 
con esta aproximación, no hay un estilo de liderazgo
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por excelencia, sino una coincidencia de caracterís �
ticas en las personalidades del líder, sus seguidores 
y los aspectos circunstanciales que los un e n .1 Lo an �
terior concluye que un líder exitoso en un contexto 
específico, no necesariamente lo será frente a un es�
cenario d iferente .

Teoría conductua l del liderazgo

Ale jada de la primera corriente , esta teoría propone 
que el líder no nace sino que se hace, descartando 
las cualidades mentales o los estados internos del in �
d iv iduo y enfocándose en las acciones que le perm i �
ten aprop iar el comportam iento de líderes mediante 
el aprendiza je y la observación. John Wa tson, uno 
de los padres de esta corriente de la psicología , es�
cribía en 1930, " ...d em e una docena de n iños ...y le 
garan tizo que puedo se leccionar cua lqu iera de e llos 
a l a zar y  form ar de é l un doctor, un abogado, un ar�
tista , un com erciante e incluso un ladrón , a l margen 
de sus ta len tos , tendencias, hab ilidades, vocación o 
la raza de sus ancestros. .. " .

Según Wa tson y los seguidores del mode lo conduc �
tua l, todos los comporta �
mientos de un ind iv iduo son 
adquiridos por medio del 
cond ic ionam iento al que es 
expuesto. La mente humana 
no es d iferente de cua lqu ier 
o tro órgano del cuerpo que 
reacciona ante estímulos 
a leatorios del entorno . Así 
las cosas, el cond iciona �
miento se da a partir de las

interacciones con el medio externo y puede ser estu�
diado y ca ta logado al margen de las características 
especificas de la persona lidad/

Ralph S togdill, a famado psicólogo de la Universidad 
de Ohio, publicó en 1948 un estudio con la con tribu �
ción de la O ficina de Investigación Naval de la Marina 
de los Estados Unidos sobre los factores personales 
asociados al lid era zgo/ S togdill y sus colaboradores 
se dieron a la tarea de e laborar una lista de los fac �
tores de term inantes del comportam iento del líder 
que hubieran sido contemp lados por al menos tres 
investigadores en el pasado. Según él, la frecuencia 
con que un fa c tor fue considerado sign ificante cons�
tituye el criterio más sa tisfactorio a partir del cual ca �
ta logar una investigación de la magn itud acome tida .

Su extenso traba jo , perfectamente vigente en la ac�
tua lidad , le perm itió llegar a una serie de conclusio �
nes relacionadas a continuación .
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ub icarlos en con te x tos donde puedan fu n c io n a r 
como t a l”. J
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La persona promedio que ocupa una posición de lí �
der, excede al miembro promedio de su grupo en las 
siguientes características:

• inte ligencia

• escolaridad

• confiab ilidad en el e jercicio de sus responsabi �
lidades

• participación en actividades sociales y

• estatus socio-económico.

En todos los casos estudiados, los investigadores 
fueron muy rigurosos al d is tingu ir entre un líder y 
el je fe de un grupo . Para ellos, ser líder implica la 
responsabilidad de coord inar las actividades de los 
miembros del grupo con el fin de obtener un obje �
tivo común.

Sin embargo, S togdill term ina concluyendo que, a 
pesar de la evidencia estadística , una persona no se 
convierte en líder en v irtud solamente  de la posesión 
de a lgunos rasgos, sino en el pa trón de comporta �
m iento que tiene fren te  a ciertas actividades, carac�
terísticas y obje tivos de sus seguidores. En conse �
cuencia, el liderazgo debiera ser de fin ido en función 
de la interacción de ciertas variables en constante 
flu jo y cambio.

El fa c tor de camb io es una de las características 
especiales de esta situación, al verse permanente �
mente a fectada por la adición o pérdida de miem �
bros, cambios en las relaciones interpersona les y los 
obje tivos y las influencias externas, entre otras. En 
consecuencia, las características compara tivas entre 
el líder y sus seguidores tienden a ser re la tivamente 
estables. En ese orden de ideas, la persistencia en los 
patrones de comportam iento humano fren te  a si �
tuaciones en constante cambio, fue detectada como 
una de las principa les trabas al ejercicio de liderazgo.

A la luz de estas conclusiones, es posible a firmar que 
el problema organizaciona l no consiste en identificar 
líderes sino en saber ubicarlos en contextos donde 
puedan func ionar como ta l. Un adecuado análisis 
sobre liderazgo involucra , en consecuencia, no sólo 
el estudio de los indiv iduos sino tamb ién de las si �
tuaciones.

Concluyendo con los descubrimientos de S togdill, la 
evidencia sugiere que el liderazgo es una relación que 
existe entre personas en una situación social de ter �
minada y que , aque llos que actúan como líderes en 
un escenario, no necesariamente lo sean en otro . Sin 
embargo, esto no quiere decir que el liderazgo sea 
una actividad incidenta l, ocasional o impredecible . 
Todo lo contrario. Los patrones de comportam iento 
en cada escenario eva luado perm itieron identificar 
rotundas diferencias entre aque llos que lideraban 
y los que les seguían. El líder asume un comporta �
m iento d is tin tivo y esa connotación es transversal 
a todos los contextos: su e fectividad depende de la 
capacidad que tenga de dec idir en func ión de sus 
seguidores. Ser expresivo, honesto, cá lido y coope �
ra tivo afianza su cond ición. La fria ldad , el distancia- 
miento, la prevención y el tra to impersona l, por o tro 
lado, reducen la e fectividad de su liderazgo.*

Asumir que los rasgos personales de un ind iv iduo 
lo preposicionan en el rol de líder de una co lecti �
vidad, es descartar otros factores muy valiosos en

y CU. 1  p. 2

El líder en el con te x to co lom b ia no
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el «studio de las cerectarfsticks que de finan d  a rtio  
de liderazgo colombiano. Sin embargo, la evidencia 
histórica muestra que nuestra sodadad perece pre �
fe rir dertas cualidades y rasgos en aque les a quie �
nes Identifican como líderes. En consecuencia, los si�
g u ie n te  p írre  fas x* proponen iden tificar loa porfíes 
de ese 'e s te re o tipo ' que ha d istingu ido e quienes 
dirigen de quienes siguen.

Les características geomortológicas de l territorio co�
lombiano de finen no toriam w ite las regiones nacio�
nales, generando comportam ientos sociocultura l es 
en sus pobladores, tan d istintos unos de Dtrox como 
los paisajes en donde se materiafizan. Las diférendas 
entre los colombianos de l Norte , d d  Sur. de l Este y 
de l Oeste se evidencian en la d iv id e d  de costum �
bres, tradiciones, creencias y  tendencias cognosciti�
vas de ceda uno. En consecuenda, los miembros de 
una región serán más prod ives a con fiar en líderes 
que hablen, se vístan, sientan y entiendan de form a 
s im ia ra  «líos y  se mostrarán re lativa menta más l is �
tantes de aque llos que vengan "d e  a fuera ",

Es importante tener en cuenta que en d  teme de 
las relaciones humanas no hay reglas irris ib le s . El 
determWsmo no es ap ikab le en este contexto. Sin 
embargo, algunos v w ito s  muestren tendencies de 
comportam iento que arrojan luz sobre las posicio �
nes asianMas tiesta ahora: d  íxd o  de l tristem ente 
célebre David Murda y  sus páám idw residía en la 
confianza que Inspiraba en las dases pop Liares el 
hecho de que uno de ellos mamos les ofreciera inde �
pendencia económica. Si hubiera sido un extranjero 
el que hubiera legado al Putumayo a ofrecer rendi�
m ientos fin a nc ie ra  del 50% en tres meses, d f fr il- 
mente hubiera ten ido e l éxito que tuvo DMG.

Ese concepto de Identidad entre el líder y su gnqso 
no sólo se materia lize a partir dé los orig e n*é tn ico s 
o sodo-cultura les. 3  «pres iden te Alvaro Uribe Vélez 
sufrió en carne propia la violencia que para el a lio 
2002, cuando fue dfegido como Primer Mandatario 
Nadona l, había superado los lím ites de la " te ta n te  
geografía rura l" para a fectar la percepción de segu�
ridad de k»  colombianos de la ciudad. Su discurso



interpre taba el sentir de los casi cuarenta millones 
de ciudadanos hastiados de los grupos terroristas y 
su testimon io de vida le daba cred ibilidad. V isto así, 
no deberían sorprender los resultados de los com i �
cios electorales a favor de quienes los votantes con �
sideraban como "uno de los suyos".

Lo anterior refuerza a lgunas de las conclusiones del 
traba jo de S todg ill, " . ..la  m u ltitu d  pareciera desear 
ser liderada p or una persona d e l común. Eviden �
tem ente , en una sociedad democrá tica e l líd er no 
puede d iferenciarse mucho de l grupo .. . "  Si b ien es 
c ierto que e l líd er es dueño de a lgunas característi �
cas que lo d istinguen de los demás, estas d iferencias 
no pueden ser muy grandes". Uno de los descubri �
mientos más sign ifica tivos en lo concerniente a la 

relación entre liderazgo e inte ligencia consiste 
en que discrepancias extremas entre la 

inte ligencia del líder potencia l y sus 
seguidores afecta el ejercicio de 

liderazgo. "A lgunas eviden �
cias muestran que una per�

sona con IQ de 160 tiene  
pocas probab ilidades de 

lid erar a un grupo cuyo

nicación entre  unos y  o tros ...la  persona prom ed io 
no puede comprehender una gran p arte  d e l voca �
bu lario empleado p or una persona de in te ligenc ia  
no toriam en te  superior

En el ámb ito militar, la necesidad de cercanía de 
personalidades y rasgos entre el líder y sus subor�
dinados es vita l. Es por eso que el Comandante que 
desee mantener su rol de líder debe escoger las pa �
labras con que se d irige a sus suba lternos. Su voca �
bulario debe ajustarse al grupo que comanda , po �
niendo a tención en expresar los obje tivos trazados 
en térm inos comprensibles por sus hombres.

Esa sincronía de lenguajes entre las partes, da pie 
a la segunda cond ición para que se mantenga una 
relación e ficiente de liderazgo: entender el contexto 
en el cual se da la relación entre d irigentes y d irig i �
dos. El general Tomás C ipriano de Mosquera (1798- 
1878), uno de los líderes más importantes de nuestra 
historia , supo explotar al máximo las oportun idades 
que le ofrecía el contexto (entendido como las in �
teracciones sociales y los intereses de los grupos de 
poder), para mov ilizar en su beneficio las vo lun ta �
des de los habitantes de la inc ip iente República de 
Colombia . Nuestro antecesor apoyó las tendencias 
conservadoras de los grupos políticos que lo lleva �
ron al poder en 1845, pero luego, en 1860, a p ro p i^

:  prom ed io de IQ es de
100, deb ido a las de-
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los rencores liberales y logró movilizar los Estados 
de Santander y Tolima para derrocar a sus antiguos 
aliados políticos y asumir nuevamente la presidencia 
de Colombia , ahora con el t ítu lo de libera l.

A pesar de que este es un caso re la tivamente extre �
mo, sirve para exponer la imperiosa necesidad que 
tiene quien desee conduc ir hombres, de conocer el 
entorno que lo rodea, no sólo en térm inos físicos 
sino en todos aque llos que despierten estímulos 
en sus dirig idos . En los dom in ios castrenses, el Co�
mandante que no entienda su contexto operaciona l 
tendrá grandes probab ilidades de fracasar en su es�
fuerzo. Karl Von C lausewitz definía ca tegóricamente 
esta cond ición: " ...C onoce a l enem igo y  conócete a 
t i m ismo y  en cien ba ta llas, no correrás jam ás e l más 
mínimo pe ligro . Cuando no conozcas a l enem igo, 
pero te conozcas a t i  m ismo, las probab ilidades de 
v ictoria  o de derro ta son igua les. S i a un tiem po ig �
noras todo de l enem igo y  de t i mismo, es seguro que 
estarás en p e ligro en cada b a ta lla ...

aún no ha sido escrita. El líder es el resultado de 
una indescifrada comb inación de dones personales, 
capacidades inte lectua les, alerta situaciona l y hasta 
de buena fortuna . En ese orden de ideas, cada situa �
ción que se presenta trae consigo infin itas formas 
de ser aproximada y esa manera de entender y tra tar 
de solucionar los problemas es lo que constituye el 
sello d is tin tivo de la persona que ha sido destinada 
para tom ar decisiones.

Sin embargo y, a pesar de lo d ifuso que pueda ser 
el tema , es posible enunciar una cond ición infa lible 
en todos los líderes: la capacidad que tienen de mo �
tivar a sus subordinados. Dando por sentada esta 
proposición, entonces el líder de todos los contex �
tos y en todas las situaciones debe ser un generador 
de estímulos y la manera más rápida de lograr ese 
propósito es mediante el e jemplo. Este constituye el 
primer paso que debe dar quien desee trans itar por 
los azarosos caminos que distinguen el e jercicio del 
liderazgo. ^
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