


� l i r i i t i  í i i r z n  I r a i l n

“ ¿de qué d o s  s e rv iría  conqu is tar e l é x ito , s i 
perdiéram os e l amor p or la  gente , la  capacidad 
de serv ic io y la  opom m idad de tra ns form ar 
la  re a lid a d de tam as v idas que no conocen e l 
bienestar?”

Rara la PoJida Nacional da k» 
colombianos, resulta esencial 
fomentar una cultura del ser�
vicio besada en d  hum insm , 
orientado a proyectar la dgn i- 
dad y al potan da I da cada in �
tegrante de le Institudón ante 
la evoludón de las amenazas
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de construir confianza y credibifidad con 
la ciudadanía. A partir de esta convicción, 
se hace un recuvrto sobre la capacidad 
transformadora del liderazgo y la gestión 
pofida l, describiendo sus prindpales da&o- 
no lbsen educación, dencia y  tecnología, 
así como en el despliegue operational, 
para o n trfcu ir a las realidades de Segu�
ridad y corrvtvenda durante e l periodo 
2007-2011.

Introducción

Para la Drecdón de la Policía Nacional, 
compartir experiencias Institucionales que 
m  construyen día a día, significa brindar 
una vnón realista ya l momo tiempo fu tu �
rista de nuestro país, que durante décadas 
ha sido objeto de estudio por parte de h 
academia, como la cuna de la formación 
dé la a ltadrlgencla m llta t pofcla i,empre �
sarial y púbfica respecto a la hntoriddad y 
al horizonte de éxito de la Seguridad y b 
Defensa Nado nal, teniendo an cuente que 
el mayor d e s c im ie n to  de mi generadón 
es que los seres himanos pueden cambiar 
sus vidas y la de su netiún, evaluando la 
manera tradicional de resolver problemas 
y conquistando su artos Inalcanzables.



De hecho, el siglo XXI se presenta ante nosotros como un tiempo de catarsis y de 
perfección del liderazgo social, que pone en evidencia, el a lto riesgo que se corre 
al llegar al éxito sin estar preparado. Se necesita de la sabiduría y de la hum ildad 
necesaria, para mane jar ese poder transform ador que ha sido de legado, teniendo 
en cuenta que el poder abso luto, corrompe comp le tamente , porque ¿de qué nos 
serviría conquistar el éxito, si perdiéramos el amor por la gente, la capacidad de 
servicio y la oportun idad de transformar la rea lidad de tantas vidas que no conocen 
el bienestar?

Las fórmu las del éxito de ayer no funcionan ante los desafíos actuales en Seguridad 
y convivencia. La rea lidad nos impone movernos con e fectividad dentro de la incer�
tidumbre . Así lo concebí, luego de cua tro años de un D ireccionam iento Humanista 
y de experimentar sus beneficios, frente al panorama de un país que enfrenta nue �
vos retos en materia de Seguridad, y que demanda la visibilidad de sus líderes, por 
ser ellos el rostro del Estado y el contacto más directo que establece el ciudadano 
con sus autoridades.

cual una persona intenciona lmente se prepara y ejerce influencia sobre otras, con 
el fin de llevarlas a un lugar de bene ficio colectivo. Así lo demuestran 13 policías 
secuestrados durante más de una década por la crue ldad, y cada un iform ado que 
se entrega sin limitaciones a la misión asignada , en medio de ese umbra l riesgoso 
que de fine el lím ite entre la vida y la muerte .

Hace unos años, Peter Drucker ana lizó las características esenciales de un líder. Una 
de sus principa les conclusiones es que "aunque los líderes na tos existen son dema �
siado escasos para las necesidades actua les, e l lidera zgo no es una m eta ina lcan �
zable , p or lo ta n to , puede y  debe aprenderse , deb ido a que ésta es una cua lidad 
de muchos, dada su capacidad de in f lu ir sobre o tros " . Un buen maestro, un buen 
ciudadano , un func ionario coherente en sus actuaciones, ejercen funciones de con �
voca toria importantes , al mode lar comportam ientos . De hecho, la leg itim idad de 
entidades como la Policía depende de su de term inación de luchar por igua l contra 
toda organización o persona que amenace la seguridad pública , en la medida en 
que una Institución que rinde cuentas y mantiene la insa tisfacción por los éxitos a l �
canzados, es capaz de responsabilizarse por sus victorias y fracasos, dada la actua l 
crisis de valores en la sociedad, como una pos ibilidad de crear visiones compartidas 
y estimu lar compromisos.
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d e l cum p lim ie n to  
incre m e n to d e l p ie  de fu erz a ” .

“A c tu a lm e n te , la  In s t itu c ió n  cuen ta con 26 escue las 
de Po licía , para la  form a c ión de O fic ia les , in te gra n te s 
d e l n iv e l e jecu tivo y  espec ia lidades d e l s erv ic io , 
d is trib u id a s  en tod o e l t e rr ito r io  nac iona l, como p a rte

c a lid a d y  d e l

Como lo advierte Warren Ben- 
nis en su libro Co-Leaders, el 
coliderazgo es una firm e es�
tra teg ia que tiene que desatar 
el ta len to anónimo, así como 
descubrir y acompañar la ca �
pacidad imperceptib le de quie �
nes tienen el potencia l de líder 
en cua lquier organización. Es 
por e llo que cuando nos pre �
guntamos: ¿para qué fu imos 
creados? con frecuencia los 
policías entendemos que el li �
derazgo es una disciplina en la
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Desde esta perspectiva, la Policía Nacional es símbolo de respeto, legalidad 
y justicia , al asumir su rol de referente social, el cual demanda un compor �
ta m ien to coherente con la ley y la ética tan to en ámb itos de la vida privada , 
como en el e jercicio de su función . Como contribuc ión a esta de term inación , 
la Policía co lomb iana adqu irió en el año 2007 un software denom inado "Suite 
Visión Empresarial (SVE)®" basado en la me todo logía del Balance Score C ard- 
BSC, el cual se convierte en una forma integrada de medir los avances, de �
sarrollos y logros instituciona les. El software permite evidenciar la existencia 
del Sistema de Gestión Estratégica para mon itore ar desempeños individua les, 
generando insumos para la toma de decisiones del Mando Instituciona l.

De igual manera, med iante la implementación de la Política Estratégica Educa �
tiva se creó el C entro de Ambientes V irtuales, así como d istintos programas de 
maestría en Criminología e Investigación Crimina l y se descentra lizó la capaci �
tación del ta len to humano instituciona l, med iante la creación de los Equipos 
Móviles de C apacitación (Emcap), conformados por grupos de docentes 
que periódicamente se trasladan a regiones apartadas para desarrollar 
programas de actua lización y reentrenamiento, lo cual ha generado 
un a lto impacto en el buen desempeño policia l.

Construir civilidad en Colombia , supone reconocernos en el es�
pejo del buen desempeño y de la formación pedagógica .
No hacerlo, es de jar pasar la oportun idad que la historia 
nos brinda para dar un paso de fin it ivo hacia el recono �
cim iento de una identidad particular en el contexto for- 
ma tivo de los cuerpos de Policía en el ámb ito mundia l.
Es pensar la Institución en térm inos transformadores 
que permitan al estud iante policia l, desarrollar un pen �
samiento crítico y ana lítico para asumir con autoridad 
moral e inte lectua l, los retos del servicio.

Actua lmente , la Institución cuenta con 26 escuelas de Policía, 
para la formación de Oficiales, integrantes del nivel e jecutivo 
y especialidades del servicio, distribu idas en todo el territorio 
nacional, como parte del cump lim ien to de las políticas de ca �
lidad y del incremento del pie de fuerza. En e fecto, el recono �
cim iento de la Escuela de Cadetes de Policía General Francisco 
de Paula Santander como entidad universitaria , marcó un h ito 
en la historia de la educación policia l, al tener la facultad de 
o torgar títu los profesiona les. Así mismo, el sistema educa tivo po �
licial está a lineado con las exigencias del M in isterio de Educación 
Nacional y las políticas del M in isterio de Defensa Nacional, con 
re lación al Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (Sefa), para 
incentivar la excelencia educativa , la experiencia vita l de de fender 
los Derechos Humanos y de generar sostenibilidad en los avances tec �
nológicos.

Esta es la esencia de la Educación Superior que hemos propuesto desde la 
Policía Nacional, la de una formación asociada al sistema de valores ciuda �
danos de la nación para romper los paradigmas que impuso la de lincuencia 
y generar un proceso dia léctico de resultados en convivencia, al reconocer 
que los mejores líderes son aque llos que se preocupan más del éxito de otros



que del suyo prop io; delegan, mantienen informada 
a la gente y reconocen el sentido de la autoridad . A 
partir de estas convicciones, la promoción de va lo �
res, el incremento de ciencia y tecno logía en nuestra 
capacidad opera tiva así como una comb inación de 
esfuerzos y estrategias en operaciones sostenidas, el 
Sector Defensa podrá incrementar la neutra lización 
de los sistemas de la ilega lidad, de financiación y de 
provisión logística .

Se indica además, que el clima que transm iten los 
medios de comunicación está vinculado a una rea �
lidad social. Por lo tan to , necesitamos generar un 
camb io positivo en los estilos de vida de nuestro 
país, med iante una sensibilidad que anteponga al 
ser humano como va lor centra l, a cua lqu ier tipo 
de discriminación, violencia física o simbólica . Nos 
enfrentamos a un camb io de la economía crimina l, 
así como a nuevas realidades asociadas a la v irtua- 
lización del de lito y al incremento de violencias en 
ámb itos privados. Un panorama sobre el que se ten �
drá que dar una lucha bajo el liderazgo de los seres 
humanos a los que el destino otorga el privileg io del 
reconocimiento unánime de sus conciudadanos y el 
respeto de las instituciones que les vieron crecer.

Como lo a firmó en su tiempo el presidente A lberto 
Lleras Camargo: "qu ien pertenece a l cuerpo de Poli �
cía tiene que saber, m e jor que la inmensa mayoría de 
sus compa triotas, cuá l es la ley y  cómo opera . Tiene 
que conocer lo que e l prop io pueb lo , su demandante , 
muchas veces ignora " . Una aseveración que ha tras �
cendido los capítulos de la historia nacional y permite 
advertir que cuando el hombre desconoce su sujeción 
a Dios y a la sociedad como eje existencial, es porque 
se ha olvidado del significado de la estrella -  que es su 
conciencia- y que le permite orientarse en medio del 
caos, al ser líderes inspiradores para sus comunidades 
y en consecuencia, tener la oportun idad de ejercer un 
liderazgo transformaciona l.

Integridad polic ia l y seguridad operaciona l: la 
clave del éxito

En la actua lidad , la relación entre el Estado y la socie �
dad opera en torno a la construcción de una ciuda �
danía política y social. Por lo tan to , la representación 
y partic ipación comunitaria son los ejes en torno a 
los cuales se articu la el sistema democrá tico , de ma �
nera que los intereses particulares puedan interve �
n ir en la esfera pública , con el ob je to de constru ir el

bien común. A partir de esta rea lidad, la democra ti �
zación del Estado requiere estra tegias que propicien 
la apertura de organismos públicos a la veeduría en 
la gestión, pero tamb ién en concebir estra tegias que 
involucren a la ciudadanía y generen aprendiza jes 
orientados a inc id ir en su comportam iento cívico 
como interlocutores legítimos del Estado. Este des�
pliegue es entend ido como la actividad instituciona l 
encaminada a generar estrategias para movilizar la 
participación de la comunidad en procesos de con �
tro l social.

Ante esta comple ja labor, la Policía cada día se hace 
más visible ante la op in ión pública , a la hora de 
coadyuvar en la consolidación del Estado Social de 
Derecho. Por ello, ha estructurado un servicio trans �
parente y oportuno que desarrolla su despliegue a 
nivel central en cada una de las direcciones que lo 
componen, pasando por las regiones, m e tropo lita �
nas, departamentos, d istritos y estaciones, hasta lle �
gar a la mínima unidad policia l, en concordancia con 
su misión y ámb ito de acción.

Como parte de este desarrollo, la Policía Nacional 
ha concebido e imp lementado el Plan Nacional de 
V igilancia Comunitaria por Cuadrantes, el PNVCC,
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“ H emos im pu lsa do la  
form a c ión de más de 
9.000 carab ineros en 75 
E scuadrones M óv ile s en 
los campos de C o lom b ia , 
para  a fia n z a r la  a u torid a d 
le g ítim a  y d e rro ta r a los 
te rro ris ta s ” .

m e d i a n t e  la a s ig n a c ió n  d e  r e s p o n s a b i l id a d e s  y  la 

re a l i z a c ió n  d e  u n  d i a g n ó s t ic o  d e l ic t u a l ,  e n t i e m p o  

re a l,  e n u n  t e rr i t o r i o  d e l im i t a d o .  E sta p ro p u e s t a  d e  

tr a b a jo  re c o g e  las m e jore s  e x p e r i e n c i a s  n a c io n a l e s  e 

in t e rn a c io n a l e s  e n m a t e r i a  d e  v ig i l a n c i a  p o l ic i a l y  las 

in t e g r a  e n u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  a ju s t a d o  a las e x �

p e c t a t iv a s  y  r e a l id a d e s  d e  la s c iu d a d e s  c o lo m b i a n a s ,  

p a ra  g a r a n t i z a r  q u e  e l tr a b a jo  p o l ic i a l se d e s a rro l l e  

d e  m a n e ra  o rg a n i z a d a  y  su s e g u im i e n t o  p o r p a r t e  

d e  la c iu d a d a n í a  sea c o n s t a n t e .  A  la p ar, se ha  r e a l i �

z a d o  u n  c u b r im i e n t o  e s tr a t é g ic o  e n z o n a s  p ro d u c t i �

v a s , P a rqu e s N a c io n a l e s  y  R e servas N a tu ra l e s ,  p ro d u �

c i e n d o  u n a  tr a n s f o rm a c ió n  ra d ic a l e n la p e rc e p c ió n  

y  e n las c o n d ic io n e s  d e  s e g u r id a d  ru ra l ,  a p e s a r d e



la s p re t e n s io n e s  d e  la i l e g a l id a d ,  d e  p e rs is t ir e n la 

e s tr a t e g i a  d e l t e rro r .

Para n u e s tra  In s t i t u c ió n  es u n a  p r io r id a d  e x p lo r a r 

e s tra t e g i a s  y  e n f o q u e s  a c o rd e s  c o n  la e v o lu c ió n  d e  

d is t in t a s  e x p re s io n e s  d e  c r im in a l id a d .  D e  h e c h o ,  los 

r e s u l t a d o s  o p e ra c io n a l e s  d e  la P o lic ía  h a n  d e r iv a d o  

e n la p ro t e c c ió n  d e  la r iq u e z a  m in e ro - a m b i e n t a l  d e l 

p a ís; e n e v i t a r d a ñ o s  irre v e rs ib l e s  a los e c o s is t e m a s ,  

así c o m o  e n a t e n d e r la s u rg e n c i a s  d e r iv a d a s  d e  la 

r e c i e n t e  o l a  in v e rn a l .  H e m o s  im p u ls a d o  la f o rm a c i ó n  

d e  m á s d e  9 . 0 0 0  c a ra b in e ro s  e n 7 5  E s c u a dro n e s  M ó �

v i l e s  e n los c a m p o s  d e  C o lo m b i a ,  p a ra  a f i a n z a r la a u �

t o r id a d  l e g í t im a  y  d e rro t a r  a los t e rro r is t a s .  H a n s id o  

l a rg o s  a ñ o s  d e  lu c h a ,  p e ro  t a m b i é n  d e  s a t is f a c c ió n ,  

a l c o n s t a t a r e n c a d a  v e re d a  y  e n c a d a  m u n ic ip io  d e  

C o lo m b i a ,  q u e  n u e s tro s  c iu d a d a n o s  son l ibre s  y  n o  

a c t ú a n  b a jo  la p re s ió n  d e  la i l e g a l id a d .

S u m a d o s  a e s to s e s fu e rz o s ,  los r e s u l t a d o s  in t e r a g e n - 

c ia le s  h a n  p ro d u c id o  u n  q u i e b r e  d e  p a ra d ig m a s  e n 

la t e n d e n c i a  c r im in a l ,  s in e m b a rg o ,  los d e s a f ío s  e n la 

lu c h a  c o n tr a  e l n a rc o tr á f ic o ,  a sí c o m o  e n e l a s e g u ra �

m i e n t o  d e  v ía s y  d e  z o n a s  p ro d u c t iv a s ,  son  re to s  p e r �

m a n e n t e s .  C o m o  re s p u e s t a  e f e c t iv a  a e s ta  r e a l id a d ,  

los E s c u a dro n e s  M ó v i l e s  d e  C a ra b in e ro s  ( E m c a r) ,  los 

G ru p o s  d e  O p e ra c io n e s  E sp e c ia le s d e  H id ro c a rb u ro s  

y  los G ru p o s  C o m a n d o  J u n g l a ,  h a n  in t e g r a d o  sus 

c a p a c id a d e s  e s tra t é g ic a s  p a ra  c o n tr a rr e s t a r d i s t i n �

to s  f a c t o re s  d e  d e s e s t a b i l i z a c ió n .  En la p rá c t ic a ,  e s ta  

c irc u n s t a n c i a  h a  s ig n i f ic a d o  u n a  tr a n s ic ió n  d e  la e t a �

pa  d e l c o n tro l  d e  áre a s , a u n a  pre s e n c ia  m a s iv a  c o n  

o p e ra c io n e s  fo c a l i z a d a s ,  p e ro  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  

un a  m a y o r c a p a c id a d  d e  a t e n c ió n  a l c iu d a d a n o .

A s í se in t e rp r e t a  d e  los a c u e rd o s  d e  c o o p e ra c ió n  

re a l i z a d o s  e n tr e  d i s t i n t o s  g re m io s  y  n u e s tra s  E scu e �

las d e  P o l ic ía , c o n  e l f i n  d e  b r in d a r u n  a c o m p a ñ a �

m i e n t o  p e rm a n e n t e  a l c iu d a d a n o  q u e  a ra  la t i e rr a .

a los tr a n s e ú n t e s  d e  c a m in o s  v e re d a le s ,  a n u e s tro s  

e m p re s a r io s  rura le s ; m e d i a n t e  la f o rm a c i ó n  d e  

2 . 2 9 7  c a ra b in e ro s  t é c n ic o s  e n e x p lo t a c io n e s  a g ro p e �

c u a r ia s ,  q u i e n e s  l a b o ra n  e n  z o n a s  d e  r e s t i t u c ió n  d e  

t i e rr a s  y  re a l i z a n  la p r im e ra  f a s e  d e  r e s t i t u c ió n  a las 

v í c t im a s  d e  la v io l e n c i a ,  g ra c i a s  a u n  t r a b a jo  c o p a r- 

t ic ip a t iv o  c o n  f a m i l i a s  c a m p e s in a s ,  o r i e n t a d o  a g e �

n e ra r p ro y e c t o s  a g ríc o l a s ,  p e c u a r io s  y  a m b i e n t a l e s ,  

c o n tr i b u t i v o s  a la s e g u r id a d  a l im e n t a r i a ,  a s í c o m o  a 

la s u s t i t u c ió n  d e  c u l t iv o s  i l íc i to s .

E sta l a b o r se ha c o m p a g in a d o  c o n  la c o n m e m o r a �

c ió n  d e l v ig é s im o  a n iv e rs a r io  d e  n u e s tra  C a rta  C o n s �

t i t u c io n a l  y  la im p l e m e n t a c ió n  d e  d o s  h i to s  h i s t ó �

r ico s q u e  im p a c t a r á n  las re a l id a d e s  e n m a t e r i a  d e  

s e g u r id a d : la Ley d e  V íc t im a s  y  R e s t i tu c ió n  d e  T ie �

rra s , y  la Ley d e  S e g ur id a d  C iu d a d a n a .  En e s t e  o rd e n  

d e  id e a s ,  la p ro m o c ió n  d e  los D e re c h o s  H u m a n o s ,  la 

c o n s o l id a c ió n  d e  u n  s is t e m a  d e  c a p a c id a d e s  d is u a �

s iv a s e n e l á m b i t o  in t e r in s t i t u c io n a l ,  la tr a n s p a r e n �

c ia  p ro c e d im e n t a l  e n  la f u n c ió n  p ú b l ic a ,  a s í c o m o  e l 

c o n tro l  d e  d e l i t o s  a s o c i a d o s  a la in t o l e r a n c i a  s o c i a l ,  

son  a lg u n o s  d e  los o b j e t iv o s  o p e ra c io n a l e s  d e r iv a �

d o s  d e  e s t a s h e rr a m i e n t a s  le g is l a t iv a s .

A l c o n s id e ra r los re to s  d e  c a d a  u n o  d e  e s to s o b j e �

t iv o s ,  se in t u y e  q u e  la m a y o r r e v o lu c ió n  e d u c a t iv a  

q u e  se p ro d u c e  e n  las n a c io n e s  p a ra  g e n e ra r l id e �

ra z g o s  v is ib l e s ,  es la c o n q u is t a  d e l h o m b r e  m is m o  y
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d e  su d e b e r ser, d e b id o  a q u e  c o m o  lo  a d v e r t í a  S an 

A g u s t í n ,  "un  cora zón d e sorie n ta do es una fá bric a  
de fa n ta sm a s " , in t u y e n d o  q u e  e l r i e s g o  e s tá  e n  q u e  

a s is t a m o s  a u n a  d is o c i a c ió n  e n tr e  n u e s tra s  p ro p u e s �

t a s  y  lo q u e  e l pa ís e sp e ra  d e  n o s o tro s ; e n tr e  la t e o rí a  

y  e l r e s u l t a d o  d e  n u e s tra s  a c c io n e s .  N o d e  m a n e ra  

c a su a l ,  la c o n c e p c ió n  r e n o v a d o ra  y  v a n g u a rd is t a  d e  

la P o l icía  N a c io n a l d e  los c o lo m b i a n o s ,  e m e rg e  d e  

u n a  c o n c e p c ió n  a u t ó n o m a  d e  su id e n t id a d ,  c o n s i �

d e r a n d o  e l a p re n d i z a j e  d e  las l e c c io n e s  h is tó r ic a s  e n 

la lu c h a  c o n tr a  e l d e l i t o  y  e l d e s a rro l lo  d e  c o m p e t e n �

c ia s p o l ic i a l e s  q u e  p ro f u n d i z a n  la e x p e r i e n c i a  v i t a l  

d e  la s e g u r id a d  y  la c o n v iv e n c i a  p o r p a r t e  d e  c a d a  

c iu d a d a n o .

C o n c l u s i o n e s

E x is te n tre s  á m b i t o s  c la v e  d e  e v a lu a c ió n  d e l s e rv i �

c io  p o l ic i a l :  e l d e s e m p e ñ o  in d iv id u a l  d e  c a d a  p o l i �

c ía , la c a l id a d  d e  la o rg a n i z a c ió n  e n su c o n ju n t o  y  

la e f e c t iv id a d  e n e l c o n o c i m i e n t o  y  a t e n c ió n  d e  los 

m o t iv o s  d e  p o l ic í a .  A  p a r t ir  d e  e s to s  im p e r a t iv o s  d e l 

d e b e r ser, la P o l ic ía  r e f l e x io n a  s o b re  su c a p a c id a d  d e  

c a m b i a r e l ru m b o  d e l p a ís , a l e j e rc e r u n  l id e ra z g o  

t r a n s f o rm a d o r  e n la v id a  d e  c a d a  c o lo m b i a n o ,  m e �

d i a n t e  u n a  c u l t u r a  d e  s e rv ic io  e f e c t iv o  y  c e rc a n o  a 

la c iu d a d a n í a ,  p a ra  g a r a n t i z a r  c o m u n id a d e s  s e g ura s ,  

s o l id a r i a s  y  e n c o n v iv e n c i a .

D e h e c h o ,  e n e l m o m e n t o  e n q u e  la s p e rs o n a s  re �

q u i e re n  n u e s tro  s e rv ic io  o  a c o m p a ñ a m i e n t o ,  se 

p re s e n t a  u n  v a l io s o  e s p a c io  p a ra  v is ib i l i z a r e l p ro �

f e s io n a l is m o  d e  n u e s tro s  u n i f o rm a d o s .  A s í m is m o ,  

a l in s t a n t e  e n q u e  los p o l ic í a s  v is i t a n  a la s c o m u n i �

d a d e s  rura l e s  y  las in v i t a n  a v in c u l a rs e  a n u e s tro s  

p ro g ra m a s ,  se p ru e b a  su c a p a c id a d  d e  in t e g r a r  u n a  

c o m u n id a d  a los p ro p ó s i t o s  in s t i t u c io n a l e s .  Es e n es �

t a s  pre c is a s  c irc u n s t a n c i a s  e n las q u e  se p ro d u c e  la 

v is ib i l id a d  d e l líd e r.

Por e l lo ,  las p o l í t ic a s  d e  E s t a d o  s o b re  r e n o v a c ió n  

d e  la A d m i n is tr a c ió n  P ú b l ic a ,  las e x ig e n c i a s  d e  le y 

p a ra  lo g r a r  a l to s  n iv e le s  d e  c a l id a d ,  los re to s  d e  la 

g lo b a l i z a c ió n  y  la n e c e s id a d  d e  la P o lic ía  N a c io n a l 

d e  r e s p o n d e r a la s o c i e d a d  c o lo m b i a n a  e n m a t e r i a

d e  c o n v iv e n c i a  y  s e g u r id a d  c iu d a d a n a ,  m o t iv a ro n  a l 

m a n d o  in s t i t u c io n a l  a l id e r a r la d e f in i c ió n  d e l l in e a - 

m i e n t o  d e  p o l í t ic a  D ir e c c io n a m i e n t o  P o l ic ia l b a s a d o  

en e l H u m a n is m o  c o n  r e s p o n s a b i l id a d ,  así c o m o  la 

c o n s o l id a c ió n  d e l M o d e lo  d e  G e s t ió n  H u m a n a  F un �

d a m e n t a d o  e n C o m p e t e n c i a s  q u e ,  a l in e a d o s  c o n  e l 

S is t e m a  d e  G e s t ió n  In t e g r a l ,  p e rm i t e n  c e n tra rs e  e n e l 

f a c t o r  h u m a n o ,  e n c u a n t o  a m e jore s  c o n d ic io n e s  d e  

v id a  l a b o ra l y  f a m i l i a r ,  p a ra  a s e g u ra r la p re s t a c ió n  d e  

u n  s e rv ic io  p o l ic i a l e f e c t iv o .

P or c o n s ig u i e n t e ,  los c o m a n d a n t e s  y  d ir e c t o re s  d e �

b e n  l id e r a r a su p e rs o n a l c o n  la c o n v ic c ió n  d e  q u e  la 

j e r a rq u í a  es f a c t o r  e s tru c t u r a l  d e  la d is c ip l in a ,  p a ra  

cre a r u n  im p a c t o  p o s i t iv o  e n  la d i g n id a d  p o l ic i a l ,  

q u e  s in d u d a  p e rm i t ir á  a la P o lic ía  N a c io n a l c o n t r i �

b u ir  a las in ic i a t iv a s  p a ra  lo g r a r  la P ro s p e r id a d  D e �

m o c rá t ic a ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  la s p o l í t ic a s  se 

d in a m i z a n  c u a n d o  tr a b a j a m o s  e n  los v a lore s  q u e  

n o s  s u s t e n t a n ,  e n los p e n s a m i e n to s  q u e  a l im e n t a n  

la s a c c io n e s ,  en e l d e s a rro l lo  in t e g r a l  d e l s e r h u m a �

n o ,  s e n s ib l e  y  s o l id a r io  q u e  h a y  d e n tro  d e  c a d a  s er �

v id o r  p ú b l ic o ,  d e b id o  a q u e  la s p e rs o n a s  q u i e re n  s er 

d ir ig id a s  p o r o tra s  q u e  s e a n d ig n a s  d e  c o n f i a n z a  y 

q u e  i d e n t i f i q u e n  e l m e jo r c a m in o  p a ra  lo g r a r  o b j e �

t iv o s  c o m u n e s  y  la re a l i z a c ió n  d e  sus e x p e c t a t iv a s ,  

b a jo  p r in c ip io s  d e  in t e g r id a d  é t ic a  y  d e  tr a s c e n d e n �

c ia  e x i s t e n c i a l . ^

B i b l i o g r a f í a

D o c tr in a  in s t i t u c io n a l

E s tra t e g i a  In s t i t u c io n a l  p a ra  la s e g u r id a d  c iu d a d a n a : 

P la n N a c io n a l d e  V ig i l a n c i a  C o m u n i t a r i a  p o r C u a �

d r a n t e s  (P N V C C)

L in e a m i e n t o  d e  P o l í t ic a  1 , D ir e c c io n a m i e n t o  P o l ic ia l 

b a s a d o  e n e l h u m a n is m o  c o n  r e s p o n s a b i l id a d

C a l id a d  d e  v id a : u n  p i l a r d e l h u m a n is m o

P u b l ic a c ió n

B E N NIS , W a rr e n ; H E E N A N , D a v id  A .  C o-leaders. The 

p o w e r o f  G re a t P artnersh ips . C E O s M a n a g e rs ,  1 9 9 9

G enera l O scar A d o lfo N ara n jo T ru jillo . (D irector G eneral Policía N aciona l de Colombia). Egresado de la Escuela de 
C adetes de Policía “G eneral Francisco de Paula Santander. G estor de la creación de la D irección de Inte ligencia Po licia l 
- D ipol, e impulsor de la po lítica humanista con la que promovió la conformación de la Comunidad de Policías de América -  
Ameripol- de la que hoy es su Presidente. Su vasta trayectoria le acredita sendos cargos entre los cua les figura Agregado de 
Policía de Colombia en Gran Bretaña y diversos prem ios como e l Star D iamond Award (Presidencia-Junta FDAF) y más 120 
condecoraciones por golpes contundentes a la de lincuencia común y organizada transnaciona l.


