


basado en C3
Cuando «0 hab la  da lidera zgo , d e m - 

pre  surge una pre g im ta  d e  m anera 
In e v itab le , s im ila r a la  que aparece 
cuando m  d iscu te  sobra I» guerra : 
¿Es tie n d a  ó  es arte? Con re b e lón a 
estos dos conceptos , p ienso qu e  e l 

prim ero conc ibe e l lid era zgo com o 
una tie n d a  ca ta logada d e  e n c - 
ta  y  qu e  pueda ser com prend ida y 
prac ticada  por cu a lqu ier p sson a . 
B  concep to opuesto sostiene que
n ingún gra do de e s tu do  y  prepara �

c ión , trans form ará  a un hom bre  en 
(d a r si no posee las "cua lidades na �
tu ra le s ' p era  serio . Un gra n núm ero 
d e  Investigadores se Ind in a n fu e r �
te m e n te  p o r tá segundo concepto , 
pues reconocen que existen muchos 
p rin d p lo s y  verdades concern ientes 
a l e je ro d  o d e l lidera zgo , y  creen 
firm e m e n te  que los a trib u to s que  
adornan a un líd e r se puedan acre �
ce n tar gradua frnen te  en c u a k jjie r 
Ind iv iduo m ed ian te  e l e s tud io y  e l 
co n o dm ie irto  da éstos y  su prac tica , 
pero así m ismo, consideran que e l 
te m peram en to y  las Inconstancias 
d e  la na tura le z a hum ana , c im b r ia - 
das con las presiones d e l com ba te , 
y  en m enor gra do con las d e l duro 
e n tre n # m ijito , hacen d e l lidera zgo 
m és un a rte  que una c le nd a .

N o podemos desconocer qu e  e ds- 
tra i ta n tos casos d e  lidera zgo p o s iti �
vo como d e  lidera zgo n e g a tivo . Des�

d e  luego , e stos ú ltim os ta m b ié n merecen estudarse , de  
ta l form a qu a  podamos re tra c ta r la c n a rm  aprend idas 
y  así e v ita r ta la s . Pero en genera l, creo que e l lidera zgo 
n e g a tivo es e l resu ltada  de raía v io la c ión da princ ip ios 
básicos, o  d e  la fa lta  d e  a p licar uno o  varios « trib u to s 
característicos d e l lid era zgo pos itivo .

Sea lo  que fu ere , vamos a re ferim os a l líd er m ilia r bue �
no y  « tra s m grac ien tes im porta n te s de l lid era zgo , te �

n ie ndo com o re fere nda  las experiencias genera les que 
lle n e  un O fld a l, e l con te n ido d e  lo  Investigado y espe �
c ia lm en te , é  e jem p lo d e  va rios superiores b * >  tuyo 
m ando hemos te n id o  d  p rlv f eg to d e  servir. Es, en sérte �
os , lo  qu e  denom inarem os 'la s  tre s C o C 3 '.

C ua lqu iera podría  ra taooriBr d  ü  a in  Id  qua v i  la 
term ino logía  actua l d e  las Fuerzas M ilitare s se conoce 
como C om ando , Con tro / y  Comunkxdones. No están 
equ ivocados, p ero en e l tem # qu e  no» ocupa d e  id e ra z - 
go , a l re ferim os a O  estamos haden do a lus ión a C aréc- 
te c  C om prenda y  Cambio.

El carácter
S in lug ar a dudas , es la base e n qu e  descansa to d a  la 
es truc tura  d e l líder. Es e l sent M e n tó  princ ip a l que se 
busca en to d a  pro fe s ión , to d a  org a n iz a c ión y  todo in �
dus tria  a l inurnen tu  d e  qu erer eva luar a un m iem bro de 
d kh a  e n tid a d . Sobre esta v irtu d  puede d e s a nc lars e  la 
p ie  na va lía  d e  un ine fiv idug . S in é l, por e l con tra rio y  par�
ticu larm e n te  en la pro fe s ión castrense , se e ncon trará  d



fracaso en la paz, e l desastre en la guerra o Indush*, 
la m ed iocridad en ambas.

Muy a m enudo u tiliz am os la pa labra carácter d e  ma �
ne ta descuidada . Existe ta n to  carácter no toria m e n te  
m a lo com o carácter e jem p lar; a n  embargo , en su 
usual aceptación , e l carácter representa aque llos 
m agníficos a tribu tos que llevaron a  grandes hom �
bres de la h is toria  a ocup ar los princ ipa les cargos 
po líticos , soda les y  m ilitare s en d iferen tes escena �
rios de l panoram a m und ia l. Es que carácter s ign ifica  
prob id ad , le a ltad , entereza a carta  caba l y en f in , un 
cód igo de conducta tra d ic ion a l que  e jem p lifica  la 
imagen prop ia de l m ilita r; s ign ifica estar d ispuesto 
a acep tar responsab ilidades y  a  a d m itir errores; sig �
n ifica  abnegación, m odestia , hum ildad , desa fío para

d ida des físicas y  los rigores prop ios d e l p a tru llare  y, 
qu ien se encontrará d ispuesto a to m a r las mejores 
dM is iones en e l m om en to oportuno , asum iendo sus 
consecuencias? La respuesta es obvia .

O tro a trib u to  de l carácter es e l va lor, ta n to  fís ico 
com o m ora l, y  qu ien baya de ser iw i verdadera lí �
d er deberá pose er ambas expresiones. Este reduce a l 
m ín im a e l te m ar y  maxim iza e l d iscern im iento pru �
d e n te  ba jo presión , y  con a lgo de suerte , term inará  
gu iándonos a l éxtto aún en situaciones aparente �
m ente Irrem ed iab les. Los e jemp los de va lor fís ico no 
se Im ita n  a las acdones de comba te , en ocasiones 
tem erarias , n i a  unos cuantos In trép idos que rea lizan 
hazañas d ignas de reconocen le n to y  adm iración por 
su arro jo . S in embargo , los e jemp los d e  va lor mora l 

a pesar de ser mucho menos co �
nocidos, tie nd en a so* mucho más 
s ign ifica tivos ya que sue len consi �
derarse como pruebas de  verdadera 
grandeza de espíritu .

Tanto en una acción d e  comba te , 
como fuera de e lla , existe a menudo 
una tenue línea d iv isoria entre  te-

“ C u a lqu ie ra  p o d ría  re la c io n a r e l C3 con lo  que en la  
te rm in o lo g ía  a c tu a l de la s F uerz as M ilita re s  se conoce  
com o C om ando , C o n tro l y  C om un icac iones . N o están 
equ ivocados , p e ro en e l te m a qu e nos ocupa de lid e ra z go , 
a l re fe rim o s a C3 estam os ha c ie ndo a lus ión a C arácter,

C om pe tenc ia  y  C am b io”

asum ir re tos , d isposición para sacrificarse cuando 
sea necesario y por supuesto, fe  en la causa y, por 
qué  no , fe  en D ios.

Un componen te esencia l de este carácter es la d is �
c ip lina  en form a  t a l  que só lo aque llos que se han 
d isc ip linado a  sí m ismos pueden e x ig ir un comporta �
m ien to d isc ip linado de o tros . Cuando las cosas van 
de m a l en peor, cuando en d  desempeño de una 
m isión tá c tica  aum entan las privaciones y los prob le �
mas, cuando se avecina un m om en to crítico , ¿qué 
C om andante , ob tie n e  la m e jor reacción de sus tro �
pas? ¿será acaso aque l que ha fa lla do en com p artir 
con sus suba lternos los rigores d d  comba te , o quien 
no ha in flu id o  en tre  sus hombres con su presencia 
y  con su e jemp lo , o qu ien m a ltra ta , exige y  espera 
mucho pero se sacrifica poco? O acaso ¿será aque l 
cuya prim ord ia l preocupación os «I b ienestar de sus 
hombres, s in d e trim e n to d e l cum p fim ie n to de su m i �
sión; q iie n  no les exige hacer nada que é l m is ino no 
esté en capacidad de e jecuten qu ien ha com partido 
con su trop a  la escasez de las radones , las Incomo-

J m eridad, osadía y  precaución. Aún 
a l re a lizar un aná lisis re trospectivo y 
a u tocrítico después de una acción, 

se puede fa lla r en ignorar d ichas d ivisiones puesta 
que es muy d rflr il recons tru ir d  cuadro m enta l que 
tuvo d  ind iv iduo en el mom ento de la a id s  p articu �
lar de l comba te . No obstan te , la experiencia , ta n to 
prop ia como de los demás, ju n to  con d  sentido co �
mún, serán las mejores guías al m om en to de con for�
m ar las lecdones aprendidas.

A lgunas amenazas a l va lor están re ladonadas con la 
te n ta dón de g loria , el te m or a que los demás p ien �
sen que uno tie n e  m iedo , el riesgo de perder poder 
y  prestig io persona l y  la Idea errónea que d icta  que 
no hay o tra  a lterna tiva  más que la dega obediencia 
de órdenes superiores. Lam entablem ente estas ame �
nazas han in flu ido para tom ar dedsiorves trág icas 
que term inan en pérdida de vidas sin n ingún bené �
f ic o . La h istoria  a menudo se ha encargado de d i �
s im u lar las m iles de vidas que han sido sacrificadas 
infructuosam en te en aras de l poder, e l p ro t ig io  y  
hasta la pub lind a d .

Frente a esto , cabe seria lar que . es fécü Jugar oon e t 
d in ero a jeno y  a veces s  más fá d t aún ju g a r con W-
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das afanas, p articu la rm e n te  cuando fa pm pía  no está en p e ftgro . A l re s p e to  hay una curiosa 
anécdota ocurrida en una reun ión de com andantes antes de una d e  las grandes ofensivas de 
la Primera Guerra M und ia l, cuando duran te  un m om ento de ca lm a en la reun ión , un G enera l 
com andan te de cuerpo de e jérc ito , cuyo puesto de m ando quedaba a muchos kilóm e tros 
de trás de las líneas enem igas d ijo : 'D a ría  10 .000hom bres p o r tómamete asacoRna” , a lo  que 
un O fkJa l de enlace de una U nidad de In fan tería  de prim era línea , com en tó con o tra  O fic ia l 
que estaba a su lado: “ Q ué generoso d  G enera l iv e rd a d 7 ".

L
L a  c o m p e t e n c ia

Se re laciona con varios a fe c to s  d e l lidera zgo; es un concepto in tegra l y  artenso que  requ ie �
re una form ac ión específica en d iferen tes d tsc ip inas; es capacidad , in te ligenc ia , a p titu d , 
conoc im ien to , hablBdad, ta le n to , idone idad y  una preparación pro fes iona l am p lia . Sin 
que sea la cua lidad más im porta n te , vamos a re ferim os a una de e llas: la a p titu d  física .

Un buen estado fís ico hace honor a la conocida expresión la tina de Juvenal: ‘'M en �
te  sana en cuerpo sano". Sin lug ar a dudas, qu ien m an tiene una sa lud óp tim a , 
una a lim en tac ión ba lanceada y  un buen en trenam ien to fís ico , obtendrá  be �
ne ficios adiciona les; será poseedor de una m ente despe jada para poder 
hacer con tinuas apreciaciones con d arld a d , tom ar decisiones ace itadas 
y ráp idas a l enfren tarse a situaciones critica s y lo  más Im portan te , 
d ar e jem p lo a sus suba lternos , con a u torid a d mora l para así 
poder e rig irle s resu ltados en este aspecto. El líd er no puede 
o lv id ar que por su condc lón es re feren te d irec to para e llos 
y en este aspecto, el e jemp lo cobra especia l importanc ia .

La presenda persona l constituye  o tro  aspecto Im portan te  
d e n tro de las compe tencias de l líder. Un C om andante de una 
Unidad de comba te , estará siempre asediado por m ú ltip les 
situaciones de crisis. Cuando estas sucedan, es a llí donde las 
debe a tender, en e l área correspond iente , no en su puerto 
de m ando a kilóm e tros de l lugar donde se presenta . Si es 
posible , debería estar a llí antes de que surja la crisis. No de �
bemos o lv id ar que la presencia persona l de l C omandante en 
e l área , con sus Unidades subord inadas, es un fa c tor m u lti �
p lica dor de l poder de comba te . N ingún o tro  m ed io puede pro �

ve er a l C om andante de in form a dón , m is  que su percepción
persona l a l e star presente en e l lug ar y m om en to críticos. El líd er 

puede in terve n ir persona lm ente , si lo  cree necesario, pero só lo hasta 
e l grado en que su in tervenc ión sea provechosa y  no entorpe zca a 

sus subord inadas . Es im porta n te  te n er en cuen ta que e l lidera zgo de 
un C om andante se acrederrta cuando com parte con sus suba lter�

nos, los m antiene In form ados de la s itu ac ión , los Instruye con 
responsab ilidad y  e jem p lo . Por ta n to , es Im pera tivo estar 

s iempre en los lugares de m ayor acción pues son estos 
m ismos donde es más pos ib le que surja la a is is .



Varios líderes m ilitare s argum entan que existen unos 
p ilares sobre los cuales descansa e l e jerc ido d e l id e - 
rezgo, espedaknerrte cuando se cump len fundones 
de com ando , así como le experiencia , e l e jem p lo , el 
conoc im ien to , e l buen tra to  y  la fe  en la causa.

AJ respecto podemos d e a r que  los a tribu tos de un lí �
d er no só lo son ap licab les a los O ficia les que ocupan 
la posición de com andantes. Los requ is itos para ser 
líder son Igua lm ente esencia les en e l O fld a l d e  Esta �
do  Mayoc y  si se quiere , en a lgunos aspectos debe 
haber m ayor riguros idad , pues este no tie n e  esa au �
torid a d  fin a l que puede usarse cuando es necesario

y, a l desempeñar sus deberes, peed será depender 
de su prop ia  firm e z a  de carácter, ta c to  y  poder de 
persuasión hacia e l C om andante . En e fecto , en tre  el 
C om andante y  su Jefe de Estado M ayor debe e ds tlr 
respe to m u tuo , comprensión y  con fianz a , s in que 
existan en tre  e llos secretos oficia les .

S iempre se ha recomendado a los O ficia les que cuan �
do  ocupen cargos de C omando de Un idad le  den 
confianza a sus segundos a l m ando , a sus e jecutivos , 
para que  la Unidad a su cargo pueda cum p lir la m i �
sión en armonía con form ando un verdadero equ ipo 
de tra b a jo . Esto se logra  con d  d iá logo , pon iendo 
las cartas sobre la mesa y  s in querer tom ar venta ja 
d d  o tro , pues, cuando esto no func iona , surgen las 
d ivisiones , se crean grupos o “ roscas" que d ificu lta n 
en gran m ed ida d  cum p lim ien to de los ob je tivos .

radigmas, los Fderes deben autoevaJisree y  pbn te ar 
cambios que le  generen beneficios, ta n to a su gestión 
de comando, como a sus sJ ja ftem cs . De esta form a 
se afianzará el respeto en los subordinados y  se acre �
centará la ccndkJón de autoridad , ten iendo en cuen�
ta  a esta como e l a tribu to que nos perm ite conseg i# 
que la gente haga vo luntariam ente lo que uno quiere . 
Esta influencia personal requiere tamb ién de una gran 
dosis de respeto hada la gente . Este respeto, consiste 
en tra tar a los demás de la misma manera como se 
tra tada a im  personaje “ im porta n te " , sin ser selectivos 
con las posones, y  a n segió* d  vie jo paraefigma que 
d icta d  ra p e ta  como a lgo que tiene que “ ganarse", 

y en d  peor de los eraos "pedirae“ . 
Si entendemos que todas m ace en 
respeto por d  amp ie hecho de l á �
seres humanos y  porque hacen parte 
de nuestro equ ipo, estamos con tri �
buyendo a que estas personas logren 
& ito$ , y  por consiguiente , nosotros 
alcancemos d  nuestro como Ideres.

En segundo lugar; " d  traba jo lo 
hacen las personas, y  no puede ha �
cerse un buen traba jo sin cu idar las 

rebdones humanas", estas se fundam entan an verlos 
prindpk» como:

• la paciencia (m ostrar dom in io d e  uno m ismo)

� la a fab ilidad (prestar a tención , apreciar y  animar)

• la hum ildad (ser au tén tico , sin pretensiones ni 
arrogancia)

� la generoadad (satisfacer las necesidades de los 
demás)

� la indu lgenc ia  (no guardar rencor cuando te  
p e rju d iq uo i)

• la honrade z (estar libre  de engaños)

• d  com prom iso (a tenerte a tus e lecciones}.

“A l resp ec to podem os d e c ir que los a trib u to s  de u n  
líd e r no só lo san a p lica b le s a los O fic ia le s  qu e  ocup a n la  
p o s ic ió n  de  com andan tes . Los re q u is ito s  p a ra  ser líd e r 
son igu a lm e n te  esencia les e n e l O fic ia l de E stado M ayor, 
y  s i se qu ie re , en a lguna s aspectos debe h a b er m ayor 

rig uro s id a d ...”

EL C am b io
Se presenta como el teroer e lemento d  que nos referi �
remos. V ivimos actua lm ente en una era que a d iario se 
está red ceñando.

En prim er lugar, para le g a r a ser o pare segiár sien�
do  compe titivos den tro d d  concepto de cambiar pa-
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En tercer lug ar es esencia l entender que "n o  pode �
mos camb iar a nadie , só lo podemos camb iar noso�
tros m ism os". El mundo cambia a ta n to  ve locidad 
que , si no revisamos nuestras creendas y  nuestros 
parad igm as, nos estamos arriesgando , en e l m e jor 
d e  los casos, a quedamos para lizados. Se debe te ner 
en cuen ta que  e i camb io nos hace s a lir de un ám b i �
to  que nos resu lta cómodo y nos ob liga a hacer las 
cosas de m odo d ifere n te , y  eso es duro . No d ar por 
sentadas las cosas nos ob lig a  a rep lan te ar nuestra 
posición , y  eso es incómodo . No obstante , a pesar 
d e  duro e  incómodo , esta evo lución es fundam en ta l 
para a lcanzar nuestros ob je tivos .

Por ú ltim o , es dave considerar e l aná lisis introspec �
tiv o  como m o tor de cam b io . Para a lcanzar un ver�
dadero auto G onocim iento , se requ iere de mucha 
va lentía , pues debemos vencer un o ie m ig o  que to �
dos tenemos en nuestro in te rior y  que día a día la 
vamos a lim en tando , hasta e l pun to de hacerlo cre �
c er mucho más que nuestro prop io tamafSo: el ego. 
Frecuentemente , en este se cu ltivan las de fid enda s

psico lóg icas de cada Ind iv iduo , nos hace o lv id ar de 
dónde venimos, es la van idad , es la causa de nues�
tros su frim ien tos , la Inconsdenda , errores, v id a s y  
temores; tom a e l con tro l de to d o  lo  que  la mayoría 
de nosotros pensamos, sentim os y  creemos. Desde 
esta óp tica , e l hombre de armas frecuen tem en te es 
dado a cu ltiv ar su ego escond iéndo lo de trás d e l un i �
form e  y de su grado m ilitar, por eso es ta n  d ifíc il 
que logre  dom in arlo , y es que  e l secre to está pre �
cisam ente en saba- dom in arlo y  no d e jar que nos 
m an ipu le . La experiencia nos ha ensebado que  no 
hay nada que  e l ego de fienda con m ayor pasión que 
su derecho a " te n e r ra zón” . Un buen lidera zgo no es 
am igo de un e go crecido, pues riñ e  con el deseo de 
crear un amb ien te de tra b a jo a l cua l todos quieran 
pertenecer.

Después de la lectura de k »  párra fos a n te riora , 
convendría hacerse nuevamente la pregun ta: ¿d 
lidera zgo a  ciencia ó arte? Seguro ya tenemos un 
poco más dara  la respuesta y  quizás o tros pun tas de 
v ista para jus tific aría . s4*

C orona/ (VUJ M o  M t o  M oreno J fm in o *. Corone/ dé ta Reserva Activa det E jército , dot Anno do Margaría, 
A dnM am do t do B nproteo , dtplomodo on Hnomoo y  Qoodón Admíniatnatve, EapecMkse on AdmJnJitrocián do Aacunea 
MS/tmoo, pn tooor m a tar oonan^ilhiO KporfotK tom ptoim om tonta do orno» }foom inortoa do fnotnioa lónmítltar.M oSgona to, 
ftferozpo y  manojo dot recuno  /turnar», ooí cono en eJ doaorrodo do proceso* do Motocdón, fnotrucción y  meA/ec/dn de 
peraont/. HobtBded on to ooo tom o d ón do oqutpoo do trebojo do o tto  dooompoAo y  e o n tu ta fe  Doconto y  ooo to t do ta 
Escueta S ^ e rta r de Gueno en e tém a de O d e r^/o  y  candidato a íte o ta te r on M e sn e  y  Seguridad Hoctooak».


