LA EVOLUCION DE LA LOGISTICA

Por + Teniente Coronel Orlando Delgadillo G.
__ Oficial del Ejército Nacional
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métodos tuvo sus propias caracteristicas, cualidades y limita-
ciones; la tendencia general, sin embargo, siempre fue la de
transportar grandes volimenes de carga a la mdxima veloci-
dad posible. Con la excepcion de la practica napolednica
(predacion) la evolucidn de la logistica puede considerarse
COMO uN proceso continuo.

Investigando en detalle los sistemas logisticos empleados du-
rante el Ultimo siglo y medio, se puede apreciar que no hay
exactitud en ninguna de las dasificaciones citadas anternormente.

SIGLOS XVI'Y XVII, EDAD DE LAS
CARRQZAS

Al analizar la logfstica durante los Siglos XVI y XVII, se
debe tener en cuenta que fueron tiempos caracterizados
por el aumento del pie de fuerza de los ejércitos. Por
ejemplo, en el maximo auge de sus ejércitos, en 1631, e
rey Gustavo Adolfo de Suecia ® comandd mds de cien
mil hombres para desarrollar fas cperaciones en Alema-
nia durante la lucha contra los catdlicos en el conflicto
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| sacro imperio romano germdni-
e ~ co. Es obvio, que la infraestructura
~ logfstica de la época no pudo brindar
~ los apoyos necesarios para estos ejér-

~ citos gigantescos, generdndose como
T regla comun. que la Unica forma de
y r era deambular de arriba
para aba;o asaltando y desolando los
€ampos y las ciudades invadidas. Fue
S qnpen'odo caracterizado por vivir a
5 :;i- expensas del enemigo. Al finalizar este

~ periodo, (1660), dos sefiores france-
ses.LeTellter y Louvois establecieron
2.7 un sistema de depésitos llamados
;, ‘ﬁ'mgaﬂnes"“" situados en ciudades
3 'a; - claves y fortalezas estratégicas, Estos
~ depdsitos tenian siempre como re-
serva quince dias de abastecimientos,

que solamente podian ser utilizados en caso de extrema urgencia. Durante el
siglo y medio siguiente este sistema influyé decisivamente en el desarrollo de
las guerras de dicho tiempo,

SIGLO XIX, LA EDAD DEL FERROCARRIL

En los albores del Siglo XIX, hubo muchos factores que incidieron para que el
ejército francés hiciera lo que normalmente sus predecesores fallaron en ha-
cer; es decir; marchar de un lado a otro de Europa destruyendo todo a su paso.
Estos movimientos incluyeron la dispersién de las tropas, haciéndose mds fécil
la adquisicién de los abastecimientos en el pais invadido; a ausencia de bagajes
y la existencia de un aparato responsable de manejar las requisiciones, En 1807,
Napoledn dio un paso hacia el futuro cuando puso el ferrocarril a érdenes del
ejército para movilizar la tropa, los abastecimientos y equipos aumentando asi
la grandeza del ejército francés. Durante el avance a Moscu, (1812) ©), el ferro-
carril colapsé como Napoledn no hubiera esperado que sucediera. No obs-
tante, de las grandes fallas nunca hubo recriminaciones ni cuestionamientos, ya
que esto fue consecuencia de las circunstancias imposibles (distancia, abaste-
cimientos y disciplina) a pesar de una detallada planeacion y preparacién.
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para ellos, el campo era fértil y las
guerras finalizaban antes que la muni-
cion se agotara.

SIGLO XX, INTEGRACION
FERROCARRIL - CAMION -
AVION

Durante la Primera Guerra Mundial,
en la campafia de 1914, el ejército
alemdn fallé en aplicar la estrategia
ideada por Schlieffen, consistente en
rodear y aniquilar el ejército francés
pasando por Bélgica antes que los ru-
sos tuvieran tiempo de movilizar sus tro-
pas; pero, estos reaccionaron en forma
increiblemente y rdpida: invadieron
Prusia oriental, derrotaron al octavo
gjército aleman en Gumbinnen © vy
obligaron a desplazar las reservas de
Alemania desde el ceste. La falla radicé
en que no se le dio la importancia ne-
cesaria a la logistica durante el
planeamiento.

En 1939, durante la Segunda

Guerra Mundial, el ejército

aleméan empled la estr

del “Blitz Krieg” o guerra
relampago, la cual consistio
en una alta movilidad basada
en la utilizacion de los

Hl(‘('(‘”liZH([H.ﬁ' V. un apx

aéreo adecuado.

Si se hubiera hecho un andlisis desde
el punto de vista logistico, se hubiera
concluido que la operacién no se
podfa apoyar adecuadamente. Aun-
que Moltke visualizé los problemas y
traté de mejorar el planeamiento, no
se hizo un esfuerzo verdadero y sis-
tematico por solucionar las necesida-
des reales de las unidades. No obs-
tante, los ferrocarriles tenian la capa-
cidad para transportar las cantidades
necesarias de abastecimiento, fue im-
posible que los trenes avanzaran lo
suficientemente rdpido para mante-
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nerse dentro de la distancia necesaria para
apoyar al ejército adecuadamente. Los
campesinos franceses nuevamente tuvie-
ron que alimentar las tropas y caballos del
ejército alemdn, a quienes se les habian
quedado sus abastecimientos totalmente
rezagados.

La dificultad de utilizar el tren para abas-
tecer las unidades fue manejable siempre
y cuando las tropas del frente permane-
cieran estdticas, pero cada movimiento de
las lineas ocasicnaba nuevamente el
empantanamiento en los apoyos, hacien-
do gastar las reservas de municién, gran-
des fallas en restaurar y mantener el flujo
de los abastecimientos. En 1939, durante
la Segunda Guerra Mundial, el ejército
alemdn empled la estrategia del "Blitz
Krieg" o guerra reldmpago, la cual consis-
1ié en una alta movilidad basada en la uti-
lizacién de los mecanizados y un apoyo
aéreo adecuado. Para el movimiento de
la tropa y los abastecimientos se usaron
los ferrocarriles y los automotores. Des-
afortunadamente, la industria alemana no
alcanzd a producir la totalidad de los re-
querimientos del ejército para poder
implementar sus estrategias y tdcticas. Por
ejemplo, de las ciento tres divisiones con
las cuales Alemania comenzé la guerra,
solo dieciséis eran totalmente mecaniza-
das. Una divisién de infanteria estdndar
requeria de mil doscientos vagones tira-
dos por caballos para transportar sus abas-
tecimientos.

Para el movimiento de la
tropa y los abastecimientos
se usaron los ferrocarriles
y los automotores.
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Durante la operacién Barba Roja (inva-
sion a Rusia, junio 1942), @ bidones de
combustible fueron escalonados detrds de
las unidades mecanizadas de vanguardia,
pero, adelante de las divisiones de infan-
teria que marchaban a pie, las lineas de
comunicaciones se extendieron tanto, que
las divisiones mecanizadas debieron en-




St se exarmminan los problemas
de movilizar, admimstrar
. recursos, y abastecer tropas,

queda demostrado el alto

 grado de influencia que ejerce

la logistica sobre la estrategia
y del resultado final de

—cualquier guerra.




