A las puertas del SIgIeI}

a primera vista parecerla una herepa presentar en el seno

finalizar la guerra por la fuerza de las palabras.frente a la fuerza de las armas rebe
paz, sino la conquista del poder del Estado, al que le han declarado la guerra.

conflicto armado de naturaleza interna. El mundo ha desarrollado una serie de “med_ ;
conflictos™ ', para regular las relaciones entre los estados, después de introducir en la Carta de ( ;
las Naciones Unidas, el articulo 20., numeral 4. la prohibicion del uso de la fuerza y de reglamentar en el articu 0

los métodos pacificos, definidos como:"la negociacion, la investigacion, la mediacion, la conciliacion, el arbitraje, el
arreglo judicial, el recurso a organismos o acuerdos regionales u otros medios pacificos de su eleccién”, :
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Por = Coronel (r) Manuel José Santos Pico

Creemos que un paso mas en la evolucion de la sociedad tiene que darse en regular los conflictos internos, mediante medios
de solucién pacifica, en los cuales la comunidad internacional va ha jugar un papel determinante en el préximo milenio. Pero g
| esta aspiracion, aunque parezca contraria al planteamiento estratégico que aqui desarrollamos para los casos de subversion,

no es mas que otra delas randes parado;as de la realidad en que el hombre se ve inmerso por la fuerza de las circunstancias:e &
f :
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Aqui aparece la justificacion de em-
plear todos los recursos de la nacion
Pnlﬂ SUPL‘I'Q‘.I' una circunstancia vital
para la supervivencia del estado que
s¢ ve obligado a emplear este meéto-
dodeaccion, laaccion directa,

Enun A urulo anteiort® planteamos

'qnc SEis es atL,;ms

pr'esiorrdhccun y Ia 'mcsmn dn‘ccm
Hoyantentamos desarrollarn algunas
ideas referentes a la accion directa
en ¢l marco tedrico de la estrategia
militar, propias del general que tiene
la responsabilidad de la conduccion de
las fuerzas en el teatro del conflicto

nterno.

Con la certeza académica de que la
guerra irregular solo altera los proce-
dimientos, pero deja en pie los princi-
pios de la guerra regulan intentamos

aqui desaryollanialgunas ideas de los

grandes capncamsde la historiaadap:

tadas paraisersanlicadas frente @ in
conflictordematinal ezadnterno, sub:
VErSVOIE ifiegilan

En teoria se han identificado’ cuatno
formas diferentes de concebr la es-
trategia de accion directa

gia del centro de gravedad,

gia de los accesorios, la

la ampliacion del frente s

de desgaste; todas ellas requieren del
apoyo y aprobacién del conductor
politico de la guerra y del apoyo a los
fines por parte de la nacién; de otra
manera, sélo seria la concepcién de
una idea estratégica en el papel, el
disefio de un sueno, la quimera del
“bon général ordinarie” a que hacfa
referencia Montgomery .
ESTRATEGIA DEL CENTRO DE
GRAVEDAD, CG

Clausewitz lo definié como “el cen-
tro de poder y movimiento, alrede-
dor del cual todo gira y depende”.
No corresponde al objetivo principal,
porque este siempre es necesario
definirlo y muchas veces se cree erro-
neamente, que al definirlo, de hecho
se ha identificado el centro de grave-
dad. Su identificacién, normalmente
no es una tarea sencilla para el gene-
ral y para su estado mayor, pero sf
puede ser la manera mds segura y la
mds rdpida via a la victoria por parte
de un ejército en campana; también
se afirma que muy rara vez serd el
camino mads fdcil ©. El centro de gra-
vedad no debe ser un capricho del
comandante, debe ser el fruto de un
estudio profundo del enemigo, que
permite definir aquella parte que al
destruirla, logre el desplome de todo
el conjunto, la degradacién de la fuer-
za enemiga, la rendicion incondicio-
nal, la derrota.

En el nivel estratégico militar general,

rn e I nive / estratégico militar, poder nl(

miga la libertad de accién en el tea-
tro de operaciones, condicion que
debe ser neutralizada; una parte vital
de la nacién que estd amenazada o
pueda significar la primera zona libe-
rada; la direccion del movimiento ar-
mado que intenta ejercer el dominio
y control; la masa de la fuerza gue-
rrillera, asi esta se encuentre disper-
sa; la cohesién del movimiento sub-
versivo en sus componentes politi-
co y militar.

En la guerra subversiva existen algu-
nos factores, que a pesar de ser de
orden politico, las fuerzas armadas de
un estado no pueden golpear, como
sucedié en Vietnam, las cuales tienen
el cardcter de centro de gravedad es-
tratégico en el nivel nacional: el apo-
yo popular; el apoyo exterior, la vo-
luntad de la nacidn y la legislacion
existente que son de competencia del
jefe del estado. Si el conductor politi-
CO apoya una estrategia militar bajo
el criterio del centro de gravedad, este
debe ser consecuente con los posi-
bles factores enunciados.

En el nivel estratégico militar, po-
der identificar el centro de grave-
dad del enemigo requiere un pro-
fundo conocimiento de la organi-
zacién enemiga, sus patrones de
funcionamiento y operacién, sus
poderes fisicos, psicoldgicos y sus
debilidades. El centro de gravedad
puede cambiar en el curso del con-
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centro de gr;,n‘('('la(l del enemigo requiere urn proft mdo

conocumniento de la organizacion mwnu;r_r;,l.

el centro de gravedad puede ser un
recurso econémico clave, que nutre
o es el soporte de la fuerza, el cual
debe ser destruido o neutralizado;una
localidad o drea importante la cual
debe ser asegurada, controlada, recu-
perada o destruida; las capacidades
estratégicas de transporte o aquella
circunstancia que le da a la fuerza ene-

flicto: el cambio de un comandan-
te, la introduccién de una nueva
arma, las variaciones de la opinién
publica, pueden forzar al general a
hacerlo.

Una vez tomada la decisién por
parte del conductor militar; de em-
plear esta estrategia, debe buscar-
se a cualquier precio la derrota,
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porque el deseo es la forma mads

a con querer alcanzar un de-
minado centro de gravedad,
que cobtener los medios, or
fuerza, asignar los objetivos vy condu-
icciones operativas y t
consecuentes con la idea, porque
como lo afirmara al Gen
Arthur, “en la guerra no hay sustitu-
to a la victoria”, especialmente cuan-
do se ha tomado este camino.
Si los medios existentes no alcanzan
resultados esperados, se debe ini-
ciar una gran innovacion de la tecno-
revisar la tdctica aplica
entar los medios humanos
;aumentar la movilidad y el poder
de combate [ llegar primero y con
todo; estas acciones son las herra-
mientas de la accién directa durante
el planeamiento para obtener una de
cision en procura del centro de gra-
vedad. En la ejecucidn, solo la ¢
cion de este tiene validez
En la g
emplea la
un ejército estd a victoria
total, doblegando mlgo en el
menor tiempo Yy

posible, especialmente

rte operativo propio de

generale

que Nap

ESTRATEGIA DE LOS
ACCESORIOS
uer, Nos IS1 AliMManao que
1 fue puesta de relieve por el Ma-
riscal de Sajonia
e “hay accién directa con opera-
ciones distintas e independientes de
la batalla”, que

PO e I0s accesonos.

6 v Beaufre, afirma

corresponde al cam-
;Coémo ap eptos al pro-
blema de la conduccién estratégica

en la guerra de contrasubversién?, la

primera idea que debemos modificar

respecto a la accién directa, es supo-

“En la guerrano hay
. 79
su-,tmm) a la VICT()rla

ner que ello implica Unicamente buscar la victoria por medio de la derrota
enemiga en el estrecho espacio de una batalla, concebida al estilo de las
guerras del pasado. Si bien es cierto, que cualquier forma de las cuatro aqui
estudiadas, esta orientada por la derrota del adversario como premisa insus-
tituible porque en ellas ““no hay sustituto a la victoria’, también es nece-
sario definir el concepto de batalla dentro de la naturaleza del conflicto, que
para la guerra de guerrillas sélo es posible cuando las fuerzas rebeldes estén
desarrollando la tercera o cuarta etapa del modelo subversivo a que hicimos
referencia ), especialmente en la cuarta etapa que identificamos como gue-
rra civil y que se inicia con la entrada en accion del ejército popular y se
termina con la toma del poder por los rebeldes.

Pues bien, el Mariscal de Sajonia tenia razén y por eso vencio. La estrategia de
los accesorios supone que la guerra no es un acto tan simple, que existe algo
que es principal y que ese algo se torna muchas veces vital, pero que en oca-

siones, los aspectos secundarios tienen tanta importancia que la victoria pue-
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de ser posible aplicando el esfuerzo
mediante operaciones distintas e in-
dependientes de la batalla principal.
No se debe confundir con la accion
indirecta que emplea elementos com-
plementarios y evita el choque fron-
tal, porque lo que se plantea es bus-
car en forma directa los elementos
secundarios de la organizacion ene-
miga y destruirlos, de manera tal que
no sea necesario destruir el corazon,
que vendria a ser el concepto del
centro de gravedad, siendo la forma
opuesta a esta concepcion. Creemos
interpretar el sentido de la idea en el

campo estratégico de la contrasubversion, aplicado este
no solo en las etapas tercera y cuarta sino mas bien y con
necesidad en la primera y segunda ctapas, veamos:

Un'conflicto interno se mueve normalmente dentro de los parametros de

la subversion, la insurgencia o 12 revolucién; es de naturaleza politico - ideo-
I6gica y utiliza el concepto marxista de la guerra, en donde se pretende de-
rrotara las fuerzas del estado portodos los medios. En este sentido,es posible
que el conductor politico del conflicto selecciore esta forma mevilizande la
nacion para emplear todo el poder politico del estado para vencer en corto
tiempo, y el conductor militar planee la ejecucion de operaciones de destruc-
cion de los elementos secundarios, con la misma facilidad con que planee una
operacion psicoldgica, integrando los medios de comunicacion puestos al ser-
vicio de la nacion para sostener el sistema que les permite actuar bajo los
principios de la libertad, abandonando las posiciones de neutralidad formal tan

sobre los que se debe concentrar la accidn
.implica definir los elementos de la orga-
nte op onal al grupo

s), a la fuerza politica (partido po-

2dniZacio

ilar como el

armiten a un

ejército llegar en tiempo y distancia para buscar el choque armado, frente a
un ataque conducido por guerrilleros en cualquier lugar del territorio nacio-
nal, es ubicar las acciones secundarias del enemigo (ataques a poblaciones y
asaltos a puestos de la fuerza publica) para confrontarlas donde ellas se den.,
a sabiendas que su tactica de dispersion transitoria, el golpear y huir impiden
la prolongacion de un combate hasta la magnitud de la batalla: la existencia
de un gran numero de operaciones distintas e independientes de la guerrilla
en un drea pueden dar la idea de la batalla por el control y dominio de esta
area. Esta afirmacion implica que la batalla puede darse en este ambiente,
pero que es diferente y que las acciones secundarias conforman todo el
espectro de una batalla verdadera en un teatro de operaciones irregular.
Adquirir la capacidad en hombres, armas y equipos para la conduccion de
numerosas operaciones independientes unas de otras y de diferente tipo,
antiterrorista, de contraguerrillas, psicologica, de inteligencia, y otras, es pre-
parar una fuerza para una batalla en las condiciones de la guerra irregular.
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derrota ya que las fuerzas rebeldes son hombres y muje-
res de la misma nacién, del ejército del estado. Se busca la
derrota.

Una estrategia de este tipo prolonga las acciones milita-
res y produce el estancamiento de la confrontacién, lo
cual no implica la posibilidad de un empate militar nega-
tivo, como se ha calificado por algunos analistas en Co-
lombia. Es precisamente una situacién en la cual quien
tenga la mayor capacidad de recuperacién puede impo-
nerse aumentando sus fuerzas. En la guerra moderna, en
donde se ha avanzado en el campo de la normatividad,
las acciones armadas por fuera de la ley, normalmente en
lugar de contribuir a la victoria, debilitan y desgastan a la
fuerza que pretenda emplear acciones conocidas de gue-
rra sucia en el argot periodistico. El desgaste aparece en
pérdida de respaldo popular interno y externo para quien
utilice técnicas y tdcticas no aceptadas por la ley de la
guerra, como el fenémeno observado en Colombia: la
guerrilla ha perdido respaldo popular por el uso indiscri-
minado de la fuerza en acciones de secuestro, extorsion,
chantaje y terrorismo, mientras el cuestionamiento que
se hace a la Fuerza Pudblica viene de la transformacién de
las autodefensas en grupos al margen de la ley, por la
realizacién de masacres y homicidios fuera de combate
cometidos por estos grupos y utilizados por la guerrilla
como un arma psicoldgica para buscar la ilegitimidad de
la Fuerza Pdblica.

Las fuerzas estatales pueden proyectar desgaste en las
fuerzas rebeldes cuando sus técnicas y métodos se man-
tengan por fuera del campo de los delitos comunes que
la subversion pretende endilgarle; si se mantiene una li-
nea de accién firme dentro de los principios de los esta-
dos democriéticos, se podrd derrotar una fuerza rebelde,
con la diferencia de que esta forma de la accidén directa
s la mds prolongada en el tiempo para alcanzar la victo-
ria. Las acciones militares que produzcan desgaste estdn
directamente relacionadas con un combate amplificado
de igual magnitud en todas las dreas donde la guerrilla
haga presencia.

De este anadlisis podemos concluir que dos, son los facto-
res comunes de las cuatro formas de accion directa en la
estrategia militar: una concepcién basada en la decision
politica de buscar la derrota del enemigo y la necesidad
de fortalecer las Fuerzas Militares en hombres y armas en
la medida que la amenaza a la seguridad interior lo re-
quieran. Sin embargo, estos factores no necesariamente
son infalibles para obtener la paz, de no contar con la
voluntad politica del jefe del estado y el apoyo de la po-
blacién para librar la lucha por los valores y virtudes de la
nacionalidad. De ahi, que Alvin Toffler; al referirse a Co-
lombia, afirmara: “a mi me da la impresién de que uste-
des no han alcanzado un nivel importante de naciona-

lismo. En cierto sentido, no han pasado de la vision agri-
cola a la industrial. La mayoria de los paises cuando se
industrializan, desarrollan un sentido de nacién muy fuer-
te, ustedes en cambio se comportan como un pais de
primera ola. La gente se identifica mas con su region,
con su ciudad o con su pueblo que con el pais. A medi-
da que un estado entra en la tercera ola se empieza a
identificar con el planeta, pero ustedes estin lejos de
llegar alla" .

En la afirmacién de Toffler vemos una de las causas de la
prolongacion del conflicto en Colombia; no pretendemos
defender la actuacion de las Fuerzas Militares, ni acusar a
la clase politica y dirigente, simplemente concluir que la
Nacién como un todo debe buscar la solucién al conflic-
to armado, sea mediante la negociacion o la aplicacién de
una estrategia de las aquf planteadas, diferente al manejo
que se ha venido dando al problema interno; de todas
maneras, creemos que la paz no puede negociarse a cos-
ta de sacrificar el estado de derecho y que cuando no
existe una posibilidad real de negociar una paz justa, es
necesario tener el valor para retomar el camino de la
lucha que emprendieron quienes formaron la Republica,
sin vender la tranquilidad de la conciencia colectiva fren-
te a la responsabilidad histdrica que evaluardn nuestros
hijos.




