


Con el fin de tener un marco de referencia

y un documento que sirva como hilo conductor; tomaré como base la cartilla “Nuevo modo de operar de las Farc”
decomisada a dicha organizacién narcoterrorista después de su ultimo pleno ampliado, en la cual, se aprecia con claridad
el verdadero alcance téctico, operativo y estratégico de su nuevo pensamiento politico - militar.

Iniciaré con una visién sobre el alcance tdctico de lo que ellos denominan la moderna tactica irregular o concepcion
tdctica moderna, en sus palabras “‘con el nuevo modo de operar de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia,
FARC se hacen totalmente ofensivas y menos defensivas. Ya no estaran a la espera de un enemigo diluido, audaz y
escurridizo, duefio, por su conocimiento del terreno y con suficiente y clara inteligencia de combate... sino buscando
al enemigo, siguiéndolo en sus movimientos para cazarlo en el momento en que él menos espere...coparlo totalmen-
te”, lo anterior significa que el empleo de emboscadas, asi como el golpe de mano y las maniobras de provocacién y
engano, serdn parte de la maniobra general y no una maniobra aislada, en consecuencia sus acciones delictivas de
envergadura serdn realizadas como minimo con elementos de nivel cuadrilla y contra unidades perfectamente detecta-
das, reducidas y con dificil oportunidad de inmediato apoyo. Esto no significa que, de acuerdo a las condiciones de apoyo
de la poblacién civil y caracteristicas del drea de combate, en diversos lugares contindien adelantado acciones de nivel

comision,

En este campo tdctico, las unidades de fuerzas especiales
bien empleadas en coordinacién con unidades de
contraguerrillas, adquieren, teniendo en cuenta esta nue-
va doctrina, una gran importancia, pues en desarrollo de
una de sus mas resaltantes capacidades, el reconocimien-
to especial, pueden infiltrarse y evitando ser detectadas,
efectuar penetraciones nocturnas de gran profundidad,
con equipo reducido y gran movilidad y flexibilidad, de-
terminando la ubicacién exacta de la cuadrilla, sin com-
prometerse en combate decisivo y comunicando por
medios seguros, con ayuda de los geoposicionadores, la
informacion necesaria para el desarrollo de asalto
aeroterrestre por parte de las unidades de contraguernillas.
Con ello, se lograria burlar el asedio diluido, pues las uni-
dades que salen a localizar la cuadrilla, tienen el entrena-
miento y equipo necesario para no ser nunca cazadas ni
copadas.
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En igual forma, las unidades de contraguerrillas, no cae-
rian en el peligroso desgaste que genera el patrullaje ru-
tinario, que es lo que en Ultimo caso permite a la cuadrilla
su deteccién y copamiento.

El empleo de dos pelotones como minimo para el ejerci-
cio de patrulla, dificulta la infiltracion, facilita la deteccién y
posibilita el copamiento; no es garantia de seguridad con-
tra la nueva doctrina pues en el mismo documento las
narcofarc dicen “... podria desplegarse sobre una colum-
na enemiga de doscientos o mds hombres, una vigorosa
y bien coordinada ofensiva de comandos méviles... una
columna enemiga fraccionada presentaria lados débiles
para asedio, asalto y copamiento”.

Sobre el alcance operativo de lo que las narcofarc llaman
la nueva concepcion operacional o nuevo arte operati-
vo, en sus palabras “... nos hemos regido por un plan
general para operar en guerrillas méviles, realizar la in-
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" ncia necesaria, ubicar objetivos militares de impor-

se convierten en

palabras que serdn comunes lo que ellos denominan las

ofnsaw coordinemdasque golpean simultineamen-
te diferentes e importantes blancos militares, para lo cual
buscan lograr la habilidad de reunir grupos de frentes y
desarrollar acciones concentradas de gran envergadura o
acciones simultdneas diversas del nivel guerrillas méviles.

Ante esa nueva docmmoperatlva.las fuerzas especiales
verdaderas fuerzas de apoyo, reaccién
mmcdiata y desequilibno las narcofarc suponen para el

o de su plan que el nivel de dispersién y comprormso
1

v

‘iw % '~. e, e




de la fuerza se disgregue, de tal manera, que se quede précticamente sin reserva,y como tantas veces se ha comprobado,
Ejército sin reserva generalmente limita, reduce y en ocasiones pierde la iniciativa, en este punto es que cobra importan-
cia vital el buen empleo de los batallones de fuerzas especiales, pues, se convierten en el campo operativo, en la fuerza
altamente entrenada, equipada y motivada para ser empleada en el momente decisivo, el lugar preciso y sobre el centro
o centros de gravedad de la ofensiva.

Para corroborar lo anterior; nos basta remitimos a los ultimos golpes propinados por las narcofarc a las propias tropas y
Policia Nacional, en los cuales se ha observado claramente la concentracion de cuadrillas, seguida de su inmediata dispersién
después de realizada la accidn, se ha llegado a conocer inclusive de flete de aviones de carga y empleo de pistas clandestinas
con el propésito de transportar frentes completos de un drea a otra distante, para realizar acciones de corta duracion pero
contundente significado y después de algunos dias, regresar por el mismo medio a sus dreas normales de influencia.
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meses, acompanada de concentracién
perimétrica y racionalizada de cuadri-
llas;hecho lo anterior preparan sefiue-
los creibles que motiven a realizar
operaciones de riesgo con reducida
tropa, a medida que se va desarro-
llando la maniobra, también se va de-
sarrollando el sefiuelo, en otras pala-
bras a medida que se vaya introdu-
ciendo tropa en apoyo, al drea de ope-
raciones, se irdn introduciendo cua-
drillas, buscando crear “islotes de tro-
pa”, en definitiva lo importante de la
guerra de movimientos es la batalla
inicial, pues, no es necesario eliminar
doscientos mil soldados, tan sclo eli-

vancia estratégica, pues la transicion
de la guerra de guerrillas a la guerra
de movimientos, tiene un fundamen-
tal factor de éxito el cual es el tiem-
po que dura lo que el narcoterro-
rismo denomina la sorpresa estraté-
gica, en otras palabras, por cudnto
tiempo el Ejército acepta el sefuelo,
conduciendo la operaciéon como de
refuerzo, con el nivel de coordinacién
que ella requiere y no como una ba-
talla con el complicado nivel de con-
trol y coordinacién que necesita, la
batalla inicial puede demorarse tan
solo un dia, lo importante es:tan pron-
to se determine el sefiuelo continua-

Las fuerzas especiales cobran su verdacle-
ra relevancia estratégica. pues la transicion
de la guerra de guerrillas a la guerra de
movinientos, tiene un fundamental factor
de éxito el cual es el tiempo que dura lo
que el narcoterrorismo denomina la sor-

presa estratégica.

minar cien, pero todos en el primer
dfa de batalla, ello desmoralizaria de
tal manera al Ejército, que con la ayu-
da de todos los corifeos del enemigo,
le harian creer a la opinién publica que
verdaderamente el enemigo es supe-
rior; cuando en realidad no hay tal,
pues para ellos lograr esas cien bajas,
han de colocar por lo menos trescien-
tos, con una sola salvedad, los
narcoterroristas tendrdn preparada su
evacuacion y desaparicion, pues no
necesitan rendir cuentas ni a la fami-
lia, ni al Estado, luego nunca serdn con-
tabilizados como bajas, el paso final
es la retirada, pues no les interesa per-
der el territorio que ya cumplié su
cometido, 0 mejor pierden supuesta-
mente el territorio, tan solo para po-
der ganar mds y en un futuro recupe-
rario con creces.

Es en este punto en el que las fuerzas
especiales cobran su verdadera rele-

do, ejercer una operacion contunden-
te sobre el centro de gravedad, es esta
la dnica forma de impedir el resulta-
do adverso, generalmente en este tipo
de conflicto aplicado al concepto irre-
gular, el centro de gravedad se mate-
rializa en los cabecillas, pues son quie-
nes tienen el concepto integral de la
estrategia, el problema radica en que
ellos aplican la ensefianza alejandrina
del circulo de proteccion del jefe, con
sus anillos de proteccion, por ello, se
requieren unidades de fuerzas espe-
ciales, expertas en infiltracion, accion
sorpresiva, contundente y veloz \y
exfiltracion.

Para finalizar cito la frase con la que
termina el documento y la cual resu-
me prdcticamente toda su filosofia
“cuando comencemos el plan de
ocho aios, todo lo que hagamos ten-
dra dimensiones estratégicas”, el do-
cumento estd fechado, mayo de 1989.
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