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LOS BOMBARDEOS ERAN ANUNCIADOS PREVIAMENTE 
COMO MEDIDA DE ACCION SICOLOGICA.
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El día dos de agosto de 1990, las fuerzas iraquíes invadie
ron la nación de Kuwait, iniciando de esta forma una guerra 
que durante cinco meses se luchó en los frentes diplomáticos, 
antes que la coalición de fuerzas reunidas contra Saddam 
Hussein tomara la iniciativa a mediados de enero.

En el desarrollo de las operaciones “Escudo del Desierto” 
y “Tormenta del Desierto” fueron utilizados como elementos 
de apoyo al Comando Central de Defensa de los Estados 
Unidos, los miembros del cuarto (4o.) grupo de operaciones 
sicológicas, quienes a través de su labor desempeñaron un 
papel de gran importancia en el transcurso del conflicto.

En el presente artículo se pretende dar a conocer la im
portancia de esta clase de operaciones en el desarrollo de la 
guerra moderna, mostrando en forma detallada la labor desem
peñada por el mencionado grupo de operaciones sicológicas.

Las operaciones sicológicas en la guerra del Golfo 
Pérsico.
En el conflicto del Golfo Pérsico esta clase de operaciones 

estuvieron a cargo del cuarto (4o.) grupo de operaciones sico
lógicas, bajo la dirección del comandante y jefe del Estado 
Mayor del Comando Central de los Estados Unidos. Una vez 
en el área el equipo de planificadores produjo rápidamente 
un plan de operaciones que abarcaba completamente el teatro 
de guerra; este plan incluyó el empleo de medios de comu
nicación impresa, de video y audio, siendo una parte integral 
del plan de guerra total de las fuerzas aliadas.

En septiembre fue producido un video documental titu
lado “Naciones del mundo en un frente común”, en donde se 
vio de manera gráfica la enorme ventaja que las fuerzas 
multinacionales tenían sobre Irak y las consecuencias de la 
ocupación de Kuwait a manos de las fuerzas de Saddam 
Hussein; este video fue distribuido a nivel internacional, 
incluyendo copias introducidas clandestinamente a Irak, llevando 
el mensaje del gobierno de los Estados Unidos y sus aliados 
de su disposición para defender los intereses internacionales 
en el golfo. En este punto se ve la importancia de la realización 
anterior a la guerra de las operaciones de tipo sicológico 
puesto que su preparación requiere de un estudio minucioso 
que comprende la cultura, idioma, costumbres, estrategias, 
moral y demás aspectos que en alguna forma influyan directa 
o indirectamente en el aspecto sicológico del enemigo o 
personal civil a las cuales van dirigidas las acciones.
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En el caso de Kuwait la primera etapa de la estrategia 
sicológica se desarrolló por un equipo de técnicos a través de 
volantes basados en un entendimiento profundo de la cultura 
y mentalidad del soldado enemigo.

El desarrollo de esta primera etapa de las actividades 
sicológicas tuvo como misiones primordiales:
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* Demostrar la determinación es
tadounidense de defender los 
intereses internacionales en 
el golfo.

* Consolidar el apoyo internacional 
y socavar el apoyo regional 
a Irak.

* Evitar las hostilidades y moti
var a los soldados iraquíes a 
rendirse.

* Promover la interoperabilidad 
combinada y multinacional.

Una segunda etapa de las operaciones sicológicas buscó de 
manera especial persuadir a los iraquíes a detener sus hostilidades, 
con mensajes escritos que indicaban al soldado enemigo la 
ignorancia a la que había sido sometido por sus líderes, 
informándole lo relativo a la fecha límite fijada por el Consejo 
de Seguridad de las Naciones Unidas. Los volantes indicaban 
que si Saddam no desalojaba sus fuerzas de Kuwait antes 
del 15 de enero estas serían expulsadas por las fuerzas multi
nacionales.

Una tercera etapa de las operaciones sicológicas se desa
rrolló luego de iniciada la campaña aérea, con volantes 
avisando al soldado iraquí que su equipo sería atacado y 
debía abandonarlo para evitar ser aniquilado.

Ya en esta etapa, una vez iniciada la guerra, las acciones 
sicológicas militares dejan de ser elementos disuasivos y de 
prevención o preparación del terreno de operaciones para 
convertirse en verdaderas armas de apoyo de las tropas y 
acciones regulares. Los objetivos de las operaciones sicológi
cas en esta etapa fueron:

* Incrementar el impacto sicológico de las armas de apoyo.
* Crear duda y división en el liderato iraquí.
* Intimidar a las fuerzas iraquíes.
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* Fortalecer la confianza y determinación de países aliados 
a resistir la agresión.

* Fomentar la discordia, incertidumbre, pereza y falta de 
confianza de las fuerzas iraquíes.

* Lograr aprobación y apoyo para las operaciones adelan
tadas por las fuerzas armadas estadounidenses.

Los medios utilizados.
Las operaciones sicológicas utilizaron diversos medios 

para lograr los objetivos propuestos, los más destacados 
fueron los volantes y los mensajes de radio.

La elaboración de cada uno de los volantes implicaba una 
labor de equipo que comenzaba por la recolección de la 
información por un grupo de expertos, posteriormente se 
elaboraron mensajes textuales y gráficos como un soldado de 
Irak pensando en su muerte, indicaciones sobre los futuros 
ataques al frente iraquí, señalando la fecha y hora.

Posteriormente el equipo de impresión de OPSIC produjo 
los volantes y los empacó dejándolos listos para ser dise
minados por medio de aeronaves como los MC-130, F-16 y 
B-12. Esta campaña de diseminación produjo resultados alta
mente satisfactorios.

Por otro lado en el desarrollo de las operaciones fue es
tablecida una cadena radiodifusora que recibió el nombre de 
“La Voz del Golfo” , que se podía escuchar en 4 frecuencias 
de A.M. y 2 de F.M., 18 horas al día, logrando una cobertura 
muy amplia. La emisora fue muy escuchada por los soldados 
y mandos iraquíes, quienes ante la incertidumbre creada en 
su aislamiento, se encontraban ansiosos de saber lo que ocurría. 
La estación transmitió de forma exacta la manera cómo el 
soldado iraquí debía proceder para rendirse y evitar el peligro 
que acarreaba la guerra. De acuerdo con manifestaciones 
hechas por los prisioneros “La Voz del Golfo” logró un alto 
grado de credibilidad dentro de las tropas de Saddam.

Finalmente en febrero 28 se llamó al cese al fuego, con 
lo que la Operación Tormenta del Desierto llegó a su fin, pero 
para el cuarto (4o.) grupo de operaciones sicológicas el trabajo 
había solamente comenzado puesto que se debía emprender 
una tarea de reconciliación kuwaití, en busca del restable
cimiento del orden en la ciudad de Kuwait, ya que aún se 
encontraban algunas tropas iraquíes que no se habían retirado.
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Conclusiones.
Una vez analizados, de manera somera, las características 

de las operaciones sicológicas adelantadas durante el trans
curso de la Guerra del Golfo Pérsico se puede afirmar, a 
manera de conclusión, que:

* La preparación del campo de batalla a través del OPSIC, 
demostró resultados insospechados. Acorde con entre
vistas realizadas a los prisioneros de guerra un 70% 
de los mismos fueron influenciados a desertar a través 
de los volantes que se distribuyeron en todo el terri
torio, cabe anotar que en la misma encuesta el 98% de 
los entrevistados manifestó haber conocido los medios 
escritos de la OPSIC y un 88% creyeron en los mensajes 
que contenían.
De igual forma un 58% de los encuestados escucharon 
los mensajes de radio, de los cuales un 46% creyeron 
y un 34% fue influenciado a rendirse.
El medio de menos credibilidad utilizado como OPSIC, 
fueron los mensajes emitidos por altoparlantes, sin 
embargo, un 34% manifestaron haberlos conocido y 
un 18% dieron confiabilidad a la información trans
mitida de esta manera.

* Las operaciones sicológicas demostraron ser un arma 
invaluable para todo comandante, a cualquier nivel.

* La deserción y rendición masiva de los soldados iraquíes 
demuestran claramente la eficacia e importancia de las 
operaciones de tipo sicológico.

* Un factor de vital importancia en el desarrollo de las 
operaciones sicológicas es el trabajo sincronizado con 
las campañas aéreas y terrestres que se llevaron a 
cabo, convirtiéndose, las primeras en verdaderas bom
bas de apoyo, que extendían el radio de acción de las 
operaciones estrictamente militares.
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