LEa poder entender por qué se produjo el pro-

Hace 20 afos, Perd debi6 enfrentar a dos orga-
nizaciones disimiles en sus practicas y en sus

objetivos, pero unidas por una practica comun:
el terrorismo. Sendero Luminoso y el MRTA

blema del terrorismo en el Perd, es conve- fueron derrotadas tras una serie de estrategias

niente conocer un poco aspectos de tipo del Estado y las Fuerzas Militares.

geografico y social. En el mapa peruano

se pueden identificar tres regiones: una

region de la costa, angosta y arida en muchos de sus
puntos; el contrafuerte andino, que tiene hasta tres ra-
males de la cordillera, donde se concentra el 40 por
ciento de la poblacion peruana y donde se iniciaba en
1980 el problema terrorista en el Pert; y la zona de la
selva y de la sierra, es la zona limitrofe, que llamamos
Selva Alta, propicia para el cultivo de la hoja de coca,
con una poblacién que es multicultural, plurilingiie y
multi€tnica.

En el contrafuerte andino viven los quechuas y los aymaras,

indigenas con costumbres y lenguas distintas a las oc-
cidentales; los campesinos, en los valles, y los costefos,
en la zona de la costa. En esta region se forman gran-
des valles longitudinales; el valle del rfo Mantaro es un

]

gran emporio en agricultura, el callejon
de Huailas, que corre a lo largo de dos
cordilleras, es una zona considerada
como la gran despensa de Lima. Y si
tenemos en cuenta que en Lima vive
el 28 por ciento de la poblacién perua-
na, en sélo dos regiones, en los anos
80, se concentraba el 68 por ciento
de la poblacion, 6 millones de limefios,
y en el resto del pafs, el otro 40 por
ciento. Entre los accidentes geografi-
cos artificiales se destaca una carrete-
ra, la Marginal de la Selva, que es lo
Unico que comunica la parte de la sel-
va con la sierra y la costa peruana.

—Xernencias en
a lucha contra €

[ernrorns

en el Peru....

= Por General de Brigada Jesus Alfredo Reyes Tavera - Inspector General del Ejército del Perd
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Tres departamentos son los mas
importantes en el problema sub-
versivo: primeramente el de-
partamento de Ayacucho, que
esta en el centro del pais, Huan-
cavelica y el departamento de
Apurimas. En ellos se inicio la
lucha armada de Sen(:lero Lu-
minoso, y eran los departamen-
tos mas deprimidbs y pobres
que tenia el Peru.ll

Pasco, Junin y Puno son los de-
partamentos que seguian en
lo que se denomina el mapa
de la pobreza, que estaba re-
partido practicamente en el
Eje Andino. Las cifras de 1981
y 1993 muestran claramente
un incremento de la poblacién

En el mapa peraano
se pueden identificar
el contrafuerte andi-
no, donde s€ concen-
tra el 40 por ¢iento
de la poblacion pe-
ruana y donde se ini-
ciaba en 1980 el pro-
blema terrorista en
el Peru. . d
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urbana, que se produce por el despla-
zamiento obligado, por accién de la sub-
version, de los habitantes de la zona
de la sierra hacia la zona de la costa,
poblacién andina que ocupé los gran-
des poblados de esta region, particu-
larmente en Lima, y entonces se pro-
duce otro fenémeno social: la gran Lima
se comienza a llenar de un cinturén
de pobreza, lo que llamamos los pue-
blos jévenes o asentamientos humanos.

En su historia, el Perd no ha tenido mayo-

res conflictos internos de considera-
cién. Antes de 1980 solamente hubo
uno en 1965, que fue un movimiento
subversivo hecho por el MIL, principal-
mente desarrollado en los departamen-
tos de Ayacucho, Junin y Cuzco, pro-
blema subversivo que se solucioné en
seis meses, cuando el gobierno auto-
riz6 la intervencion de la fuerza arma-
da. Esta fue la primera experiencia con-
trasubversiva de los militares peruanos.

Volviendo a 1980, existen dos grupos sub-

versivos desde ese aiio: Sendero Lu-
minoso y el Movimiento Revolucionario
Tupac Amari. Sendero Luminoso, con
su lider Abimael Guzman Reinoso, de-
nominado Camarada Gonzalo o Presi-
dente Gonzalo, y el MRTA, con Polai
Campos, alias Camarada RolandoX

| Los origenes

Sendero Luminoso tiene los anteceden-

tes de su origen en las contradicciones
que surgieron entre el Partido Comu-
nista Ruso, de la Unién Soviética, y el
Partido Comunista de China, en el vi-
gésimo congreso que realiz6 el Partido
Comunista de la Unién Soviética. Alll

salié la tesis de la coexistencia pacifica
y la tesis de las posibilidades del tran-
sito pacifico a la democracia. El Parti-
do Comunista chino dice que era im-
posible que existiera socialismo sin
que hubiera de por medio violencia, y
se aparta ideoldgicamente del Parti-
do Comunista Ruso. En este momento
aparece en el escenario peruano Abi-
mael Guzman, quien visita la China y
se imbuye de las ideas del Partido Co-
munista chino.

Por su parte, los inicios del MRTA datan
de una marcada tradiciéon guerrillera
latinoamericana. Este movimiento se
inspira en la revolucién cubana, en el
Frente Sandinista de Liberacién Na-
cional de Nicaragua, en el Frente Fa-
rabundo Mart{ de El Salvador y en el
M-19 colombiano.

= Paisaje de Ayacucho = Sitios en Cuzco

Pert no ha tenido mayores conflictos
internos de consideracion. Antes de
1980 solamente hubo uno en 1965,
que fue un movimiento subversivo,
principalmente desarrollado en los
departamentos de Ayacucho, Junin y
Cuzco, problema subversivo que se
solucioné en seis meses. B
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Es conveniente conocer la ideologia y la
estrategia de estos movimientos, parti-
cularmente de Sendero Luminoso, ta-
rea que nos tomo diez afios. Asi, con
conocimiento de causa, comenzamos
a combatirlo de una manera apropiada. i

Sendero Luminoso es un movimiento sub-
versivo atipico, diferente a todos los
que se hayan hecho en el mundo, con
el objetivo de la toma del poder y la
destruccion del Estado bajo la consig-
na de batir el campo, es decir, tenia
que dejar al Estado completamente
acéfalo, sin autoridades y sin ninguna
presencia en los territorios, particular-
mente en la zona andina. Tenfa que eli-
minar a todas sus autoridades de los
pueblitos mas pequeiios, los tenientes

gobernadores, los gobernadores, los

agentes municipales, la Policia Nacio-

comunista, Sendero Luminoso, y
propugno esta ideologia basada en
el marxismo-leninismo-maoismo-
pensamiento Gonzalofl

De Lenin tomo la tesis de construir
un partido con cuadros selectos
y secretos, y asf lo hizo inicialmen-
te; sus cuadros selectos fueron
casi en su totalidad catedraticos
de ciencias sociales que estaban
en su misma universidad, y fueron
secretos, porque mantuvo un com-

partimentaje de clandestinidad,
Abimael Guzman en el cual casi nadie se percaté

de la forma como fue estructu-
rando su partido. Ademas tomd
tambié€n lo que es una vanguardia
de organizacion, es decir, tomar

la via de las armas por la dictadu-
ra del proletariadol

De Stalin puso en practica la siste-
matizacion simplificada de la te-
sis o del materialismo dialéctico
histdrico, la tesis del partido dni-
co, porque €l no concibe que de-
ban existir otros partidos. También
el culto a la personalidad, que fue

nal y todo aquello que significara pre-
sencia del Estado, para instaurar el nue-
vo Estado.

Elidedlogo de Sendero Luminoso fue Abi-
mael Guzman Reinoso, o Camarada
Gonzalo, un catedratico de la Univer-
sidad Cristébal de Huamanga, de Aya-
cucho, con antecedentes de haber
participado desde muy joven en los
partidos de izquierda del Perq, y por
muchas escisiones que hubo en estos
partidos comunistas peruanos, €l lle-
g6 a formar este partido inicialmente




= Lucha contra el terrorismo en el Pera

una tremenda vulnerabilidad, y como veremos posteriormente
fue lo que le cost6 al movimiento Sendero Luminoso gran parte
de su derrota.

De Mao extrajo la caracteristica que tenia el Pert de ser considera-
do un pais semifeudal, segiin su apreciacion, y esto lo hacia pro-
clive a aplicar la estrategia de la guerra prolongada del campo
a la ciudad. Guzman mezcla todos estos conceptos ideoldgicos,
les hace una interpretacion a la realidad peruana acogiéndose
al pensamiento que tenia el creador del Partido Comunista del
Perq, José Carlos Mariategui, y les aplica su ideologia. De ahi sa-
le el famoso pensamiento Gonzalo, que lo hace erigirse o nom-
brarse como la cuarta espada del marxismo, despu€s de Marx,
Lenin y Mao.

Por medio de reuniones diarias, entre 1971 y 1972, con este grupo
selecto de catedraticos que estaba dentro de su partido, las cua-
les realizaba en unas aulas abandonadas y apartadas en un pa-
bellén en la Universidad San Cristobal de Huamanga, Sendero
Luminoso plante6 su ideologia y traté de darle una forma para
ser expresada.

* José€ Carlos Mariategui

Una vez que Guzman tuvo dispuestos los cimientos ideolégicos,
debi6 enfrentar dos problemas para su trabajo politico: primera-
mente como hacerse entender en un pafs multicultural, plurilin-
giie, donde hay diversidad de idiomas, donde hay culturas dife-
rentes, en un Eje Andino completamente deprimido y de muy
bajo nivel cultural. Tuvo que simplificar el lenguaje y volverlo sim-
bdlico, entendible, de tal manera que pudiera ser facil de enten-
der por igual tanto en el campo como en las universidades y en
los colegios. Luego de pasar ese primer obstaculo, se le presen-
taba otro: como difundir su ideologia en un Eje Andino particular-
mente en el cual las comunidades campesinas no estan focali-
zadas. Cada comunidad andina tiene un pueblito donde hay una
casa comunal, una cancha de futbolito, una iglesita, pero las ca-
sas de los pobladores se encuentran dispersas y distantesJ)

¢, Coémo hizo entonces para difundir su ideologia? Aqui viene lo par-
ticular: ideé emplear la educacion, emplear al Estado peruano,
su sistema educativo, para difundir su ideologia. Estando en la
Universidad Cristébal de Huamanga, comenz6 a preparar a los
alumnos en la ideologia senderista, y particularmente a los pro-
fesores y los alumnos de ciencias sociales, y cuando lleg6 el
momento, en 1978, de hacer el trabajo de campo, los envié a tra-
bajar a las escuelitas, porque hasta en los pueblos mas remotos

y pobres habia una escuelita, pero muchas no tenian ni siquiera
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profesores. Cuando fueron llegando, co-
mo profesores, a estos lugares donde
nadie llegaba, comenzaron a hacer su
concientizacion ideolégica. Ese fue el
caso del Eje Andino, particularmente
en Ayacucho, Huancavelica y Apurima.

En las universidades publicas Abimael Guz-

man hizo lo mismo, trasladando a los
catedraticos que estaban con €l Algo
interesante es ver como iniciaba una
clase de filosofia un profesor sende-
rista: lo primero que hacia el profesor
era escribir en la pizarra, delante de
todos los alumnos, “Dios no existe”.

Imaginen el impacto que recibian los
alumnos, todos con una arraigada tra-
dicion religiosa, al leer que Dios no exis-
tia, y luego ver que el profesor, emplean-
do el mé€todo cientifico y anticientifico,
llegaba a demostrarlo. Esto ocasionaba
una confusioén de valores en los estu-
diantes, haciéndolos presa facil para
unirse a Sendero Luminoso, grupo para
el que la vida no tenia importancia, y lo
Unico que valia era la lucha de clases.

Asf fueron infiltrados colegios, academias

preuniversitarias, universidades y algu-
nos organismos de apoyo como el So-
corro Popular, e incluso, algunos abo-
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gados democraticos, tambi€n hicieron
la difusion de la ideologia ;Qué hacian
los profesores? Durante sus clases iden-
tificaban a los alumnos, mas proclives
a la ideologia, entonces los reunian vy,
en forma muy cuidadosa, los iban se-
leccionando, los atraian y se los lleva-
ban a las escuelas populares, donde
se impartia, de acuerdo con los niveles
correspondientes, la ideologia de Sen-
dero Luminoso. Esto se fue irradiando
desde el Eje Andino hasta las ciudades
en donde estaban las universidades y
los colegios. Es la primera vez en la his-
toria en la cual movimientos revolucio-
narios hacen empleo masivo de las pro-
pias instituciones del Estado para hacer
este lavado cerebral, y no nos ddbamos
cuenta.

|Las estrategias

Abimael Guzman tenia una estrategia ge-

neral, una militar, una politica y una es-
trategia especifica.

En la estrategia general buscaba estable-

cer el comunismo, y como objetivo in-
mediato tenia la toma del poder. La
estrategia politica, que extrae de Mao,
es la guerra prolongada del campo a
la ciudad, y con el pensamiento Gonza-
lo, la transforma en establecer el cami-
no de cercar a la ciudad desde el cam-
po, empleando los comités populares
y las bases de apoyo.

En lo que se refiere a la estrategia mili-

tar, que también toma de Mao, debia
haber una defensiva estratégica ini-
cial, un equilibrio estratégico y una
ofensiva estratégica. En la defensiva
estratégica, cuando se inicia la lucha
armada, las fuerzas del orden serian
las que estarian a la ofensiva, mientras
que Sendero Luminoso, siendo débil,
trabajaria en pro del crecimiento de
la organizacion, con asaltos a puestos
policiales en procura de la consecucion
de armas, con actos de terrorismo,
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matanzas, hasta lograr un crecimiento que le
permitiera alcanzar lo que ellos llamaban el Equi-
librio Estratégico, es decir, equilibrar al ejército
del Estado. De esta manera, se enfrentarian a
las Fuerzas del Orden en igualdad de condicio-
nes e inicarian la Ofensiva Estratégica, sobre
el supuesto de haber superado a las fuerzas
del Estado y de contar con capacidad de cum-
plir con sus objetivos}

El pensar que habia alcanzado el equilibrio estraté-

gico, en un momento en que aun €ste estaba le-
jano, fue el gran error de Guzman y el hecho que
lo llevo a la debacle y a considerar el llevar a ca-
bo el desarrollo de su estrategia especifica. Con
ella, en primer lugar, coparia el Eje Andino, median-
te la organizacion de sus bases de apoyo y sus
comités populares. Una vez copado el Eje Andino,
tenia el control de las quebradas que bajaban
hacia la costa, poblada de campesinos, cercando
asf las ciudades, y manteniendo como eje de re-
pliegue, ante un revés, la zona de la selvall

Entonces, la estrategia se tradujo en: copamiento

del Eje Andino, debiendo transitar por los valles
de la costa con la finalidad de cercar a las ciu-
dades desde el campo, manteniendo a la selva
como repliegue. Una vez que tenia copado este
eje, pensaba tener controlados todos los valles
que bajaban a la costa y causar un problema
de desabastecimiento en Lima, cerrar las carre-
teras que traian los alimentos a la ciudad y de
esa manera causar un colapso tremendo, situa-
cién que se acompafiaba de otras acciones que
ya veremos posteriormente. Esa era su estrate-
gia especifica al lograr el Equilibrio Estratégico.

LInstrumentos de la revolucién

El ya tenia una ideologia, ya sabia como iba a di-

fundirla ahora necesitaba las herramientas y
esas fueron el Partido, el Frente Unico y el Ejér-
cito Guerrillero Popular. El partido no es otra
cosa que la vanguardia de la revolucion, es el
que la dirige; debia ser poco extenso, con pocos
dirigentes, y ser clandestino, pero estar presen-
te en toda la organizacion, has ta en el nicleo
mas pequeio. En las bases de apoyo siempre
existia un mando politico y, subordinado a €l, un
mando militar.
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El Frente Unico es el germen de la nueva

sociedad. Tenia un elemento que se
llamaba el Comité Popular, que se de-
bia instaurar en una comunidad una
vez que ya habia sido descabezado
practicamente el Estado, incluidas las
autoridades civiles y la Policia Nacio-
nal. El Comité Popular deberia tener
la organi zacion del nuevo Estado para
instaurar la Republica Popular de la
Nueva Democracia, una organizacion
con comisarios del mismo nivel para
toda clase de funciones, desde comi-

sarios secretarios hasta comisarios de
seguridad, produccién y asuntos comu-
nales. Esta organizacion del Nuevo Es-
tado se fue instaurando en cada lugar

Idsan

que fue copando Sendero Luminoso,
en especial del Eje Andino, y al tener
el control completo y al haber borrado
al Estado anterior, ya tenia el control
de gran parte de la poblacion.

Las bases de apoyo eran como c€lulas

cancerosas que se irradian y practi-
camente se apoderan del organismo
humano. Cada base de apoyo estaba
formada por Comités Populares, iba
creciendo, se iba expandiendo como
un cancer hacia la zona guerrillera, es
decir, todo lo que estaba alrededor de
la base de apoyo. Estas zonas guerri-
lleras muchas veces no eran proclives
al senderismo y esto daba lugar a gran-
des matanzas.
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El partido siempre estuvo presente en los comités populares, en las bases de apoyo.
El Frente estuvo compuesto por la poblacion; todos tenian una funcién dentro de
lo que era el nuevo Estado, no habia ni siquiera un nifio que no tuviera una tarea
que realizar en la organizacion. Todos participaban en el Frente y en el Ejército Gue-
rrillero Popular. En primer lugar habia una Fuerza Principal, pequefios nidcleos que
muchas veces no pasaban de diez o doce personas itinerantes que se desplaza-
ban por las bases de apoyo, esos eran los que tenian las armas, después habia
una Fuerza Local conformada por jévenes milicianos cuyas edades oscilaban entre
los 15 y 25 afios, que acompaifiaban al Ejército Guerrillero Popular. Ellos desempe-
flaban sus labores agricolas propias, pero cuando los necesitaba la Fuerza Principal
se los llevaba, los entrenaba como una fuerza que la tenia de reserva, y cuando ha-
bia una emboscada o un ataque a una comunidad aparecian 300 o 500 atacantes,
y nosotros no nos explicabamos cémo era posible que hubiera tanta gente.

Estuve en 1983 en esa zona, y no me podia explicar cémo no se les podia capturar,
y el método era sencillo: la Fuerza Principal se llevaba a la Fuerza Local, hacian su
incursién armada, e inmediatamente desaparecian haciéndose pasar como
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campesinos, porque nunca usaron  E] Frente estuvo compuesto por
uniforme. Cada integrante de es- 1, hohlacién; todos tenfan una
tas fuerzas participaba en las incur- . . ~

. . funcion dentro de lo que era el
siones hacia las 10 u 11 de la no- . L
che y se perdia a las 3 de lama-  11UEVO Estzld9, no habia ni si-
flana, no se le encontraba en nin- quicra un nino quc no tuviera
giin sitio porque ya estaba inmer-  Una tarea que realizar en la or-
so entre los pobladores de la zona g anizacion. J
como uno de ellosl

En lo que se refiere a la Fuerza de Base, aqui estaban todos lo participantes de la ba-
se de apoyo. Cuando salia la Fuerza Local, se quedaban los viejos, las mujeres, los
nifios, y todos ellos conformaban la Fuerza de Base, y eran los que le daban de co-
mer al Ejército Guerrillero Popular, los que fabricaban las granadas hechizas, cura-
ban a los heridos y enterraban a los muertos en fosas clandestinas.
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Las Fuerzas del Orden continuaban normalmente su per-
secucion y los muertos que quedaban ahi, al regreso
de éstas no se encontraban; las fuerzas de base los
habian enterrado en fosas; no en cementerios normales,
en fosas clandestinas, que ahora estan apareciendo y
cuya responsabilidad se la quieren atribuir a las Fuerzas
del Orden; ése era mas o menos el modus operandi.

Cuando uno llegaba a un poblado, encontraba a los cam-
pesinos tranquilos haciendo sus tareas, pero si llegaba-
mos de sorpresa y esperdbamos en forma encubierta
durante unos dias, mirando ese poblado, veiamos las ac-
tividades que tenian, incursionabamos en forma intem-
pestiva y encontrdbamos que dentro de las chozas se
preparaban una serie de cosas para la Fuerza Principal
y para la Fuerza Local. Con la adquisicién de armas, las
incautaciones a las Fuerzas del Orden y, posteriormente,
con la alianza con el narcotréfico, fue creciendo el Ejército
Guerrillero Popular.

* Presencia del Estado en los pueblos.

La evolucién de Sendero Luminoso se resume en sus ini-
cios en los afios 70, que consistieron en un trabajo
ideol6gico; el 17 de mayo de 1980, cuando se inicia
la lucha armada, a 1982. En estos aifios, Sendero Lu-
minoso cumple su consigna de batir el campo, destruir
al viejo Estado, es decir, eliminar a las autoridades y
dejar acéfalo al Estado. De 1983 a 1985 se produce
la intervencion de la Fuerza Armada, crecen los comités
populares y se expanden fuera de Ayacucho.

En Pert también vivimos el derribamiento de las torres de
alta tension, nosotros para 1985 ya tenfamos 233 to-
rres de alta tension que estaban derribadas, y al no te-
ner luz no habia agua, entonces se sumaban otros ele-
mentos que afectaban la tranquilidad de la poblacién,
como los coches bomba, las explosiones, y demas actos
terroristas que creaban un clima de terror. De 1986 a
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1989 Sendero se sigue expandiendo en la Sie-
rra Central y la Selva Central, donde se encuen-
tra con los narcotraficantes y soluciona sus pro-
blemas econémicos, lo que le permite impulsar
atn mas sus acciones}

De 1990 a 1991 va en pos del equi-

librio estratégico, y aqui viene el
error de Abimael Guzman, de ha-

de Lima, que habia vivido mucho tiem-
po a espaldas del proceso terrorista. Asi,
la poblacion limefa y los dirigentes politi-
cos tomaron conciencia de lo que esta-
ba sucediendo en el resto del paisl

En Peru también vivimos el derribamiento de
las torres de alta tension, para 1985 ya teniamos

ber creido que habia llegado el 033 torres de alta tension que estaban derri-
momento de hacer colapsar al  hadas, y al no tener luz no habia agua, entonces

Estado. En este periodo tiene un
fuerte revés en el campo, porque
el Estado empieza a organizar los
comités de autodefensa, que fue-
ron un factor muy importante den-

* Abimael Guzman capturado

tro de la estrategia de la Fuerza Armada, que nos per-
mitié ganar la guerra. Esto generé como respuesta el
incremento de acciones en las ciudades, en especial
los paros armados, que generaban una paralizacion
completa de tres dias decretados por Sendero Lumi-
noso. Estos paros armados paralizaron ciudades del
tamafio de Huancayo, y en Lima tuvieron éxitos
parcialesl

Finalmente, de 1992 a 2000 se vive la etapa final de este

movimiento. Tenemos un hecho histdrico, al ser activado
un coche bomba en la localidad de Miraflores, dentro de
Lima, zona considerada por Sendero Luminoso como
representativa de la burocracia al residir en ella gente
adinerada. Este coche bomba hizo despertar a la gente

se sumaban otros elementos que afectaban la
tranquilidad de la poblacion, como los coches
bomba, las explosiones, y demas actos terroristas
que creaban un clima de terror.

]

El 12 de septiembre de 1992 hay un he-

cho particular: la captura de Abimael
Guzman, y con ella empieza el prin-
cipio del fin para Sendero Luminoso,
que comienza a tener unos tremen-
dos conflictos internos derivados de
la captura. Llega un momento en el
cual la organizacién adolece de una
cabeza ideoldgica, debido principal-
mente a ese culto a la personalidad
de Guzman, y se produce una division,
una linea liquidacionista de izquierda
que sigui6 con la lucha armada, y una
linea oportunista de derecha, catalo-
gada asf por Abimael Guzman, porque
quiso hacer un acuerdo de paz¥

En la préxima entrega se presentara la

evolucion del Movimiento Revolucio-
nario Tupac Amard, la forma como el
Estado lo derrot6, y un recuento de las
exitosas experienci#s del Perud en la
lucha antiterrorista

Extractado del discurso que el general
pronuncio6 en el seminario de terrorismo
celebrado en septiembre de 2003 en la
Escuela Superior de Guerra.



