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_Por_+ Mayor General (r) Juan Salcedo Lora

&ﬁh | agmrra de Independencia, el General mexicano Nicolds Bravo derroté a las tropas espanolas
en San Agustin del Palmar, y logré capturar a trescientos de sus miembros. Se encontraba en este lugar cuando
recibid la noticia de la prisién y la muerte de su padre a manos de los espafioles. Acabando de recibir la terri-
ble noticia, el General Bravo tuvo un rasgo de hidalguia que hubiera sido suficiente, por si mismo, para que
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“El crear %I‘arldes eiérCitOS es una COSA;
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os y manejarlos es otra”.
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Winston Churchill






te guerra politica, los soldados para
esta guerra son reclutados por los
puestos que ocupan y que sirven
a la causa, y no por la obligatorie-
dad constitucional de defender su
patria. Donde quiera que se ubique
un potencial soldado para la guerra
sucia, alld llegan los actores armados
y sus auxiliares a reclutar, Son falsos
soldados. Estdn en todas partes
gozando de los privilegios que la
Constitucién les procura. Esa misma
Constitucidn serd la primera en
caer cuando triunfe la extrana re-
volucion que a través de todas las
formas de lucha busca el triunfo
en Colombia,

La preparacién para cumplir misio-
nes, como parte de ese liderazgo,
exige la prevision de que se pueda
pecar por accion al emitir la orden,
cuando no sea lo suficientemente
clara para que en su ejecucién los
subalternos no violen drdenes o
reglamentos, o lo que es peor: la
ley.Ya en la ejecucién directa de
los planes o las érdenes emitidas,
si no existe un serio y severo con-
trol, se puede llegar a |a comision
de actos de exceso que sobrepasen
los Iimites de lo ético. Finalmente,
un lfder militar puede si no posee
bases firmes de tipo profesional,
verse envuelto en hechos graves
por participacién directa.

Por falta de control, como lo estdn
demostrande sentencias recientes,
un comandante puede verse seria-
mente envuelto en procesos pena-
les o disciplinarios. Para evitarlo y
seguir conservando el liderazgo es
imperiosa la vigilancia y verificacién
de los hechos u érdenes.

Asistir, concurrir y confirmar "en
vivo y en directo” todo hecho anor-
mal leve o grave, empleando igual-
mente la plana mayor y los estados
mayores para profundizar en las
investigaciones preliminares. Nunca
esperar que los acontecimientos
se desarrollen sin control o que
las investigaciones las adelanten







frentar cargos de complicidad o
encubrimiento, bien porque con su
actitud se contribuye a la realizacion
del hecho investigado o porque se
da la sensacidn de estar intencional-
mente prestando ayuda posterior.

De no actuarse conforme lo prevén
las leyes y los reglamentos internos,
se ayuda prdcticamente a eludir la
accion de la autoridad o a entorpe-
cer la investigacién correspondiente.

Desde el mismo momento en que
se inicia el planeamiento, un buen
comandante con caracteristicas de
lider; debe considerar las eventuales
situaciones de friccién con elemen-
tos civiles o con personas fuera de
la ley con armas o sin ellas. Un mal
planeamiento sélo conduce a lige-
rezas operacionales, errores impre-
vistos o desvios en las actuaciones
de los subalternos con intencién o
sin ella. Una tropa bien entrenada,
debe actuar respondiendo a patro-
nes establecidos, que surgen del

mismo ambiente de mando vy li-
derazgo al que se les acostumbre.
No le hace ningln bien a tal am-
biente el empleo de terminologla
deshumanizante del potencial ene-
migo.

OSFERA D)

es frecuente el uso de los soldados
profesionales y todo indica que su
nidmero aumentard en el Ejército
y en la Armada Nacional, particular-
mente. ;Hasta donde se estd per-
diendo con ello el sabor tradicional
de la obligacion de servir bien y
fielmente a la Republica, como del
servicio militar obligatorio se trata?
{Se estd dando un paso, casi al
descuido, de incorporar personas
que cumplen un trabajo por un
salario? Poco se trabaja en tal drea
de personal para saber lo que es-
tamos manejando, pero nunca es
tarde para empezar a hacerlo."Tan
pronto los miembros de una unidad

de combate consideran que estdn
desempefiando un trabajo en lugar
de una vocacién, que son adminis-
tradores en lugar de lideres y que
comienzan a cumplir con las nor-
mas del sistema en lugar de cumplir
con su deber, entonces el cemento
bdsico que mantiene la unién en
las unidades militares empieza a
agrietarse”®,

Cada unidad debe respirar un am-
biente de comprometimiento con
los preceptos que rigen los Dere-
chos Humanos, pues son ellos ni
mads ni menos, multiplicadores del
poder de combate. Hay que expli-
car sin dejar lugar a dudas hasta
ddénde llega el grado de compro-
miso de cada uno y su aporte a la
integridad individual y colectiva. El
mejor medio para ensefar es el
ejemplo de los mandos profesio-
nales, oficiales y suboficiales, dando
un modelo a seguir; ser espejos
para los subalternos. Los valores
morales y éticos estdn por encima
inclusive del cumplimiento de la
mision,

Muchas misiones han sido cumpli-
das y muchos dolores de cabeza
han sido producidos, por olvidarse,
algunos comandantes, del peso de
la ética en el servicio profesional
de una carrera que como la que
mds, exige hombres como los des-
cribe el conocido lema: "integros
y valientes”,
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