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Generalidades.

La transformacién de la guerra
es una realidad en el mundo actual.
Comprende las teorias de la guerra
en discusion, su evolucion y proyec-
cion para el Siglo XXI, es un com-
promiso ineludible del profesional
militar.

El presente ensayo propende a
generar algunas reflexiones que
permitan encarar el estudio y analisis
de este proceso de cambio y su aplica-
bilidad en un ambiente de guerra
no convencional.

El éxito de la confrontacién futura
dependera de que se cuenta con una
doctrina militar actualizada, del disefio
de estrategias acordes con estos nuevos
retos e imperativos del combate moderno
y de la conformacién de unas Fuer-
zas Militares versatiles.

Ante la preocupacion planteada
por algunos sectores de opinion sobre
el tema militar, y cuando se obser-
va mayor demanda de efectividad
y resultados en el campo de las opera-

ciones militares, es oportuno mirar
con detenimiento, ;cual es el cam-
bio a sequir en la busqueda por alcanzar
mejores niveles de excelencia?

Uno de los primeros pasos que
se pueden dar en tal sentido, es el
de estudiar las tendencias actuales
de la guerra moderna y ver la posibilidad
de su aplicacion en el conflicto interno
colombiano.

A simple vista, parece utdpica
la posibilidad planteada, pero el analisis
del nuevo escenario del combate
muestra una amplia gama de posibi-
lidades en lo referente a estrate-
gias, tacticas, técnicas, capacidad
de combate, campanas psicolégicas
o guerras de informacion, empleo
del poder aéreo y métodos operacionales.
Entre estos ultimos, se destaca /a
proyeccion de fuerzas como factor
fundamental para incrementar la
capacidad de reaccion, que es motivo
de estudio y recomendacién en el
presente ensayo.
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La guerra del futuro.

Las guerras que se visualizan para
el futuro son de corta duracion, no
buscan la destruccion total de los ejér-
citos, emplean rapidos y fulminan-
tes despliegues de efectivos y equipos
en teatros de operaciones cercanos
o lejanos, no contemplan grandes
concentraciones de fuerzas, los sis-
temas de armas son automatizados,
utiliza la alta tecnologia de punta
para la obtencién de datos del enemigo
en tiempo real, el uso masivo de
computadores, de armas inteligen-
tes y la optimizacion de los recur-
sos disponibles'.

Tendencias actuales.

Este nuevo campo de batalla impone
la necesidad de contar con la posi-
bilidad de desplegar y sostener un
nimero de tropas en tiempos cortos
en un teatro de operaciones y bajo
presion enemiga, haciéndose necesario
desarrollar y fortalecer una adecuada
capacidad de reaccion mediante el
empleo de fuerzas combinadas y versa-
tiles como parte integral de una doctrina
militar moderna.

El combate actual se ha modifi-
cado sustancialmente, permitiendo
mayor libertad de accién para organizar
los sistemas de fuerzas y flexibilidad
en la conduccion descentralizada de
las operaciones de combate, bajo el

(1) El Tiempo. Edicion del 22 de mayo de 1995.

14 Revista FuerzAs ARMADAS

método operacional de proyeccién
de fuerza, como respuesta rapida y
flexible ante una real o potencial ame-
naza enemiga, con capacidad para
sostener un nivel elevado de poder
de combate en areas distantes y ope-
rando bajo los conceptos funcionales
basicos de: inteligencia, rapidez, sorpresa,
accion de choque y eficiencia militar.

Caso colombiano.

Los avances que se vienen experimen-
tando en la guerra moderna, no pue-
den, ni deben ser ajenos a un escena-
rio de guerra no convencional, como
es el caso nuestro; su aplicacion es posible,
siempre y cuando se cuente con el
conocimiento necesario y se fortalez-
ca en los conductores y lideres milita-
res la agilidad intelectual para pensar
en forma creadora e intuitiva para su
desarrollo. Con este fin, se deben tener
en cuanta algunos factores de orden
interno, tales como:

Una doctrina militar en perma-
nente revisién, actualizacion y renova-
cion, que oriente la forma de combatir
y fortalezca el pensamiento operacional
comun en los cuadros de mando, tropas,
unidades de combate, apoyo de com-
bate y apoyo logistico.

Una conduccion militar efectiva
en todos los niveles, que reconoz-
ca la necesidad de un liderazgo civil
y militar competente, centrado en
principios, idéneos y legitimos.

Un desarrollo investigativo vy
tecnolégico que acompane muy estre-
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chamente el proceso de implemen-
tacion, aplicaciéon y adaptacion de
una doctrina militar.

Una clara definicion de cual sera
el ejército que se requiere para el
Siglo XXI, a fin de confrontar con éxito
las amenazas en el contexto del nuevo
orden mundial, de la seguridad hemis-
férica y la defensa continental.

Una estrategia integral basada
en valares con un reconocimiento real
y objetivo del conflicto armado que
se confronta con recursos adecua-
dos y suficientes para su implemen-
tacion y punto al desarrollo.

Una educacion militar acorde con
las modernas metodologias del apren-
dizaje, que desarrolle el perfil y con-
solide la formaciéon y el papel del
militar colombiano del Siglo XXI.

Una revision de la estructura orga-
nizacional de la fuerza que propenda
a conformar unidades livianas, versa-
tiles, potentes y modernas.

Desarrollar un moderno sistema
integrado de inteligencia humana y
técnica, que apoye en forma efec-
tiva las operaciones de combate en
los diferentes niveles de guerra.

Y una direccion de la guerra
verdaderamente comprometida en la
conduccién, que defina con claridad
el objetivo politico - militar por alcanzar
en el conflicto interno, y guie mediante
directrices orientadas al logro de los
intereses nacionales, a la paz que
propenda a elevar los niveles mini-
mos de seguridad y convivencia pacifica.

Conocer el enemigo.

Es también imperativo conocer as-
pectos fundamentales y comunes en
la lucha de los grupos insurgentes.
Como primer paso para la victoria,
se debe comprender la razén de su
guerra prolongada, el espacio amplio
y vital para sus acciones armadas, la
necesidad de mantener la iniciativa
y la flexibilidad operacional, el necesario
arraigo de sus huestes en la poblacion
civil como factor basico de supervivencia,
la formacién de sus lideres y el no
confrontar fuerzas superiores o en
condiciones no favorables®.

Es claro, que la insurgencia es un
instrumento de accion indirecta, de
avance estratégico disperso, sustituye
cualquier idea de un golpe concentrado,
mediante unas fuerzas regulares di-
luidas en el espacio.

La realizacién de acciones ar-
madas en todo el territorio nacional,
propende a fragmentar las fuerzas
institucionales, elevar los niveles
de inseguridad y violencia, desgastar
las tropas regulares y resquebrajar
su voluntad de lucha.

La libertad de movimiento les sig-
nifica a los insurgentes, disponibi-
lidad de tiempo y espacio, buscando
con sus métodos operacionales (asedio
diluido, y sostenido, entre otros) imponer

(2) BRUNK R., Donald. E! Poder Aéreo contra
la Guerrilla. Revista Soldier Scholar,
1995.
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dénde y cuando pelear, alcanzar victo-
rias parciales, con fuerzas relativa-
mente superiores en determinados
momentos y Jugar, aplicando
fundamentalmente la sorpresa en
el orden tactico.

Tener en cuenta gue la guerra
subversiva se caracteriza por una pro-
funda y amplia inseguridad, deri-
vada de su naturaleza clandestina.
La superposicion geografica de los
oponentes, desconoce las tradicio-
nales divisiones de un teatro de
operaciones y este en definitiva, se
delimita apenas por las fronteras esta-
tales. Sus acciones no hacen discri-
minaciones sociales y humanas, ante
lo cual, nadie puede declararse neutral
o ajeno a la problematica, porque
toda la sociedad civil es objeto de
las acciones terroristas de la orga-
nizacion subversiva®.

La guerra subversiva, no es una
forma de guerra convencional en
la que las fuerzas adversarias se
identifican con claridad por su bandera,
su territorio, sus armas y sus posiciones.
Ninguno de estos factores es im-
perativo en fa guerra insurgente;
mas aun, hasta la violencia misma
es una condicién sine gua non, puesto
que la subversidn se sustenta teorica
y técnicamente en la movilizacién
de [a opiniéon publica®,

(3) Ibid., pagina 3.
(4) Ibid., pagina 4.
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Una nueva vision.

Una nueva forma de operar debe
ser el resultado del estudio y ana-
lisis de la nueva concepcién de la
guerra moderna y de las normas que
la regulan en el marco del derecho
internacional, de guerra y humani-
tario. Sera también producto de una
evaluacion objetiva del conflicto interno
y de la real amenaza que se enfrenta,
de un estudio detallado de los insucesos
operacionales recibidos y de la necesidad
de continuar fortaleciendo una cultura
de autocritica institucional, franca
y abierta en todos los niveles.

La estrategia que se formule debe
ser congruente con los objetivos militares
establecidos, con los recursos de que
se dispone y con las condiciones objetivas
y subjetivas del ambiente operacional.
A la vez sera, el resultado de un
proceso de reflexién interno, de un
concienzudo analisis del campo de
combate de contraguerrillas que se
visualiza a corto y mediano plazo,
del acumulado historico y experiencias
que se poseen en muchos afios de
confrontacion.

Una estrategia operacional que,
entre otras, contemple las siguien-
tes caracteristicas:

— Ser producto de una convergencia
de esfuerzos desde los niveles
superiores, con responsabilidad
en la direccién politico-militar,
planeamiento y conduccidn de la
guerra.
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— Ser armonicamente desarrollada,
mediante una adecuada distri-
bucién de medios y fuerzas.

— Estar en proceso de continuo cre-
cimiento, seguimiento, valoracién
y actualizacion.

— Ser, permanente. Esto es, que su
accion se proyecte en el tiempo,
espacio y responda a las nece-
sidades y realidades del conflicto.

— Poseer unidad de accion y de
esfuerzos dentro del marco del
poder nacional y los niveles de
la guerra.

— Tener maximo rendimiento y opti-
mizacion del poder disponible.

— Tener equilibrio operacional para
responder a lo inesperado y a lo
impredecible en el campo del com-
bate de contraguerrillas.

— Tener flexibilidad, integracion y
sincronizacion de las fuerzas en
el 4drea de operaciones.

— Poseer proyeccion de fuerzas para
acabar con el posicionamiento
geografico y el empleo disper-
so de unidades.

En resumen, una estrategia opera-
cional que propenda a fortalecer un
pensamiento comun y sistémico, en
claro alineamiento con la estructura
organizacional, principios, valores
compartidos, vision, misién, siste-
mas y recursos disponibles y que defina

con claridad un norte y rumbo estratégico
en la busqueda de neutralizar los
agentes generadores de violencia.

Su aplicacién.

Retomando el proposito de este
ensayo, existe la posibilidad de aplicar
el método operacional de proyeccion
de fuerzas, actualmente vigente en
el escenario del combate moderno,
al conflicto interno de caracteristi-
cas tan especiales como es el caso
colombiano.

Se pretende, a través de este metodo
operacional de proyeccion de fuer-
zas, elevar la capacidad de respuesta,
lograr un mayor cubrimiento del territorio
nacional, reducir el espacio de maniobra
y movilidad de los grupos subversi-
vos, cortar su repliegue después de
ac-ciones armadas y obligarlos a continuar
combatiendo, mediante el empleo
de fuerzas de asalto, fuerzas especiales
rurales, paracaidistas, apoyo aéreo-
tactico cercano en tiempo y lugar
sobre el area objetivo.

La proyeccion de fuerzas es la capa-
cidad de reaccién que se debe tener
para alertar, movilizar, desplegar y
conducir operaciones rapidamente en
cualquier area de operaciones.

Puede ser producto de la ejecu-
cién de un plan de contingencia, res-
puesta rapida a una crisis, amenaza
0 accion enemiga, dentro del contexto
conocido y de por si impredecible del
campo de combate de contraguerrillas.

17



VISION OPERACIONAL

[ 3uS planes-a prggeni
] tratégico y romper

rios que normalmente
‘en el nivel tactico.

operacional de proyec-
s, demanda preparar
y mentalmente para
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