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A v ió n  P H O N E Y  a n te s  d e l e n s a m b le A v ió n  P H O N E Y  E n s a m b la d o

Por CT. José Lu is E sparz a  G u e rre ro  - O f ic i a l E jé rc ito

El p r e s e n t e  e n s a y o  e n c u e n tr a  su f u n d a m e n t o  e n  la 

n e c e s id a d  d e  d a r  a c o n o c e r a lo s in t e g r a n t e s  d e  la 

F u e rz a  P ú b l ic a  e l e m e n t o s  q u e  le  p e rm i t a n  in c lu ir  

e n  e l c o n t e x t o  d e  su p e n s a m i e n t o  ra z o n e s  s o b r e  lo  

q u e  d e b e  s e r p a ra  d e rr o t a r  a l e n e m i g o ,  m á s  a ú n  

hoy , q u e  n u e s tro s  a d v e rs a r io s  u t i l i z a n  e l e n g a ñ o ,  la 

e s tr a t a g e m a  o  d e c e p c ió n  t á c t ic a  f u n d a m e n t a d a s  

e n  la p e r f id i a  e n  su p r o c e d i m i e n t o  d e l ic t iv o ,  

p a r t ic u l a rm e n t e  d e  c o r t e  t e rro r i s t a  y a ú n  e n  las 

a n t e r io r e s  a c c io n e s  d e  tr a n s ic i ó n  d e  g u e rr a  d e  

g u e rr i l l a s  a g u e rr a  d e  m o v i m i e n t o s .  Es p o r e l l o  q u e  

h a r e m o s  u n a  b re v e  i n tro d u c c i ó n  a l t e m a .

In ic í a lm e n t e ,  se d e s a rro l l a r á  u n a  p e rc e p c ió n  

e v o lu t iv a ,  h i s t ó r i c o  - l it e r a r i a ,  p a ra  l u e g o  h i lv a n a r 

e n  su c o n c e p t u a l i z a c i ó n ,  y l l e g a r f i n a l m e n t e  a 

h a c e r e s t im a c io n e s  s o b re  la g u e rr a  irr e g u l a r  e n  e l 

c o n f l i c t o  d e  n u e s tr a  n a c ió n .

L a  tm porb a no .ia  o bordada  p o r lo s 
irrabadtsbas m lllb a re s

La c o n c e p c ió n  d e l m u n d o  a n t i g u o ,  d e  

o r i e n t e  y o c c id e n t e ,  r e f ir i é n d o s e  a l t e m a ,  n o  s o lo  se 

q u e d a  e n  lo s  s u c e so s  in s c r i t o s  e n  e l c l á s ic o  g r i e g o  

d e  la e p o p e y a ,  "La l l i a d a ", d e  H o m e ro ,  d o n d e  se

re s a lt a  u n  p a r t ic u l a r  e v e n t o ,  e l t r i u n f o  g r i e g o  s o b re  

lo s tro y a n o s ,  q u i e n e s  d e s p u é s  d e  u n a  l a rg a  g u e rr a ,  

d e c id e n  u t i l i z a r  u n  c a b a l lo  d e  m a d e r a  c o m o  a rd id ,  

p a ra  e n g a ñ a r a lo s  tro y a n o s  y p o d e r p e n e tr a r  e n  la 

c iu d a d .  E s ta  c o n c e p c ió n  se s i tú a  e n  c a b e z a  d e  

g ra n d e s  a u t o r e s  d e  t e m a s  m i l i t a r e s ,  c o m o ,  " E l a r t e  

d e  la g u e rr a "  (S U N  T Z U - C H IN A ) ,  " P a ra s k e v a s t ik e  

b ib lo s "  o  " L ib ro  d e  las e s tr a t a g e m a s "  (E N E A S  El 

T Á C T IC O - G R E C IA) , " E s tra t a g e m a s "  (P O LIE N O  - 

R O M A ) ,  " D e  re  m i l i t a n "  o  'D e  las co s a s  m i l i t a r e s "  

(V E G E C IO  - R O M A ) ,  " Q u in i e n t a s  s e s e n t a  y tr e s  

e s tr a t a g e m a s "  ( F R O N T IN O  - R O M A ) ,  " C a m p a ñ a  d e  

la s G a l ia s "  (J U LIO  C É S A R - R O M A ); q u i e n e s  

c o in c id í a n  e n  q u e  la t á c t ic a  f u n d a m e n t a l  d e l 

e n g a ñ o ,  es la c i e n c i a  d e  lo s m o v i m i e n t o s  m i l i t a r e s  

y p o r  t a n t o ,  c a d a  m o v i m i e n t o ,  e n  su e s e n c i a ,  d e b e  

a c a t a r lo s e v e n to s  n e c e s a r io s  p a ra  c o n f u n d ir  a l 

e n e m i g o .

L u e g o ,  p a ra  la e d a d  m e d i a ,  lo s e s c r i to r e s  m i l i t a r e s  

re l a t a n  q u e  " la  f u e r z a  y e l f r a u d e  s o n  e n  la g u e rr a  

d o s  v ir t u d e s  c a rd in a l e s "  c o m o  lo  s e ñ a l a n  e n  la s 

o b r a s ,  " D e l a r t e  d e  la g u e rr a "  (M A Q U IA V E L O - 

I T A L I A )  y " L e v i a t á n "  ( T O M A S  H O B B E S  - 

IN G L A T E R R A) . M á s  a ú n ,  lo s m is m o s  t e x t o s  

s a g ra d o s ,  e n  e l c a so  d e  las " S uria s "  d e l C O R Á N  

( M A H O M A  - A R A B IA ) c i t a  lo  l í c i t o  d e  las 

e s tr a t a g e m a s ,  ( ig u a lm e n t e  la S a n t a  B ib l ia  e n  su



b á s ic a  a e ro e s p a c i a l  d e l U . S . A ir  F orc e  y f i n a l m e n t e  

e n la D o c tr in a  M a r í t i m a  d e  D e f e n s a  N a v a l y  d e  

In f a n t e r í a  d e  M a r in a  B r i t á n ic a  "BR 1 8 0 6 " .  P or lo  

a n t e r i o r  j u s t i f i c a r í a m o s  la s e n t e n c i a  f o r m u l a d a  p o r  

e l y a  a l u d i d o  e s c r i t o r B a r t h o n  W h a l e y :

"La s o rp re s a  es e l d u e n d e  d e  t o d o s  lo s  s e rv ic io s  d e  

i n t e l i g e n c i a .  L o s  h o m b r e s  d e  i n t e l i g e n c i a  

e n c u e n tr a n  m u y  f á c i l  r e f u g i a rs e  e n  a t r i b u ir  la s 

f r e c u e n t e m e n t e  c o s t o s a s  s o rp r e s a s  d e  lo s  

e n e m ig o s  a lo s  p ro c e s o s  e s tru c t u r a l e s  o  d e  

p r o c e d i m i e n t o  e n  e l s is t e m a  d e  i n f o rm a c ió n  o  

c u a n d o  j u s t i f i c a n  su p e n o s a  s o rp re s a ,  a la 

a m b i g ü e d a d  in h e r e n t e  d e  la i n f o r m a c i ó n ' .

F in a lm e n t e ,  c o n  e l p ro p ó s i t o  d e  f o r m u l a r  u n a  

m e j o r  p ro s p e c t iv a  f u t u r i s t a ,  se c i t a  a l s e ñ o r g e n e ra l

1

d e  c u y a  o b r a ,  n o  p o d r í a n  c i t a rs e  sus m á s  c é l e b re s  

fra s e s ,  p u e s  o c u p a r í a  p o r  c o m p l e t o  e s t a  e d ic ió n ,  n o  

o b s t a n t e  n o  d e j a n  d e  r e a f irm a r  q u e  p a r a l i z a r  e l 

s is t e m a  n e rv io s o  d e l e n e m i g o  m e d i a n t e  la s 

e s tr a t a g e m a s  c o m b i n a d a s  c o n  la s o rp re s a  y la 

m a n i o b r a  es e v i d e n t e m e n t e  u n a  f o r m a  m á s  

e c o n ó m ic a  d e  g a n a r  las a c c io n e s  t á c t ic a s  y 

e s tr a t é g ic a s .

Los t e x t o s  m i l i t a r e s  d e  a c t u a l i d a d  e n  lo s  p a ís e s  c o n  

a l t o  n iv e l i n v e s t ig a t iv o  e n  c u e s t io n e s  d e  g u e rr a ,  

d e t e rm i n a n  q u e  la e s tr a t a g e m a  es d e  s in g u l a r 

im p o r t a n c i a  y e s p e c í f ic a  d e  la e s f e ra  d e  In t e l ig e n c i a  

M i l i t a r .  E s ta  a s e v e ra c ió n  la e n c o n tr a m o s  e n 

d o c u m e n t o s  c o m o  e l n u e v o  M a n u a l  d e  

o p e r a c io n e s  " F M  3 - 0 ' ,  e n  la D o c tr in a  E s tra t é g ic a  d e l 

U . S . M a r in e  C o rp s ,  " W a r f ig h t in g " ,  e n  D o c tr in a

G O R D O N  R. S U LLIV A N  ( f a m o s o  e n  n u e s tro  m e d io  

m i l i t a r  p o r  su l ib ro  "La e s p e ra n z a  n o  es u n  m é t o d o " )  

q u i e n  e n  M ILIT A R Y  R E VIE W , p ro f e t i z a  "La o tr a  

t e n d e n c i a  d e  la s f u e r z a s  m i l i t a r e s  d e l s ig lo  21 será  

su c a p a c id a d  d e  o c u l t a rs e  y d e c e p c io n a r a l 

e n e m i g o  m i e n tr a s  s o n  c a p a c e s  d e  d e t e c t a r  a l 

c o n tr a r i o  a m a y o r e s d is t a n c i a s " .

TT.n^año e n  la  G u e rra  de 
in d e p e n d e n c ia

La h is t o r i a  c o l o m b i a n a  t i e n e  u n  e x c e l e n t e  e j e m p lo  

d u r a n t e  la g u e rr a  d e  i n d e p e n d e n c i a ,  c u a n d o  e n  la

E l q u e  l l e v a  a c a lió  e l e n g a ñ o  c a s i s ie m p re  lle g a  a lo g r a r lo  a p e s a r d e  c u a n  s o f is t ic a d a  se a  
s u  v ic t im a  e n  e s te  m is m o  a r t e .  E s t a  p a re c e  s e r l a  c o n c lu s ió n  in t o l e r a b l e  q u e  o fe n d e  e l 
s e n t id o  c o m ú n . S in  e m b a rg o , es l a  c o n c lu s ió n  ir r e f u t a b l e  d e  l a  e v id e n c ia  h is t ó r ic a .

B A R T O N  W H A L E Y , e n  l a  o b ra : E s tra t a g e m a : d e c e p c ió n  y  s o rp re s a .

a n t i g u o  t e s t a m e n t o ,  e n  lo s l ib ro s  REY ES y J O S U É , 

d e n o t a  la a p l ic a c ió n  d e  e s t a s  a c c io n e s  p o r  p a r t e  d e  

las t r ib u s  e n  su c o n q u is t a  d e  la  t i e rr a  p ro m e t i d a ) .

El m u n d o  m o d e rn o  y e l c o n t e m p o r á n e o  n o  s o n  

a j e n o s  a e s to s  p l a n t e a m i e n t o s ,  y  p o r  e l lo ,  s o n  d e  

r e l e v a n t e  i m p o r t a n c i a  lo s  c l á s ic o s  " C o m p e n d io  d e l 

a r t e  d e  la g u e rr a "  (J O M IN I - F R A N C IA ) , " E s cr ito s  

m i l i t a r e s "  (F E D E RIC O  EL G R A N D E  - P R U SIA) " D e  la 

g u e rr a " ,  ( C L A U S E W IT Z  - P R U SIA), " Los p r i n c ip i o s  d e  

la g u e rr a "  ( F O C H - F R A N C IA ) ,  " E s tra t e g i a  N a v a l "  

(M A H A N - E E U U ) ,  " E l D o m in i o  d e l A ir e " ,  (D O U H E T - 

IT A LIA ) . " E u ro p a  e n  A rm a s "  y  "La E s tra t e g i a  d e  la 

A p ro x i m a c ió n  In d ir e c t a " ,  (LID D E LL H A R T  - G R A N  

B R E T A Ñ A ), . " M á q u in a s  d e  G u e rra " ,  (F ULL E R - G R A N  

B R E T A Ñ A ), t o d o s  e l lo s  r e p l a n t e a ro n  la e s tr a t e g i a  y 

la t á c t ic a  d e  las g u e rr a s  d é l o s  ú l t i m o s  d o s  s ig lo s ,



b a t a l l a  d e  Q U E S E R A S  D E L M E D I O ,  e l g e n e ra l  P Á E Z , e f e c t ú a  u n a  

d e m o s tr a c i ó n  a n t e  las tr o p a s  e s p a ñ o l a s ,  a tr a v e s a n d o  sus l ín e a s , y 

lu e g o  r e t ro c e d i e n d o  p a ra  h a c e r m a n i o b r a r  a la p e s a d a  c a b a l l e rí a  

e s p a ñ o l a  c o n  f a ls o s  a t a q u e s  d u r a n t e  d o s  o c a s io n e s  y es a l l í  d o n d e  

se a c u ñ a  la  f a m o s a  fr a s e  d e  'V U E L V A N  C A R A S " . En la e je c u c ió n  d e  
c u a l q u i e r  o b j e t i v o  m i l i t a r  se  e m p l e a ,  b i e n  se a e l c h o q u e  f r o n t a l ,  o  la 

e s tr a t a g e m a ; o  se c o m b a t e  d e  f r e n t e  y  a b i e r t a m e n t e  o  se e n g a ñ a  

p a ra  o b t e n e r  la v e n t a j a  s o b re  e l a d v e rs a r io .

La s o rp re s a  y  la m a n i o b r a  c o n  la c o m b i n a c ió n  d e l e n g a ñ o ,  h a n  s id o  

h is t ó r i c a m e n t e  lo s m á s  i m p o r t a n t e s  m u l t i p l i c a d o r e s  p a ra  la 

v ic t o r i a  e n  e l c a m p o  d e l c o m b a t e ,  se h a n  g a n a d o  n u m e ro s a s

U n  m om onuo p a ra  la
e o n a e T p  t, i i a l t  - a v i t a n

" D u ra n t e  l a  g u e rr a ,  l a  v e rd a d  es t a n  p re c ia d a  q u e  d e b e  
c o n t a r  c o n  l a  p ro t e c c ió n  q u e  d a  e l e n g a ñ o " .

S IR  W IS T O N  C H U R C H IL L , P r e m ie r In g lé s ,  n o v ie m b re  
d e  1 9 4 3 .

b a t a l l a s  a p l ic a n d o  e s to s  f a c t o r e s  q u e  a u m e n t a ro n  a n t e  lo s  s is t e m a s  

d e  i n t e l ig e n c i a  e n e m ig o s ,  e n  f o r m a  tr a n s i t o r i a ,  las fu e r z a s  

d is p o n ib l e s  o  su e f e c t iv id a d  e l d o b l e  o  m á s  v e c e s d e  lo  q u e  se h a b í a  

p l a n t e a d o  t e ó r ic a m e n t e  e n e l p l a n e a m i e n t o  a p a r t ir  d e  ía c i e n c i a  

m i l i t a r .

La d e c e p c ió n ,  e s tr a t a g e m a  o  e n g a ñ o  es la  t e rg iv e rs a c ió n  

in t e n c i o n a l  d e  la r e a l id a d  p a ra  g a n a r u n a  v e n t a j a  c o m p e t i t iv a  s o b re  

e l e n e m ig o  y  se d e s a rro l l a  e n  t o d o s  lo s n iv e le s  d e  la c o n d u c c ió n  d e  

la  g u e rr a .  En la e s tr a t e g i a  n a c io n a l  se  lo g r a  a v e c e s a tr a v é s  d e  

re l a c io n e s  d ip lo m á t ic a s  o  i n t e rn a c io n a l e s  e n e l c a so  d e  c o n f l i c t o s  d e  

a l t a  y m e d i a  in t e n s id a d  y  c o n  a c c io n e s  g u b e rn a m e n t a l e s  d e  

d i f e r e n t e  ín d o l e ,  e n  e l d e  b a j a  i n t e n s id a d .  El e n g a ñ o  q u e  p u e d e  

d e s a rro l l a rs e  e n  la  e s tr a t e g i a  m i l i t a r  g e n e ra l ,  la  o p e r a t iv a  y  la  

t á c t ic a ,  t a n t o  e n  las o p e r a c io n e s  re g u l a re s  p a ra  la d e f e n s a ,  e l 

a t a q u e  y lo s  m o v i m i e n t o s  r e tró g r a d o s ,  así c o m o  e n  lo s e f e c t o s  d e  

la s c in c o  o p e r a c io n e s  irr e g u l a r e s  f a c i l i t a n d o  la a c c ió n  s o b re  c e n tro s



d e  g ra v e d a d  e n e m ig o s .  En t o d o  c a s o  in c lu y e n : la m a n i p u l a c i ó n ,  

d i s t o rs i ó n ,  r e t e n c ió n  y  f a l s i f ic a c ió n  d e  e v id e n c i a s  d is p o n ib l e s  a l 

a d v e rs a r io .

La h is t o r i a  h a  d e m o s t r a d o  q u e  es m á s  f á c i l  e f e c t u a r  t a re a s  d e  

e n g a ñ o  e x i to s a s  c u a n d o  se re c a lc a n  las id e a s  p r e c o n c e b id a s  d e l 

a d v e rs a r io ,  q u e  c u a n d o  se i n t e n t a  p e rs u a d ir lo  a c a m b i a r  su m o d o  

d e  p e n s a r; p o r  t a n t o ,  las tro p a s  d e b e n  c o n v e n c e r a l a d v e rs a r io  d e  

q u e  e l c u rs o  d e  a c c ió n  q u e  m á s  a y u d a  a lo g r a r  e l o b j e t i v o ,  es e l q u e  

s e rá  a d o p t a d o  (d e s v i a n d o  a sí su a t e n c i ó n  d e  u n  p l a n  a l t e rn o ,  d a d a s  

d o s  o p c io n e s ,  u n a  q u e  r e f u e r z a  la p e rs p e c t iv a  e x is t e n t e ,  d o n d e  e l 

e n e m i g o  p r o b a b l e m e n t e  cre e rá  lo  q u e  y a  s o s p e c h a ,  la o tr a  q u e  

s i c o ló g i c a m e n t e  le  a g r a d a  a l b l a n c o  a u d i e n c i a  e n e m ig o ,  t e n i e n d o  

e v id e n c i a  q u e  r e s p a ld a  sus ¡d e a s p re c o n c e b id a s ) .

E n t a n t o  q u e  la s o rp re s a  -q u e  p o r  d e f i n i c ió n  m i l i t a r  es a lg o  

in e s p e r a d o  p o r  e l e n e m i g o - ,  se a l e j a  e n  e s ta  c u e s t ió n  d e  a q u e l l a s  

a c c io n e s  m i l i t a r e s  tr a d ic io n a l e s  o  c l á s ic a s ,  p a ra  l l e v a r e n t o n c e s  la 

s e m i l l a  d e  lo  r e v o lu c io n a r io ,  lo  n u e v o ,  lo  q u e  n u n c a  se  h a  h e c h o ,  lo  

q u e  p ro b a b l e m e n t e  h a  s id o  d e s c a r t a d o  p o r  e l e n e m i g o  p o r  s e r m u y  

d i f í c i l ,  a rr i e s g a d o  o  c o m p l e jo .

P ara e l c a s o  d e  la m o v i l i d a d  q u e  se p l a n t e a  c o m o  la  r a p id e z  d e  la 

a c c ió n  p ro p i a ,  s u p e r io r a la c a p a c id a d  d e  r e a c c ió n  d e l e n e m i g o  y  a 

su p ro c e s o  d e  t o m a  d e  d e c is io n e s ,  es t a m b i é n  u n  r e q u i s i t o  e s e n c i a l 

p a ra  m a n t e n e r  la in ic i a t iv a  e n  la s o p e r a c io n e s  y  l o g r a r  e l c a o s  e n  las 

d e c is io n e s  y a c c io n e s  d e l e n e m ig o ,  o t r o  d e  lo s o b j e t iv o s  d e l 

p r i n c ip i o  d e  la  m a n io b r a .

La c o m b i n a c ió n  d e l e n g a ñ o ,  la m o v i l i d a d  (m e d i a n t e  la r a p id e z  d e  la 

a c c ió n ) y la s o rp re s a ,  n o  se l o g r a n  f á c i l m e n t e ,  r e q u i e r e n  d e  

s i g n i f ic a t iv o s  e s fu e r z o s  d e  i n t e l ig e n c i a  p re v io s ,  u n a  c o n s id e r a b l e  

c r e a t iv id a d ,  u n a  d o s is  n o  m e n o r  d e  a u d a c i a ,  d e  a d o p t a r  r i e s g o s  

c o n s i d e r a b l e s ,  y c o n t a r  c o n  m o v i l i d a d  y p r o c e d i m i e n t o s  

o p e r a c io n a l e s  s u p e r io r e s  a lo s  d e l e n e m i g o .  P or e l lo ,  lo s  m e d io s  c o n  

q u e  se  lo g r a  la v e n t a j a  e n  e l c a m p o  d e  c o m b a t e  (c o m o  se e s b o z ó  e n  

lo s  a n t e r io r e s  p á rr a fo s ) s o n : m a n io b r a r ,  ( t e n e r m o v i l id a d )  e n  e l 

e s q u e m a  d e l t e rr e n o  y  s o rp r e n d e r a l e n e m ig o .  P ara s o rp r e n d e r lo ,  

d e b e  e n g a ñ a r lo .  P ara e n g a ñ a r l o  d e b e  c o n o c e r lo  e n  c u a n t o  a la s 

c a ra c t e r ís t ic a s  d e  sus e l e m e n t o s  d e  o b t e n c i ó n  d e  i n f o rm a c ió n ,  e s to s  

se  t i e n e n  d is p o n ib l e s  e n  lo s  ó rd e n e s  d e  b a t a l l a ,  e l a n á l is is  y 

d o c u m e n t o s  p ro p io s  q u e  p r o p o r c io n a n  i n t e l ig e n c i a .

M arco l.oga l do l.ao 
í'iC l capado í (. ).a* j

El e n t o r n o  d e l e n g a ñ o  d e t e rm i n a  la n e c e s id a d  d e  c o n o c e r lo  

r e l a c io n a d o  a las le y e s p e rm i t id a s  d e n tr o  d e l m a rc o  j u r í d i c o  

/  (d e c e p c ió n ,  e s tr a t a g e m a ,  e n g a ñ o ) y lo  p ro h i b i d o  (p e r f id i a ) ,  p o r  

t a n t o  se  r e l a c io n a n  lo s s ig u i e n t e s  d o c u m e n t o s  d e  c o n s u l t a :



�  C O N S T IT U C I Ó N  N A C I O N A L ,  T i t u l o  I, D e  lo s  

p r i n c ip i o s  f u n d a m e n t a l e s ,  A r t í c u lo ,  q u e  es r e l a t iv o  

a la  p r e p o n d e r a n c i a  d e  las le y e s in t e rn a c io n a l e s  

s o b r e  n u e s tr a  l e g is l a c ió n .

�  C O N V E N C I Ó N  D E  L A  H A Y A ,  r e l a t iv a  a la s le y e s y 

c o s t u m b r e s  d e  la g u e rr a  t e rr e s tr e ,  d e l 18  d e  

o c t u b r e  d e  1 9 0 7 ,  c o n  su a n e x o  (r e g l a m e n t o  

r e l a t iv o  a la s le y e s y c o s t u m b r e s  d e  la  g u e rr a  

t e rr e s tr e ) 1 9 4 9  (s ig l a  p a ra  i d e n t i f i c a r  d e n t r o  d e l 

t e x t o  H .IV . R . - H A Y A  IV  C O N V E N C I Ó N ,  

R E G L A M E N T O  A N E X O ) .

�  C O N V E N I O  D E G IN E B R A  N Ú M E R O  III, r e l a t iv o  a l 

t r a t o  y p ro t e c c ió n  d e b i d o  a las p e rs o n a s  c iv i l e s  e n 

t i e m p o  d e  g u e rr a .  G IN E B R A , 12 d e  a g o s t o  d e  

1 9 4 9 .

d e l e n g a ñ o  a u m e n t a  s ig n i f ic a t iv a m e n t e .  E n t a l  

e f e c t o  se  v a l id a  m á s  la c o n c e p c ió n  d e  S un t z u  

(c i m i e n t o  d e  la g u e rr a  p a r t is a n a  y d e  la m a o ís t a ) ,  n o  

e n  c a m b i o  e n  la t e o r í a  c l a u s e w i t z i a n a  (m á s  d e  las 

a c c io n e s  re g u l a re s ) s in  c i t a r  a o tro s  a u t o r e s  d e  

c i e n c i a  m i l i t a r .  D e  t o d a s  f o r m a s  lo s  c o n d u c t o r e s  

q u e  se h a n  d e s t a c a d o  n o  e n  la c o n c e p c ió n  d e  

p r i n c ip i o s  y le ye s s in o  e n  e l a r t e  d e  la g u e rr a  

c o n c i b i e ro n  e l e n g a ñ o  c o m o  e v e n t o  d e  a c c io n e s  

q u e  c o m b i n a b a n  la s o rp re s a ,  la m a n i o b r a ,  e l 

e n g a ñ o  c o n  e l e m e n t o s  d e  la a s tu c i a ,  d a n d o  

f u n d a m e n t o s  a u n a  p e rc e p c ió n  d e  lo  irr e g u l a r  

v á l id a  p a ra  las a c c io n e s  d e  t i p o  irr e g u l a r  (A N ÍB A L ,  

J U LIO  C É S A R , E S C IP IÓ N , B E LIS A RIO , F E D E RIC O  D E 

P R U SIA , N A P O L E Ó N ,  W E L L IN T O N G ,  K U T U Z O V , 

F O C H , R O M M E L ,  e n tr e  o tro s ) .

" P a ra  a lc a n z a r l a  v ic t o r i a ,  d e b e m o s a c e rc a rn o s  a  l a  p o s ib i l id a d  d e  t a p a r  lo s  o jo s  y  lo s  
o íd o s  d e l e n e m ig o , c o n d u c ie n d o  a  s u s  c o m a n d a n te s  a  l a  d is tr a c c ió n  p a ra  a s í  c r e a r 
c o n fu s ió n  e n  s u s  m e n te s " .

<� : .  .. � �,?, ¡

M A O  T S E  T U N G  e n  e l l ib r o  " G u e rra  d e  d is tr a c c ió n " ,  1 9 4 9 . I
C O N V E N I O f^ E  G IN E B R A  

p ro t e c c ió n  d e b id a  

d e  g u e rr a .  G IÑ E B e l  9 4 9

P R O T O C O L O  I A D I C I O N A L  A  L O S C U A T R O  

C O N V E N I O S  D E G IN E B R A  D E L 12 DE A G O S T O  D E  

1 9 4 9 ,  r e l a t iv o  a la  p ro t e c c i ó n  d e  la s v í c t im a s  d e  lo s  

c o n f l i c t o s  a rm a d o s  in t e rn a c io n a l e s ,  d a d o  e n  

G IN E B R A  (S U IZ A ) e l 8  d e  j u n i o  d e  1 9 7 7 .

E l engaño en la  
G uerra  Irre g u la r

En e l d e s a rro l lo  d e  e s t e  t i p o  d e  c o n f l i c t o s ,  a l 

d is m in u irs e  lo s  m e d io s  y  re c u rs o s  m i l i t a r e s ,  e l v a lo r

WL *
La a r t i c u l a c i ó n  d e  la  s u b v e rs ió n  c o m u n i s t o i d e  e n  e l 

m u n d o ,  h a  r e c u rr id o  a la s e s tr a t a g e m a  e n  su 

c o n c e p c ió n  p o l í t i c o  - m i l i t a r ,  e n  t o d a s  sus a c c io n e s ,  

t a n t o  d e s d e  la  ó p t i c a  d e  la  a g i t a c ió n  d e  m a s a s ,  

p u e s t o  q u e  e n  1 9 0 7 ,  lu e g o  d e l fr a c a s o  d e  la  

r e v o lu c ió n  d e  1 9 0 5 ,  V L A D IM IR  ILIC H  L E N IN  

d e t e rm i n a  la  n e c e s id a d  d e  d i l u c id a r  e l e n g a ñ o  e n  

u n  d o c u m e n t o  l l a m a d o  " G u e rr a  d e  g u e rr i l l a s " ,  

d o n d e  a f irm a  q u e : " E n t o d a  g u e rr a ,  c u a lq u i e r  

o p e r a c ió n  l l e v a  u n  c i e r t o  d e s o rd e n  e n  la s f i l a s  d e  lo s  

c o m b a t i e n t e s "  M A O  TSE T U N G  f u e  u n  m a e s tro  e n  

su a p l ic a c ió n  y  h a s t a  l l e g ó  a p r o h i b ir  la  l e c t u r a  y  

d i f u s i ó n  d e  lo  q u e  se  l l a m ó  "Las 8 0 0  E s tr a t a g e m a s  

C h in a s "  q u e  s o lo  se  c o n o c i e ro n  e n  o c c id e n t e  h a s t a  

d e s p u é s  d e  la  S e g u n d a  G u e rr a  M u n d i a l .  G ra n  p a r t e  

d e  la e s tr a t e g i a  d e  la s a c c io n e s  d e  g u e rr i l l a s  e s t á  

b a s a d a  e n  e s t e  m a n u s c r i t o ,  d e s p u é s  d e  t o d o ,  e s t e



se tr a s lu c e  e n  e n g a ñ o ,  tr a m p a ,  a rd id ,  s e ñ u e lo ,  e tc .  

(E n la s ú l t i m a s  d é c a d a s  lo s  p a ís e s  a s i á t ic o s  

c o n o c id o s  c o m o  lo s " T igre s  d e  O r i e n t e "  se v a l i e ro n  

d e  3 6  E s tr a t a g e m a s  e x tr a c t a d a s  d e l m e n c i o n a d o  

t e x t o  y  las a p l ic a ro n  e n  su e c o n o m í a  h a s t a  l o g r a r  e l 

a c c e s o  a l c a p i t a l is m o ) .  P or t a n t o ,  la s r e v o lu c io n e s  

p o s t e r i o r e s  lo  h a n  c o n c e p t u a l i z a d o  c o m o  

f u n d a m e n t o  d e  las a c c io n e s  in s u rg e n t e s  y  se 

m a n i f i e s t a  e n  lo s c o m p e n d i o s  d e  E R N E S T O  " C H E " 

G U E V A R A ,  e n ,  " G u e rra  d e  g u e rr i l l a s " ,  e n  " E l 

g u e rr i l l e ro  u rb a n o "  d e  M A R IN G E L A ,  y  p o r  p a r t e  d e  

V O  N G U Y E N  G IA P  Y  V A N  TIE U  D U N G ,  p r in c ip a l e s  

e s tr a t e g a s  d e  V i e t n a m  d e l N o r t e  y d e l V IE T C O N G , 

lo  h ic i e ro n  e n  la o b r a  " E l a r t e  d e  la g u e rr a  

r e v o lu c io n a r i a "  y  e n  la  " H is to r i a  d e  lo s  tr a b a j a d o r e s  

d e l p u e b lo  d e  la  R e p ú b l ic a  D e m o c r á t ic a  d e  

V i e t n a m " .

El e s c e n a r io  c o l o m b i a n o  n o  h a  s id o  a j e n o  a e s to s  

p l a n t e a m i e n t o s ,  a u n a d o  a l h e c h o  d e  q u e  la 

d o c tr in a  d e  la g u e rr a  irr e g u l a r  y  p a r t ic u l a rm e n t e  a l 

d e s a rro l lo  d e  la m is m a ,  es p r i n c ip i o  d e  la  G u e rra  

P o p u l a r  P r o l o n g a d a ,  u t i l i z a d a  p o r  l a s  

o rg a n i z a c io n e s  n a rc o t e rro r is t a s  c o lo m b i a n a s ;  y 

q u e  se r e f l e j a  e n  d o c u m e n t o s  c o m o  la " S é p t im a  

c o n f e r e n c i a  g u e rr i l l e r a " ,  " C a r t i l l a  d e  o rd e n  a b i e r t o ' , 

'M a n u a l  d e  i n t e l ig e n c i a  d e  c o m b a t e " ,  " M a n u a l  d e  

c h e q u e o  y c o n t r a c h e q u e o ' ' ,  " M a n u a l  d e  

c o m a n d a n t e s  d e  c o m p a ñ í a "  e n  e l c a s o  d e  lo s  

t e rro r is t a s  d e  las F are . P ara  lo  c o n c e rn i e n t e  a l E ln , 

e n  d o c u m e n t o s  c o m o  la " P r im e ra  c o n f e r e n c i a  

n a c i o n a l  m i l i t a r " ,  e l " P la n  d e  i n f i l t r a c i ó n  y  

p e n e tr a c ió n " ,  y e l " P la n e s tr a t é g ic o  1 9 9 7  - 2 0 0 7 " ,  

e n t r e o í r o s .

c j o j r . u i  U ; U ) C H O  i . o  r í . Q f j i j U i O i j  ¡. O E Víj

trjobe e  Im p lí/ji.úau o n  la
O p er/a o ió ii C o lo m b ia  ( 1.9 9 0 )

La f i n a l id a d  d e  la s o p e r a c io n e s  d e b e r í a  r e s p o n d e r a 

la  n e c e s id a d  d e  e n c u b r ir  a c c io n e s  e s p e c í f ic a s  q u e  

p u d i e r a n  s e r d e t e c t a d a s  p o r  e l e n e m ig o .

T a n to  e l p r o c e d i m i e n t o  e n  su p l a n e a m i e n t o ,  c o m o  

la  e j e c u c ió n ,  d e b e r í a n  c o n t e n e r  u n  a l t o  g ra d o  d e  
c r e d i b i l id a d .

Las s im u l a c io n e s  y e n g a ñ o s  d e b e r í a n  t e n e r  c o m o  

o b j e t i v o  g e n e ra l  , a lc a n z a r la s o rp re s a ,  t a n t o  e n 

t i e m p o  c o m o  e n  e s p a c io ,  a s í c o m o  la  s e g u r id a d  

n e c e s a r i a  e n  la  a d o p c ió n  d e l d is p o s i t iv o  d u r a n t e  la 

e t a p a  d e  c o n c e n tr a c ió n  y  d e s p l i e g u e  d e  u n id a d e s ,  

la s c u a l e s ,  n o  p o d r í a n  e s t a r r e u n id a s  e n  su 

t o t a l i d a d  p e ro  sí e s t a r c o n c e n tr a d a s  c o m o  e n  e l 

c a s o  d e l c o m p o n e n t e  a é re o .

E s p e c i a l  a t e n c i ó n  d e b e r í a  t e n e r s e  c o n  la  

c o o r d i n a c i ó n  d e  l a s  t a r e a s  a s i g n a d a s  a F  

C o m p o n e n t e  A é r e o  d u r a n t e  e l p ro c e s o  d e  

p l a n e a m i e n t o  c o n j u n t o .

U n a  b u e n a  d o s is  d e  a s tu c i a  y  d is c ip l in a  s erí a  

n e c e s a r i a  p a ra  a lc a n z a r e l e n c u b r i m i e n t o  b u s c a d o  

c o n  la a d o p c ió n  d e  las o p e r a c io n e s  d e  s im u l a c ió n  y 

e n g a ñ o .

E n lo  c o rr e s p o n d i e n t e  a la s a c c io n e s  a n t i  

t e rro r is t a s ,  e n c o n tr a m o s  i m p o r t a n t e s ,  a u n q u e  

c o r t o s  a rg u m e n t o s  e n  " M a n u a l  d e  o p e r a c io n e s  

irr e g u l a r e s  F F M M  3 - 1 0 ' ,  ' G u e rr a  P o l í t ic a "  d e l 

c o l e g io  T a iw a n e s  FU SI K A N G ,  " G u e rra  p o l í t ic a  a 

n iv e l t á c t ic o  (CT. O R TIZ  T O B O N ) ,  "La g u e rr a  

irr e g u l a r  m o d e rn a  e n  la  p o l í t ic a  d e  d e f e n s a  y c o m o  

f e n ó m e n o  m i l i t a r "  (V O N  D E R H E Y D T E ) e n tr e  o tro s  

t e x t o s  q u e  s o lo  la c o rr e l a c io n a n  d e  m a n e r a  

g e n e r a l .

C o n  t o d o  lo  r e l a c io n a d o ,  se p u e d e  c o n c l u ir  q u e  n o  

d e b e m o s  s e r a j e n o s  a l e n t e n d i m i e n t o  d e l e n g a ñ o  

c o m o  i m p o r t a n t e  h e rr a m i e n t a  p a ra  e l c o m b a t e ,  

q u e  c o n j u g a d a  c o n  lo s p r in c ip i o s  d e  la s o rp re s a  y  la 

m a n i o b r a ,  s o n  f a c t o r e s  d e  m a y o r im p o r t a n c i a  

d e n t r o  d e  la g u e rr a  d e  s u b v e rs ió n  y d e  c o n tr a  

s u b v e rs ió n ; n o  s o lo  d e s d e  e l p u n t o  d e  v is t a  d e  lo  

m i l i t a r ,  s in o  t a m b i é n  d e n tr o  d e  lo s  c a m p o s  d e  la 

g u e rr a  p o l í t ic a ,  y  d e s d e  n u e s tro  a c c io n a r e n  e l 

e n t o r n o  d e l  D e r e c h o  In t e r n a c i o n a l  d e  lo s  

C o n f l ic t o s  A rm a d o s .



" U n a  d e m o s tra c ió n  de p o d e r se h a c e  co n  e l f i n  de c o n v e n c e r a l a d v e rs a r io  de qu e  s e ría  
i n ú t i l  t r a t a r  de im p e d ir  l a  r e a liz a c ió n  de lo s  o b je t iv o s  qu e  p e rs ig u e  q u ie n  d e m u e s tra  
p o d e r, m o t iv o  p o r e l c u a l,  lo  d e m u e s tra " .

F R IE D R IC H  A .  V O N  D E R  H E Y D T E , e n  s u  o b ra  L a  g u e rra  ir r e g u l a r  m o d e rn a  e n  la  p o l í t ic a  
de d e fe n s a  y  com o fe n ó m e n o  m i l i t a r .  �

“ Q u e  u n  g r u p o  d e  3 0  h o m b r e s  d e  la s F are , c u y o  

i m a g in a r io  y  c o n o c i m i e n t o  es e m i n e n t e m e n t e  ru r a l ,  

l o g r e  s e c u e s tr a r a 12  d i p u t a d o s  e n  p l e n o  c e n tro  d e  C a li 

e n  u n a  o p e r a c ió n  h o l ly w o o d e s c a ,  in t e l ig e n t e ,  b i e n  

p l a n e a d a  y s in  u n a  s o l a  b a j a ,  d e j a  u n  s a b o r a m a rg o  d e  lo  

q u e  p o d r í a n  s e r c a p a c e s  d e  h a c e r e n  e l f u t u r o " . D i a r i o  EL 

PAIS , 13 d e  a b r i l  d e  2 0 0 2 .



L O S  N U E V O S  C O N C E P T O S  D E  S E G U R I D A D  Y G U E R R A

El 12  d e  O c t u b r e  d e l  2 0 0 0 ,  e l d e s t r u c t o r  

e s t a d o u n id e n s e  U SS C o le ,  a tr a c a d o  e n  e l p u e r t o  d e  

Y e m e n ,  e q u i p a d o  c o n  e l s is t e m a  A r l e ig  B urk e - C la s s  

p a ra  b a t a l l a  y  u n o  d e  lo s b u q u e s  d e  g u e rr a  m á s  

s o f is t ic a d o s  d e l p l a n e t a ,  f u e  a t a c a d o  p o r  d o s  

h o m b r e s  e n  u n a  e m b a rc a c ió n  n e u m á t ic a .  E s t a b a n  

a rm a d o s  d e  e x p lo s iv o s  q u e  l o g r a ro n  d e t o n a r  e n  u n  

c o s t a d o  d e  la e m b a rc a c ió n .  El r e s u l t a d o : d a ñ o s  

m a t e r i a l e s  in c a lc u l a b l e s ,  17 m a r in o s  m u e r t o s  y 

m á s  d e  3 7  h e r id o s .

El e j e m p lo  a n t e r io r  h a c e  re f e re n c i a  a la  n u e v a  

g u e rr a  a la q u e  se e n fr e n t a n  lo s E s t a d o s  U n id o s  y 

las p o t e n c i a s  r e g io n a l e s  e n  la  a c t u a l i d a d ,  la c u a l se 

d e s a rro l l a  e n  u n  c o n t e x t o  d o n d e  p o c o  tr a s c i e n d e n  

lo s  e l e m e n t o s  tr a d ic i o n a l e s  d e  d e f e n s a  y  s e g u r i d a d . 

Es así c o m o  e s t a  le  n i e g a  im p o r t a n c i a  a la c a n t id a d  

d e  h o m b r e s ,  e l d e s a rro l lo  t e c n o l ó g i c o  d e  la 

i n d u s tr i a  m i l i t a r  y  la  c a p a c id a d  e c o n ó m ic a  q u e  

t e n g a  u n  E s t a d o  p a ra  e n fr e n t a r  a su a d v e rs a r io .  A l 

c o n tr a r i o ,  d e  lo  q u e  se t r a t a  es d e l m a n e jo  d e  la 

s o r p r e s a  y  d e l  u s o  y  e x p l o t a c i ó n  d e  

v u l n e r a b i l i d a d e s ,  a m b a s  u t i l i z a d a s  c o m o  

d e s v e n t a j a s  p a ra  e l m á s  f u e r t e  y  e n  b e n e f ic io  d e  

a q u e l  q u e  b u s c a  e q u i l i b r a r  la  b a l a n z a  a la h o ra  d e  

e n fr e n t a r  a u n  a d v e rs a r io  m i l i t a r m e n t e  m á s  

p o d e ro s o .  É s ta  e s s e n c i l l a m e n t e  la  G u e rr a  

A s im é tr ic a .

Lo a n t e r i o r  p l a n t e a  d o s  i n c ó g n i t a s  q u e  m e re c e n  

a t e n c ió n .  P r im e ro ,  q u é  es y c ó m o  se d e s a rro l l a  la 

G u e rra  A s im é tr ic a ,  y, s e g u n d o ,  c u á l e s  s o n  las 

c a ra c t e r ís t ic a s  d e l a m b i e n t e  in t e rn a c i o n a l ,  e n 

c u a n t o  a la s e g u r id a d  se re f i e r e  p a ra  d e t e r m i n a r  lo s 

e l e m e n t o s  q u e  f a v o r e c e n  su a p a r ic ió n .

P or R u b é n  D a río  M a c h u c a  

In v e s t ig a d o r d e l C e e s e d e n .  U . d e l R o s a r io .

Qué es la Guerra As im é trica

El c o n c e p t o  d e  G u e rr a  A s im é tr ic a  f u e  e x p u e s t o  p o r  

p r im e r a  v e z  e n e l R e p o r t  o f  Q u a d r e n n i a l  D e f e n s e  

R e v ie w  p u b l ic a d o  p o r  e l D e p a r t a m e n t o  d e  E s t a d o  

d e  E s t a d o s  U n id o s  d e  A m é r ic a ,  e n  m a y o  d e  1 9 9 7 ,  

e n e l c u a l se r e c o n o c í a  q u e  la  t e n s a  c a lm a  q u e  se 

d e s a rro l ló  d u r a n t e  la  G u e rra  F ría , d e  c i e r t a  f o r m a ,  

h a b í a  m a n t e n id o  s e g u ro  y  p o r  f u e r a  d e  c u a l q u i e r  

a m e n a z a  e l i n t e r i o r  d e  E E . U U . D e  e s t a  m a n e r a  y 

f in a l i z a d a  la G u e rra  Fría  " la s n u e v a s  f o rm a s  n o  

c o n v e n c io n a l e s  d e  a t a q u e ,  c o m o  e l t e rro r i s m o ,  s o n  

c o n s id e r a d a s  a h o r a  c o m o  a m e n a z a s  n o  s o lo  

c o n tr a  d i p lo m á t ic o s ,  fu e r z a s  m i l i t a r e s ,  o  c u a l q u i e r  

f u e r z a  p e r t e n e c i e n t e  a l E s t a d o  q u e  se  e n c u e n tr e  

p o r  f u e r a  d e  su t e r r i t o r i o ,  s in o  c o m o  a m e n a z a s  

d ir e c t a s  q u e  a f e c t a n  e l i n t e r i o r  d e  c u a l q u i e r  p a ís " , 

s e ñ a l a  e l R e p o r t .

El m is m o  r e p o r t e  a f irm a  q u e  la  d o m i n a c ió n  q u e  

m a n t i e n e  lo s  E E . U U .  e n  t é r m i n o s  m i l i t a r e s  

(c o n v e n c io n a l e s ) ,  le  d a n  v a l o r  a sus a d v e rs a r io s  

p a ra  e n fr e n t a r l o s  d e  f o r m a  a s im é tr ic a ,  es d e c ir  n o  

c o n v e n c i o n a l ,  e v i t a n d o  a t o d a  c o s t a  u n a  

e s tr a t e g i a  q u e  i m p l i q u e  u n  e n f r e n t a m i e n t o  d ir e c t o  

c o n  su a d v e rs a r io .

El c o n c e p t o  d e  a s im e tr í a  e n  la g u e rr a  n o  es n u e v o ,  

lo  q u e  s u c e d e  es q u e  sus c a ra c t e r ís t ic a s  c a m b i a n  

s e g ú n  lo  h a c e  e l a m b i e n t e .  D e  t a l  f o r m a ,  la s 

v a r i a b l e s  a s im é tr ic a s  t i e n d e n  a c o m p o r t a rs e  c o m o  

t a l  e n  la m e d id a  e n  q u e  las c o n d ic io n e s  t á c t ic a s  y 

e s tr a t é g ic a s  se lo  d e m a n d e n .  En u n  p r i n c ip i o  se 

t r a t ó  d e  a s im e tr í a s  d e  m a s a ,  d o n d e  lo  q u e  m á s  

im p o r t a b a  p a ra  la b a t a l l a  e ra  e l n ú m e ro  d e


