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El s is t e m a  e d u c a t iv o  d e  la s F u e rz a s M i l i t a r e s  e s t á  

i n t e r a c t u a n d o  s is t e m á t ic a m e n t e  m e d i a n t e  c u a tro  

c o m p o n e n t e s  b á s ic o s :

O  La sociedad naciona l e internaciona l 
y misión de las Fuerzas Militares.

El p r i m e r c o m p o n e n t e  m u e s tr a  c ó m o  la s o c i e d a d  

d e f i n e  q u é  F u e rz a s M i l i t a r e s  c o n c ib e  p a ra  e l la  

c o m o  g a r a n t e s d e s u  s e g u r id a d  y  f a c i l i t a d o r a s  d e  su 

d e s a rro l lo .  P or e s t a  r a z ó n ,  e s r e s p o n s a b i l id a d  d e  la s 

F u e rz a s M i l i t a r e s  y  d e  su s is t e m a  e d u c a t iv o  e s t a r e n  

c o n t i n u o  c o n t a c t o  c o n  la s o c i e d a d ,  c o n  lo s 

o b j e t i v o s  e  in t e re s e s  n a c io n a l e s  y c o n  lo s  c a m b io s  

q u e s e d a n e n  e l lo s .

P or s e r e l e m e n t o  t a n  i m p o r t a n t e  d e  la s o c i e d a d ,  la s 

F u e rz a s  M i l i t a r e s  d e b e n  t e n e r  c o m o  m is ió n  

e x p l í c i t a ,  a d e m á s  d e  la p re s c r i t a  e n  la  C a r t a  P o l í t ic a ,  

la  d e  c o n t r i b u ir  a la f o r m a c i ó n  d e  c u l t u r a  y 

s o c i e d a d .  En c o n s e c u e n c i a ,  se e s t a b l e c e  u n a  

r e l a c ió n  e n  la  q u e  la  s o c i e d a d  g u í a  a la s F u e rz a s  

M i l i t a r e s  y, a la v e z ,  e l la s  s o n  p ro p ic i a d o r a s  d e l 

c a m b io  c o n s tru c t i v o  d e  la s o c i e d a d .  D e  a q u í  q u e  la 

e d u c a c ió n  p a ra  la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  se  p ro y e c t a  

c o m o  a g e n t e  d e  c a m b i o  s o c i a l .

M á s  a ú n ,  p u e s t o  q u e  C o lo m b i a  es m i e m b ro  d e  la 

s o c i e d a d  i n t e rn a c i o n a l ,  las F u e rz a s  M i l i t a r e s  y  su 

s is t e m a  d e  e d u c a c ió n  d e b e n  e s t a r s in t o n i z a d o s  c o n  

la e v o lu c ió n  d e  la s o c i e d a d  g lo b a l ,  e n  p a r t ic u l a r  c o n

sus a v a n c e s  e n  c i e n c i a  y  t é c n ic a  y  c o n  lo s 

l in e a m i e n t o s  d e  lo s  tr a t a d o s  i n t e rn a c io n a l e s  a lo s 

c u a l e s  e l p a ís  a d h i e r e .

Las F u e rz a s  M i l i t a r e s  y su s is t e m a  e d u c a t iv o ,  

t a m b i é n  d e b e n  c o n t r i b u ir á  la c u l t u r a  i n t e rn a c i o n a l  

y a la  s o c i e d a d  d e  las n a c io n e s ,  d e  m a n e r a  a n á lo g a  

a c o m o  lo  h a c e n  c o n  la  c u l t u r a  y la  s o c i e d a d  

c o lo m b i a n a s .

El Perfil del Profesiona l Militar.

El s e g u n d o  c o m p o n e n t e  d e l m o d e l o  d e t e rm i n a  la 

n e c e s id a d  d e  c o n s tr u ir  e l p e r f i l  d e l m i l i t a r  q u e  

s a t i s f a g a  lo s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  la  m i s ió n  

e x p re s a d o s  e n  e l c o m p o n e n t e  a n t e r io r .  D e  e s t a  

m a n e r a ,  e l m i l i t a r  d e b e  s er:

a . • -------------------------------------------------------------------------------

U n  s e r h u m a n o  i n t e g r a l  q u e  se e s fu e r z a  p o r  e l 

d e s a r r o l l o  p e r m a n e n t e  d e  l a s  d i v e r s a s  

d i m e n s io n e s  in d iv id u a l e s .

b . • -------------------------------------------------------------------------------

U n  c i u d a d a n o  c o n o c e d o r  y  r e s p e t u o s o  d e  la 

C o n s t i t u c i ó n ,  d e  la s le y e s , d e  lo s d e re c h o s  y  

d e b e re s  c iu d a d a n o s ,  d e l E s t a d o  y  sus i n s t i t u c io n e s ,  

c o m o  t a m b i é n  d e  las d iv e rs a s  in t e rr e l a c io n e s  

s o c i a le s .



c . • -

U n  p ro f e s io n a l  d e  la s a rm a s  y, c o m o  t a l ,  u n  p r o f u n d o  y  e f ic a z  c o n o c e d o r  d e l a r t e  y la  c i e n c i a  m i l i t a r e s ,  así c o m o d e l a s  

r e s p o n s a b i l id a d e s  q u e  im p l ic a  e l u s o  l e g í t i m o  d e  las a rm a s  a é l e n tr e g a d a s  p o r  la s o c i e d a d .

d .  • ----------

U n  l íd e r , c o m a n d a n t e  y  g e r e n t e ,  c a p a z  d e  m o t iv a r ,  i n f lu ir ,  c o o rd i n a r  y d ir i g ir  a l p e rs o n a l  b a jo  su m a n d o  p a ra  

c o m p r o m e t e r l o  e n  la  c o n s e c u c ió n  d e  lo s  o b j e t i v o s  t a n t o  n a c io n a l e s  c o m o  i n s t i t u c io n a l e s .  En ig u a l  f o rm a ,  

a d m i n is t r a r  c o n  e f ic i e n c i a  y e f ic a c i a  lo s d i f e r e n t e s  re c u rs o s  f í s ic o s ,  t e c n o l ó g i c o s y f i n a n c i e r o s a é l  e n c o m e n d a d o s .

e . • ----------

U n  s e rv id o r p ú b l ic o  e s p e c i a l ,  g a r a n t e  in c lu s o  c o n  su p ro p i a  v id a ,  d e  la s e g u r id a d  d e m o c r á t ic a  y la d e f e n s a  d e  la 

s o c i e d a d ,  la  N a c ió n  y sus in s t i t u c io n e s .

Proceso Educativo del Militar.

P ara a lc a n z a r y c o n s o l id a r  e l p e r f i l  d e l m i l i t a r  a n t e r io r m e n t e  d e s c r i t o ,  e l P ro y e c to  E d u c a t iv o  In s t i t u c io n a l  (P EI) y los 

E s t a t u t o s  d e  la  e d u c a c ió n  m i l i t a r ,  c o m o  in s tru m e n t o s  l e g a l e s  y  d e  p r in c ip io s ,  d e t e r m i n a n  la  e s p e c i f ic id a d  d e  la 

e d u c a c ió n  m i l i t a r .  El PEI tr a z a  las g ra n d e s  o r i e n t a c io n e s  d e l s is t e m a  e d u c a t iv o  d e  la s F u e rz a s M i l i t a r e s  y e l e s t a t u t o  

in d ic a  e l m a rc o  l e g a l d e n tr o  d e l c u a l se  h a  p l a n t e a d o  e l s is t e m a  e d u c a t iv o .

El p ro c e s o  e d u c a t iv o  d e l m i l i t a r  b u s c a  a lc a n z a r esa e s p e c i f ic id a d  a tr a v é s  d e  c in c o  m ó d u l o s  q u e  t o m a n  f o r m a  

c o n c r e t a  e i n t e g r a d a  e n e l c u rr í c u lo ,  e l c u a l p ro d u c e  e n  lo s  a l u m n o s  lo s  e f e c t o s  b u s c a d o s  p o r  e l PEI y  lo s  e s t a t u t o s  

m i l i t a r e s .  Los tr e s  p r im e ro s  e n f a t i z a n  las re l a c io n e s  h o m b r e ,  é t ic a ,  c i e n c i a ,  c o m u n i c a c ió n  y  s o c i e d a d ,  e n  

c o n c o rd a n c i a  c o n  la  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  e n  C o lo m b i a .  E l c u a r t o  es e s p e c í f ic o  d e  la  e d u c a c ió n  m i l i t a r ,  y  e l ú l t i m o  a la 

p r o m o c ió n  y  d e s a rro l lo  d e l l id e r a z g o  e n  la  s o c i e d a d  y  la  i n s t i t u c i ó n  m i l i t a r .  E s tos m ó d u l o s  g e n e ra n  e n  e l p ro f e s io n a l  

m i l i t a r  u n a s  m a n e r a s  d e  a c t u a r y  c o m p o r t a rs e  e n  su v id a  c o t i d i a n a .

Primer Módulo.

F o rm a c ió n  É t ic o  - F lu m a n ís t ic a .

La f o r m a c i ó n  é t ic a  i n f u n d e  y  d e s a rro l l a  u n  c o n j u n t o  d e  v a lo re s ,  c re e n c i a s  y c o n v ic c io n e s  f u n d a m e n t a l e s  e n  e l 

p ro f e s io n a l  d e  las a rm a s  p a ra  e l ó p t i m o  d e s e m p e ñ o  d e  sus a c c io n e s  d e n t r o  d e  la i n s t i t u c i ó n  m i l i t a r y  e n  r e l a c ió n  c o n  

la  s o c i e d a d  n a c io n a l  e  in t e rn a c i o n a l ,  d e  lo s  c u a l e s  f o r m a  p a r t e .



La d i m e n s ió n  é t ic a  a b a rc a  la s v ir t u d e s  y  d e b e r e s  q u e  

c o n f i g u r a n  u n a  a x i o lo g í a  d e l  p r o f e s i o n a l  m i l i t a r  p a r a  

o r i e n t a r  la  c o n d u c t a  d e  su e x is t e n c i a  d e  a c u e rd o  c o n  u n  

s e n t i d o  h u m a n í s t i c o  y  tr a s c e n d e n t e .

•»-i ...J 1 . E n t e n d e r  la  r e a l id a d  n a t u r a l  y  s o c i a l ,  e n

p a r t i c u l a r  lo s  f e n ó m e n o s  q u e  e l m i l i t a r  d e  t o d o s  lo s  r a n g o s  

e n fr e n t a  a d i a r io ,  t a n t o  p a r a  su  s u p e rv i v e n c i a  y  d e s a rr o l l o  

c o m o  p a ra  la  s u p e rv iv e n c i a  y  e l d e s a rr o l l o  d e  s u  s o c i e d a d .

"~ i 2 .  A p l i c a r  s u s  c o n o c i m i e n t o s  g e n e r a l e s  y 

p a r t ic u l a r e s  p a ra  c o n s e g u ir  o  f a b r i c a r  lo s  i n s t r u m e n t o s ,  

e q u i p o s  y  m a n e r a s  s o c i a l e s  p a r a  c a m b i a r  lo s  f e n ó m e n o s  

in d e s e a d o s  q u e  ro d e a n  a l p ro f e s i o n a l  m i l i t a r ,  s e g ú n  

o b j e t i v o s  s o c i a l e s  e  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  e l i n d i v i d u o  a d o p t a  

c o m o  p ro p i o s .

r~ ~ 0  3 .  V e r i f i c a r  c o n t i n u a m e n t e  s u  c a p a c id a d  d e  

e n t e n d i m i e n t o  y  d e  f a b r i c a c i ó n  d e  m e d i o s  d e  

t r a n s f o r m a c i ó n  p o s i t i v a  d e  s u s  c o n d i c i o n e s  d e  

s u p e r v i v e n c i a  y  d e s a r r o l l o ,  m e d i a n t e  e l u s o  

a d e c u a d o  d e  i n f o r m a c i ó n  f a c t u a l  y  d e  

e x p e r i m e n t a c i ó n  o  d e  o b j e t i v a c i ó n .

"J“ ”  4 .  C r e a r  u n  n u e v o  c o n o c i m i e n t o ,  c o m o

r e s u l t a d o  i n h e r e n t e  a l c a r á c t e r  d e  la  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  e n  e s t e  c a s o  r e f e r i d a  a  la  e d u c a c i ó n  d e l  

p r o f e s i o n a l  m i l i t a r .  E n  p a r t i c u l a r ,  s i e l i n d i v i d u o  o  ía  

i n s t i t u c i ó n  e n c u e n t r a n  q u e  s u s  a c c i o n e s  n o  e s t á n  

t r a s f o r m a n d o  la  r e a l i d a d  f í s ic a  y  s o c i a l  s e g ú n  lo s  

i n t e r e s e s  n a c i o n a l e s ,  d e b e n  e s t a r  e n  c a p a c i d a d  d e  

r e c o n o c e r  q u e  s u s  c o n o c i m i e n t o s  o  s u s  t e c n o l o g í a s  

s o n  i n a p r o p i a d o s  y , p o r  t a n t o ,  d e b e n  t r a n s f o r m a r s e .

D e  a c u e r d o  c o n  e s t a s  p r e c i s i o n e s ,  la  e d u c a c i ó n  p a r a  

e l c o n o c i m i e n t o  y  la  t e c n o l o g í a  e n  l a s  F u e r z a s  

M i l i t a r e s  d e b e  f o r m a r  c i u d a d a n o s  m o d e r n o s  q u e  

p u e d a n  a p r o p i a r s e  d e  lo s  a v a n c e s  c i e n t í f i c o  - 

t é c n i c o s  l l e v a d o s  a c a b o  e n  e l r e s t o  d e l  m u n d o ,  e 

i n s e r t a r s e  c r e a t i v a m e n t e  e n  la  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  la  

r e a l i d a d .  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  la  s i g n i f i c a c i ó n  d e l  

c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o  c o n t e m p o r á n e o ,  e s t e  d e b e  

f o r m a r  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  

d e  la s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  p a r a  f a c i l i t a r  e l d e s a r r o l l o  

a c t u a l i z a d o  d e  la  e s t r a t e g i a ,  la  t á c t i c a  y  la  l o g í s t i c a .

T ercer Módu lo .
c . .-----------------------------------------------------------------------------

F o r m a c i ó n  e n  C o m u n i c a c i ó n  y  S o c i e d a d .

La c o m u n i c a c i ó n ,  c o m o  i n t e r a c c i ó n  p e r m a n e n t e  

e n t r e  e l m i l i t a r ,  la  i n s t i t u c i ó n  y  (a s o c i e d a d ,  d e b e  s e r 

u n  c o m p o n e n t e  b á s i c o  d e  la  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  

A d e m á s  d e  t e n e r  v a l o r e s  y  a c t i t u d e s  d e  c i e n c i a  y  

t e c n o l o g í a ,  e l p r o f e s i o n a l  m i l i t a r  d e b e  t r a n s m i t i r  

d i c h o s  v a l o r e s  y  a c t i t u d e s  a  la  s o c i e d a d ,  d e  t a l  

m a n e r a  q u e  é s t a  r e s p a l d e  y  a p o y e  a  l a s  F u e r z a s  

M i l i t a r e s  e n  s u  m i s i ó n .  S i e n d o  C o l o m b i a  u n  p a ís  

c a r a c t e r i z a d o  p o r  l a  d i v e r s i d a d  r e g i o n a l , e l  m i l i t a r  

d e b e  g a r a n t i z a r  l a  c o m p e t e n c i a  y  l a  

c o m p l e m e n t a ñ e d a d  d e  t a l  m a n e r a  q u e  g e n e r e

E n e j e rc ic io  d e  su m is ió n  la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  h a n  r e s a l t a d o  

a l g u n o s  d e  e s o s  v a lo re s : e l h o n o r ,  e l c a r á c t e r ,  la  v e r a c i d a d ,  

la  j u s t i c i a ,  e l p a t r i o t i s m o ,  la  h o n e s t i d a d ,  e l v a lo r ,  la  l e a l t a d ,  

e l e s p ír i t u  d e  c u e rp o  y  ía c o m p e t e n c i a  p ro f e s i o n a l .

La a c c ió n  d e l  i n d i v i d u o  s e rá  h u m a n í s t i c a  e n  c u a n t o  

i n c o rp o r e  lo s  v a lo r e s  e n  su  a c t u a r  p r o f e s i o n a l  c o t i d i a n o ,  

q u e  se  re a l i z a  e n  tr e s  d i m e n s io n e s :  la  v i d a  p e rs o n a l  y  

f a m i l i a r ,  la  a c c ió n  i n s t i t u c i o n a l  y  la  p ro y e c c i ó n  s o c i a l .

P or s e r la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  u n a  i n s t i t u c i ó n  p ú b l i c a  e s 

n e c e s a r io  p o t e n c i a r  u n a  é t ic a  g lo b a l  d e l  m a n e j o  d e  l o  

p ú b l ic o ,  q u e  t e n g a  c o m o  r e f e r e n t e  la  d i g n i d a d  d e  la  

p e rs o n a  h u m a n a  y  s u s  d e r e c h o s  f u n d a m e n t a l e s ,  

i n d iv id u a l e s  y c o l e c t iv o s .

#  b - ? . ® 9 . U Q d . 9 . M

F o rm a c ió n  C i e n t í f i c o  - T é c n ic a .

La e d u c a c ió n  s u p e r i o r  e n  la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  i m p u ls a  u n a  

n u e v a  m a n e r a  d e  p e n s a r (r e l a c i ó n  d e l  i n d i v i d u o  c o n  e l 

c o n o c i m i e n t o ) ,  u n a  a c c ió n  r e f l e x i o n a d a  y  u n a  r e f l e x i ó n  d e  

la  a c c ió n  a la  h ora  d e  e j e c u t a r  su  m i s ió n  q u e  l o  c o n d u z c a  a :
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a u t o e s t im a  y  a u t o a f ir m a c i ó n  r e g io n a l  y  n a c io n a l .

Su c o m u n i c a c ió n  d e b e  t r a n s m i t ir  - m e d i a n t e  e l 

a rg u m e n t o  - la s v is io n e s  d e  la s F u e rz a s  M i l i t a r e s .  

Es d e c ir ,  e l a r g u m e n t o  p r o f e r i d o  p o r  e l p ro f e s io n a l  

d e  la s a rm a s  d e b e  t e n e r  in c id e n c i a  d ir e c t a  s o b r e  la s 

a c c io n e s  d e  lo s  s u j e to s ,  q u e  a l ig u a l  q u e  é l , e s t á n  

u b ic a d o s  d e n tr o  d e  la  s o c i e d a d .  A s í p u e s ,  d e b e  

d e s a rro l l a r u n a  c a p a c id a d  a r g u m e n t a t i v a  y  c r í t ic a  

c o n s tru c t iv a  a lo s  i n t e rc a m b io s  q u e  m a n t e n g a  c o n  

la  s o c i e d a d .  La fu e r z a  d e l d is c u rs o  a rg u m e n t a t i v o  

q u e  f u n d a  a c u e rd o  y  cons e nso ,  d e b e  c o n v e r t irs e

A f t  -v

e n  su g r a n  a v a l p a ra  la in t e g r a c i ó n  c o n  la  s o c i e d a d  y 

a p o y o  i m p o r t a n t e  p a ra  la  a c c ió n  b é l ic a  o  d e  

c u a l q u i e r í n d o l e .

P or s e r la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  u n a  i n s t i t u c i ó n  e n  

d o n d e  s e  e n c u e n t r a n  lo s  c o l o m b i a n o s  y 

c o l o m b i a n a s  d e  t o d a s  la s r e g io n e s  d e l p a ís , la 

c o m u n i c a c ió n  in s t i t u c i o n a l  a l i n t e r i o r  y  c o n  la 

s o c i e d a d ,  d e b e  f u n d a rs e  e n  e l c o n s e n s o  y  la  

c o n s tru c c ió n  d e  lo  c o l e c t iv o  y  lo  p ú b l ic o .
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C uarto Módu lo .

F o rm a c ió n  e n  e s tr a t e g i a ,  t á c t i c a  y  l o g í s t i c a  
M i l i t a r .
E l p r o f e s i o n a l  m i l i t a r  d e b e  t e n e r  u n  p r o f u n d o  

c o n o c i m i e n t o  d e  la  n a t u r a l e z a  d e  lo s  c o n f l i c t o s  y 

d e  la  g u e rr a  a  l o  l a r g o  d e  la  e v o l u c i ó n  d e  la  

h u m a n i d a d ,  p o r  lo  c u a l  la  h i s t o r i a  y  la  g e o g r a f í a  

c o n s t i t u y e n  h e r r a m i e n t a s  b á s i c a s  e n  s u  

e d u c a c i ó n .

La Estra tegia Naciona l de fine el empleo de los 
ins trum en tos  que permiten al Estado alcanzar 
sus ob je tivos por medio de la correcta 
a p lic a c ión de l pod er nac iona l (po lítico , 
económ ico , socia l, científico - técnico y 
m ilitar) en procura  y defensa de los intereses 
n a c io n a l e s .  La E s tra t e g ia  M i l i t a r es 
com pon e n t e  esenc ia l de la E stra teg ia 
N ac iona l y p or t a n to ,  ma teria de permanen te 
aná lis is  y cons trucc ión  en los niveles a ltos de 
la jera rqu ía  m ilitar.

Si la táctica es el arte de planear, disponer, 
conducir y maniobrar las fuerzas en el 
campo de batalla para obtener la victoria 
preservando al máximo la integridad de las 
fuerz as prop ias , sus ob je tivos son 
lim itados y obedecen a la concepción de la 
estrategia . Esto implica igua lmente que la 
táctica  no es concepto exclusivamente 
bé lico, y debe , por tan to , llegara  ser una 
constan te de l pensam iento m ilitar en 
cua lqu ier m is ión en apoyo de l bienestar 
d é los  co lomb ianos .
La logística debe ser enseñada y aplicada 
como la ciencia que tiene por obje to 
planear, preparar, obtener, almacenar, 
d istribu ir y adm in istrar los recursos de 
ma teria l y servicios que requieran las 
Fuerzas M ilitares para el cump lim ien to 
de su func ión . Si a los recursos 
ma teria les se añade el ser humano 
q u e  los  e m p l e a ,  se t i e n e  la 

adm in is trac ión .

E n e s t e  c o n t e x t o ,  la  e s t r a t e g i a  d e b e  e n t e n d e r s e  
c o m o  e l c a m i n o  q u e  c o n d u c e  a l  l o g r o  d e  l o s  
o b j e t i v o s ,  la  t á c t i c a  la  f o r m a  m á s  a d e c u a d a  d e  

c o n d u c ir  la  a c c i ó n  y  l a  l o g í s t i c a  c o m o  l a  d i s p o s i c i ó n  

o p o r t u n a  d e  l o s  m e d i o s  a d e c u a d o s  e n  f o r m a  t a l ,  

q u e  s e a n  v i a b l e s  y  c o n d u c e n t e s  l o s  e s q u e m a s  d e  l a  

e s t r a t e g i a  y  l a  t á c t i c a .

L o s  a n t e r i o r e s  c r i t e r i o s  s ir v e n  p a r a  h a c e r  é n f a s i s  e n  

l a  a r m o n í a  q u e  d e b e  e x i s t i r  e n t r e  f i n e s  y  m e d i o s ,  l a  

c u a l  n o  e s  p o s i b l e  c o n s e g u i r  s i n o  s e  h a c e  h i n c a p i é  

d e s d e  l o s  n i v e l e s  b á s i c o s  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e  

o f i c i a l e s  y  s u b o f i c i a l e s  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s .

Para de fin ir los aspectos concretos de sus acciones, 
las Fuerzas Militares tienen la autonomía que la 
sociedad les reconoce por disponer ellas del 
conoc im ien to profesiona l y la experiencia propias 
de la estra tegia , la táctica y la logística . Esta 
au tonomía , que se desprende de l m anda to 
c o n s t i t u c i o n a l ,  r e p r e s e n t a  u n a  g r a n  
responsabilidad para las Fuerzas M ilitares y su 
sistema educa tivo .

Q u in t o  M ó d u lo .

Formación en Liderazgo, Comando y Gerencia.
El liderazgo proviene de los valores y del e jemplo 
que el profesiona l m ilitar transm ite a sus 
compañeros y a la sociedad; de la comb inac ión de 
su au toridad inte lectua l y militar, que conduzca a 
sus hombres al incremento de sus capacidades 
y compe tencias persona les en aras a seguir 
fom e n ta ndo y po tenc iando cada una de las 
d im e n s io n e s  d e l ser h u m a n o  (b io lóg ic a , 
in te lectua l, emoc iona l, social y trascendente) en el 
contexto de una educación integra l. Por esto, el 
líder debe poseer actitud y capacidad discursiva, 
que le permita fijar la visión, los valores, las 
directrices y los criterios, con el concurso de su 
personal, para que sea la reunión del líder con sus 
colaboradores quienes construyan y desarrollen 
sus propios planes y tom en el contro l de sus 
destinos.



D e  ig u a l m a n era , e l l íd e r d e b e  s a b er m a n e ja r el 
caos y  la in c e r t id u m b re  c o m o  c ara c terís tica s  
inh e re n t e s  a los proc e sos d e  c a m b io .

Por c o n s ig u ie n t e ,  e l l id e ra z g o  m i l i t a r e x ig e  un a  
coh e re nc ia  to t a l e n tre  lo qu e  se p ie nsa , se s ie n te , se 
d ic e  y se h a ce  en fu n c ió n  d e  los in tere se s  
n a c ion a le s , la m is ió n  y  las a p e t e n c ia s d e  sus 
h o m b r e s  c o m o  la  n e c e s id a d  d e  t r a b a j a r  y  p r e p a r a r  

d e c is ion e s en e q u ip o ,  p a ra  q u e  se a pro v e c h e  y  
u t i l ic e  a l m á x im o  e l p o t e n c i a l h u m a n o  en b e n e f ic io  
d e  la in s t i tu c ió n  y  d e l in d iv id u o .  A s í pues , e l l íd e r 
d e b e  g e n e ra r un e sp a c io en e l cu a l las p e rson a s  
e s té n o r i e n t a d a s  h a c ia  un a  v is ió n  c o m p a r t id a .

E l c o m a n d o  (m a n d o )  v i e n e  d a d o  p o r  e l 
c u m p l im i e n t o  d e  las fu n c io n e s  a s ign a d a s ,  p o r  la 
c o h e re n c i a  a l e m i t ir  in s tru c c io n e s ,  p o r  la d e s tre z a  
a n t e  s itu a c io n e s  im pre v is t a s , así c o m o  e n e l 
d e s a rro l lo  n o rm a l  d e  sus tare a s . Para e l d e s a rro l lo  
d e  e s tas fu n c io n e s ,  e l p e n s a m i e n to  c re a t iv o  y  
s í s t é m ic o  c o n s t i t u y e  u n  f a c t o r  d e t e r m i n a n t e .

La n e c e s id a d  d e  d e s a rro l l a r u n a  c a p a c id a d  

g e re n c i a ! r a d ic a  e n e l im p e r a t iv o  d e l m i l i t a r  c o m o  

g e s t o r d e  re c urs o s  e sca sos y  c o o rd in a d o r e f ic a z  d e  
los d i f e r e n t e s  p a s o s  e n la p e rm a n e n c i a  d e  los  

m e d io s  e n la o rg a n i z a c ió n  m i l i t a r  a l s e rv ic io  d e  la 

m is ió n  in s t i t u c io n a l .

E l p ro c e s o  e d u c a t iv o  d e b e  i n c o rp o r a r  c o n c e p to s  d e  

m in im i z a c ió n  d e  g a s to s  y  d e  c o s t o s  ( e f ic i e n c i a  

t é c n ic a  y  e f ic i e n c i a  e c o n ó m ic a ) p a ra  o p t im i z a r  la  

f u n c ió n  d e  l o g r a r  los o b j e t iv o s  d e  s e g u r id a d  y  

d e f e n s a  n a c io n a l e s  (e f ic a c i a ) .  E n e l m o d e lo  se  

e n f a t i z a  e s t e  a s p e c t o  c o m o  u n  e l e m e n t o  

c o n c lu s iv o  y  d in á m i c o  d e l p ro c e s o .

e n c o m e n d a d a  a la s F u e rz a s  M i l i t a r e s  d e b e  s e r 
e x i to s a  y m e r e c e r e l p le n o  r e c o n o c i m i e n t o  de  la 
s o c i e d a d .  Es c l a ro  q u e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  la s F u e rz a s  

M i l it a re s  s o n  e v a lu a d o s  p o r  la  s o c i e d a d  y  lo s  

o rg a n i s m o s  d e  c o n tro l  e s t a t a l e s  id ó n e o s  p a ra  t a l  

f in .  S i e l r e s u l t a d o  d e  la  e v a l u a c i ó n  i n d ic a  la 

c o n v e n i e n c i a  d e  re v is a r lo s  p a s o s  p r e v io s  d e l  

pro c e s o  se e f e c tu a rá n  las c o r r e s p o n d i e n t e s  

m o d i f i c a c i o n e s .

La ca lid a d de l proceso e duca t ivo de l m i l it a r está 
m e d id a  p or los resu ltados en térm inos  de 
s e gurid a d y  de fensa nac iona les , d e n tro  de los 
p ará m e tros qu e  f ijen la e s tra teg ia  n a c ion a l y la 
e s tra teg ia  m i l it a r para sup erar las amena z as .

Si e l proceso e duc a t ivo m i l it a r se desarro lla  com o  
ha s ido d e scrito en e l p á rra fo a n t e r ior y de  a cu erdo  
:on  los c inco m ó du los re feridos , la m is ión

á itasa»

E va luac ión de Resultados.


