
El arte opera tivo , tamb ién d e nom in a do el arte de los genera les, 
es el es labón que articu la el espectro de un amb ien te 
operac iona l en tre  la estra teg ia y la tác tica en un te a tro de 

operac iones . C omo muy bien lo expresara el pro fesor de 
teoría  m ilitar en la escue la de estud ios m ilitares 

avanzados de la Escuela de C om ando y Estado 
M ayor de los Estados Un idos , en el Fuerte 

Le avenwort, James J. Schne ider, en un 
artícu lo pub licado en la revista M ilitary 

Review, 'ta l vez lo de mayor importanc ia  
hasta años recientes, es que  la 

ins tituc ión m ilitar, como un 
todo , no se había dado 

cuen ta  de la importanc ia

a rte opera tivo" . Es re a lmente lo 
que  tamb ién nos ha pasado en 

Jmbia^ visión que com p arto 
p lenamen te . Desde una perspectiva 
h istórica , el c ien tífico m ilitar H erbert 

K lemm Weiss ev idenc ió , m ed ian te  el 
m é todo empírico , que la evo luc ión de 

la estra teg ia clásica había asum ido 
una nueva form a de conduc ir la 

g u e r r a  c o n f o r m e  l a  
p r a c t i c a r o n  l o s  

c o m a n d a n t e s  d e l  
período napo león ico; 

f o rm a  q u e  h o y  
d enom ina mos arte

en
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opera tivo , expresión acuñada por los a lemanes. M i in tenc ión es mos trar cómo 
la ap licac ión de esta concepc ión teórica tiene  en el amb ie n te  co lomb ia no la 
mayor importanc ia  para produc ir un qu iebre  en la conducc ión de l con f lic to 
arm ado in terno , responsab ilidad que recae en los mandos ub icados en el nivel 
estra tég ico mucho más que  en el tác tico , y en la estructura que podamos 
a lcanz ar para ap licar el princ ip io d iv is ionario ide ado por el marisca l de Brog lie en 
1759 , cons istente en cre ar grandes un idades ba jo las órdenes de un so lo je fe 
in tegradas con tropas de  d is tin tas armas y servicios, princ ip io que a lcanzó su 
máx ima re a liz ac ión con las div is iones panz er a lemanas.

La evo luc ión de l pensam ien to estra tég ico ha produc ido una subd iv is ión de la 
estra teg ia , aceptada y compartida hoy un ¡versal m en te  por las d iferentes

escue las que muestran una variedad de estra teg ias, d is tin tas e independ ientes . 
En el vértice de las estra teg ias e inm ed ia tam e n te  subord inada al gob ierno , por 
lo t a n to  a la po lítica , aparece la estra teg ia nac iona l, así denom ina da  por los 
norte americanos y aceptada por la mayoría de los países de l con tinen te , entre 
e llos C o lomb ia . Los ingleses la llaman estra teg ia to ta l o gran estra teg ia . Para 
a lgunos , esta ¡dea es la es tra teg ia de gob ierno y por lo ta n to tie nd e  a 
con fund irse  con la visión po lítica que  tiene  ese gob ierno para en tend er un 
con flic to .

Su pape l fund a m e n ta l es el de d e f in ir una m is ión y com b in ar una serie de 
estra teg ias que se acogen ba jo el concep to de estra teg ias genera les, en lo
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po lítico , e conóm ico , d ip lom á t ico y m ilitar. Este t ip o  de estra teg ia es, esencia lmen te , la 
de los je fes de gob ierno , presidentes o monarcas , asistidos por un je fe  de  estado mayor 
de la de fensa nac iona l, por sus conse jeros o conse jos superiores de de fensa , que 
in terpre ta n la po lítica en el á m b ito in terior y ex terior y la traducen en líneas de acción, en 
me tas y program as de a lcance nac iona l. Los d iferen tes á mb itos subord inados a la 
estra teg ia nac iona l, ba jo el concep to de estra teg ia genera l, se hacen muchas veces más 
claros en el campo de lo m ilitar ba jo la expresión " estra tegia genera l m ilitar" , porqu e  este 
nive l t ie n e  com o func ión repartir y comb in ar las tareas y acciones de las d iferen tes ramas 
o especia lidades m ilitares en lo terrestre , nava l y aéreo, a dqu irie ndo el ad je tivo de 
con jun to que no es muy c laro en los demás campos de acción, ya que en lo po lítico podría 
in te grar lo in terno con lo externo , y en lo e conóm ico lo financ iero , la producc ión , la 
indus tria y el com erc io con lo fisca l y el gasto , en tre  o tros factores , m ien tras lo 
d ip lom á t ico no con tiene  subdivis iones pos ib les de  integrar.

De todas maneras, siempre ha s ido más fác il reconocer el campo de la estra teg ia m ilitar 
clásica, que parte de la ¡dea de emp le ar una "man iobra  concen trada de fuerzas" en un 
te a tro  de operac iones , m ien tras el ú lt im o nive l de la estra teg ia que se ha ca lificado de 
'estra tegia opera tiva1', o estra teg ia m ilitar opera tiva ' ha s ido mucho más d ifíc il de 
id e n tific ar para qu ienes no han cursado estud ios m ilitares avanzados como los que se 
conducen en nuestra Escuela Superior de Guerra . C omo muy c laram en te lo a firm a el 
pro fesor Shne ider, h is tóricam en te  la esencia de l arte opera tivo es la man iobra  de fuerz as 
dispersas que  cu lm ina en una serie de ba ta llas y comba tes a islados, produc ie ndo un 
desgaste disperso, en t ie m po y espac io de la fuerz a de comb a te  enem iga , concep to que 
para noso tros es to t a lm e n t e  c laro en el a m b ie n te  operac iona l co lom b ia no de l con f lic to 
in terno , en donde  es necesario produc ir un resu ltado de desgaste fre n te  a la subversión, 
al terrorismo , al narco trá fico y fre n te  a los grupos de au tode fensa ilega les, para que

"Tal vez lo de mayor 
importanc ia hasta años 
recientes, es que la 
ins tituc ión militar, como 
un todo , no se había 
dado cuenta de 
la importanc ia de l 
arte opera tivo "

*



con tribuya  a a lcanz ar el ob je tivo estra tég ico f ija do por el nivel superior, que  en de fin itiva  lo que este busca es 
a lcanz ar ta mb ié n el ob je tivo po lítico de la guerra o el ob je tivo que perm ita  fin a liz ar el con flic to .

Este encadenam ien to de ob je tivos está es labonado por lo que  se conoce como la existencia de "Puntos de 
con tinu id ad " , mecan ismo que  aparece en la práctica m ed ian te e lementos que perm iten la in tegrac ión de los 
d iferen tes nive les, desde el po lítico hasta el tác tico , en dond e  el arte opera tivo sirve de  puen te  y es labón entre 
la estra teg ia m ilitar genera l y la táctica .

El arte  opera tivo debe conc iliar los ob je tivos de la estra teg ia m ilitar genera l con las pos ib ilidades 
de term inadas por la tác tica y por la técn ica que p erm ite  la ap licac ión de la fuerz a en el campo de comba te . 
Por este hecho la estra teg ia opera tiva desempeña un pape l cap ita l que con frecuenc ia no es reconoc ido , 
llegando inc luso a b loque ar el a lcance de los éxitos tácticos , cuando prec isamente el arte opera tivo debe 
exp lo tar estos hasta produc ir un e fec to que  perm ita  la ob te nc ión de l ob je tivo estra tég ico f i ja do por la

estra teg ia m ilitar genera l. De o tra  manera , los con flic tos se pro long a n en el t ie m po y el espacio, vu lnerando el 
a lcance de la v ic toria hasta la aparic ión de un fa c tor de qu iebre  de a lcance estra tég ico .

Es aquí dond e  se puede observar con c laridad que  la conducc ión m ilitar, en tend ida como el con jun to de 
activ idades rea lizadas por un com a nd a n te  m ilitar con el ob je to de preparar y e jecu tar una empresa bé lica que 
debe llevar a cabo con sus fuerzas , de acuerdo con la m is ión , abarca tamb ién tres niveles: la conducc ión 
estra tég ica de la guerra que  tiene  el carácter con jun to e inc luso com b in a do cuando partic ipan varios países; 
la conducc ión es tra tég ica opera tiva que se ma teria liz a en la preparac ión y e jecuc ión de una campaña y sus 
operac iones en un te a tro  de operac iones y sus sub te a tros y la conducc ión tác tica que consiste en la 
preparac ión y e jecuc ión de las acciones tácticas que con form a n el comb a te  y la ba ta lla , caracteriz ada por el 
con tro l d irec to que  tienen los com andan tes sobre sus un idades subord inadas en el campo de comba te .

En un te a tro de operac iones mod erno so lo ocas iona lm en te se conducen campañas terrestres puras, así como 
campañas navales o aéreas que  conducen las fuerzas instituc iona les; con mayor in tens idad , cada día la 
tecno logía nos ha mos trado el cam ino de l arte  opera tivo fu turo ,  que  tamb ién es na tura le z a con jun ta , 
cons iderac ión que en C o lomb ia lo está mos trando la opera tiv idad de la Fuerza de Tarea C on jun ta de l Sur y la 
in tegrac ión que requ iere una operac ión de in terd icc ión para quese a to ta lm e n te  exitosa .
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D ada la im p ort a n c ia  qu e  t e ndrá  en el fu tu ro  in m e d ia to  e l d e s arro llo de l a rt e  op era t ivo en el 
a m b i e n t e  op era c ion a l co lom b ia no ,  m e  p e rm ito  d ise ñ ar una  v is ión , para  qu e  sea rev isada y 
e s tud ia d a  a p ro fu n d id a d  y  co n fro n t a r l a  c o m o una  v is ión pos ib le  q u e  pu e d e  a d a p ta rs e  en las 
Fuerz as M i l it a re s  d e  C o lom b ia  en los pró x im o s años .

M a n t e n e r un m a n d o  d e  fu erz a s c o n ju n to ,  en cabe z a  d e l C o m a n d o  G e n era l d e  las Fuerzas 
M i l it a re s ,  q u e  c o n tro l e  las fu erz a s  a m p l i a m e n t e  d is tr ib u id a s  a tra v é s d e  t i e m p o  y e spac io , 
e n t o d o  e l t e a tro  d e l c o n f l ic to  in t e rn o .  El a lc a nc e  ú l t im o  d e  las op e ra c io n e s e s tra té g ic a s 
fu tura s  d e p e n d e rá  p r im o rd i a lm e n t e  d e  la e x t e n s ió n  d e  los t e a tro s  d e  o p e ra c io n e s  q u e  se 
org a n ic e n  fr e n t e  a la e s tru c tura  d e  fu e rz a s o rg a n i z a d a  e n t o d o  e l t e rr i t o r io  n a c io n a l .

U n s is t e m a  d e  a p o y o  q u e  p ro p o rc io n e  la lo g ís t ic a  re q u e r id a  e n p ro p o rc ió n  a la 
e x t e n s ió n  o p e ra t iv a  d e l t e a tro .  D e  o tr a  m a n e ra ,  s i e m p re  l l e g a re m o s  t a rd e  fr e n t e  a las 
a c c io n e s  d o n d e  la  in ic i a t iv a  e s t é  e n m a n o s  d e l e n e m ig o ,  d a d a  la n a tu ra l e z a  irr e g u l a r 
d e  la s a c c io n e s .

Los ob je tivos estratégicos establecidos en un plan de acción de las Fuerzas Militares 
deben ser a lcanzados en el med iano plazo, el cua l tamb ién de fin irá el te a tro del 
con flic to y la estructura de las fuerzas. El plan de campaña transformará estos 
ob je tivos estra tégicos en ob je tivos opera tivos. El plan de campaña , a su vez, 
de fin irá  e l te a tro de operaciones .

El p la n d e  campaña será llevado a e fe c to a través de una serie de  operac iones , 
re a liz adas en form a  s im u ltá n e a  y secuencia l.

Estas operaciones serán con jun tam e n te  conduc id a s con fu erz a  aérea y 
terrestre , a m enudo apoyadas por acciones navales, fluvia les y por tropas 
a liadas. En o tras circunstanc ias se requ iere tam b ién el emp leo de la Policía 
N a c iona l.

Durante el período inicial de la ejecución, las fuerzas mantendrán el 
despliegue, aunque no necesariamente en un fren te continuo . 
Muchas de estas fuerzas están empeñadas en comba te y e fectuarán 
acciones no lineales, modificando su despliegue in ic ia l a través de la 

profundidad de l teatro para atender las d iferentes acciones de 

terrorismo, guerrilla , narcotráfico y autode fensas ilega les.

Estas acciones ocurrirán inicialmente como combates de 
encuentro y rápidamente se intensificarán hasta convertirse en 
batallas de relativamente gran profundidad hasta alcanzar la 
destrucción o aniquilamiento de un bloque o frente del 
enemigo, obligándolos a combatir e impidiendo su dispersión 
transitoria.
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Todas las fuerzas de man iobra serán diseñadas de tal forma que puedan 
sostener y conduc ir operaciones de gran profundidad. La organización más 
exitosa para las fuerzas terrestres será una formación de maniobra constituida 
por todas las armas y que será muy parecida a una división ligera, donde la 
movilidad y el poder de fuego supere la iniciativa de fuerzas de naturaleza 
irregular (Fudra).

Los comandan tes a dop tará n una "visión op era tiv a ', es decir, tendrá n la 
capacidad para tra ns form ar la in te nc ión de un com a nd an te  sup erior en un 
ob je tivo cu idadosamente d e fin ido , para luego desarro llar un p lan rac iona lm en te  
adecuado. Si bien los com andantes inev itab lem en te tendrán que cam b iar sus 
planes iniciales podrán man tener firm e  el ob je tivo genera l, deb ido a la flex ib ilid ad  
opera tiva proporc ionada por la estructura de fuerzas más ligeras.

El f a c tor dec is ivo en la conducc ión de  las op era c ione s fu tura s será e l e m p le o de  
reservas opera tivas . El emp le o de reservas, proporc ion ará  la m a yor ind ic a c ión d e  la 
existencia de una v is ión opera tiva  superior.

El ritm o de las operaciones exigirá el emp leo de una form a a ltam en te  descentra liz ada de 
m ando y con tro l, apoyada por inte ligenc ia casi de tiempo real, loca liz ada en los nive les de  
los comandos divisionarios o similares en o tra  fuerza .

Las operaciones especiales de apoyo a la comun idad , de tipo psicológico, cívico-militares o de 
otra natura leza tendrán un valor de term inante en la disputa por el con tro l territoria l y  de la 
población.

Las o p e ra c io n e s  m i l it a re s  m a n t e n d rá n  c o m o  p r in c ip io s  a q u e l lo s  q u e  h a n  s id o  d e s a rro l l a d o s  p o r  e l 
s is te m a  d e m o crá t ic o  e n c u a n to  a los d e re ch o s  h u m a n o s  y  a l d e re c h o  in t e rn a c io n a l h u m a n i t a r io ,  
c o n d ic ió n  d e l c a m p o  d e  c o m b a t e  m o d e rn o  q u e  s o p or t a  la m o ra l d e  nu e s tra  causa  c o m o  u n a  causa  
ju s t a  u b ic a d a  e n e l c a m in o  a c e rt a d o  q u e  nos m u e s tra  la h is tor ia .

S eñores o fic ia le s , he  a q u í a lguno s re tos d e l fu tu ro  in m e d i a to  q u e  
t ie n e n re la c ión d ire c ta  con la a p lic a c ión d e l c o n c e p to  en e l n iv e l d e l 
a rt e  op era t ivo , en d o n d e  us tedes t e n drá n  una  p a rt ic ip a c ió n  m u y  
ac tiva en e l corto  t ie m po ,  b ien com o m ie m bros d e  los E stados 

o com o C om a nd a n te s d e  las U n idade s qu e  tie n e n la 
de e je cu tar las operac ion es tácticas , p o r m e d io de las 

a lcanz arán los ob je tivos es tra tég icos op era tivos fija dos p o r 
com a ndos de d iv is ión en desarro llo d e l p lan de campaña d e  cada  

una de [á 0 j e r z a s  ins tituc iona les: E jército , A rm a d a  y  Fuerza Aérea .


