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La conducc ión de la guerra es una cienc ia , en lo que respecta a sus princ ip ios y leyes, y un arte , 
en lo que se re lac iona con su e jecuc ión ma teria l. En todo caso, es una activ idad libre y creadora 
impone exigencias máximas a la persona lidad m ilitar que a modo de recurso m e todo lóg ico se 
usará este enunc iado como una h ipótes is , un ju ic io pre lim in ar su je to a comprob a c ión que se 
in ten tará  demos trar a través de l desarro llo de una v is ión acerca de la doc trina opera tiva y su 
ap licac ión en el E jército de Chile.

A l descomponer el m enc ionado párra fo , aparecen tres grandes e lementos cons titu tivos: un 
ob je to princ ipa l, re lac ionado con la conducc ión de la guerra , y dos componen tes que están en 
func ión de e lla , su susten to c ien tífico y su d im ens ión como arte .

La C onducción M ilita r
Es el con jun to de activ idades desarro lladas por el com andan te  de una un idad con el ob je to de 
preparar y e jecutar la empresa bé lica que debe llevar a cabo. Con el propós ito de s istema tiz ar su 
es tud io y las activ idades que en e lla se desarro llan se ha de term in a do que la conducc ión m ilitar 
se desenvue lve en tres niveles: el estra tég ico , el opera tivo y el tác tico , los cua les, por estar 
estrechamen te re lac ionados , no a dm iten una separac ión estricta , sino que , por el con trario , 
m an ifiestan una in terdependenc ia ta l que los éxitos o fracasos produc idos en uno tienen una 
repercusión fund a m e n ta l en los otros .

Los niveles antes m enc ionados no deben ser asociados con de term inada m a gn itud de 
un idades , s ino que pre feren tem en te con el t ipo de ob je tivo que se pers igue y su con tribuc ión en 
el con tex to de la man iobra  g loba l.

La conducc ión es tra tég ica es la preparac ión y desarro llo de la guerra y de las campañas que la 
ma teria liz an . Esta es responsab ilidad de l m ando de las Fuerzas Armadas y tiene carácter 
con jun to , d e b ido a que considera el emp leo coord in a do de fuerz as de las ins tituc iones de las 
Fuerzas Arm a d a sy/o C omandos C on jun tos , en demanda de un ob je tivo estra tég ico común .

La conducc ión de operac iones cons tituye el nive l in term e d io que re lac iona lo estra tég ico con lo 
tác tico , proporc ion a ndo un sen tido de con t inu id a d a la conducc ión de la guerra . Este t ip o  de 
conducc ión se rea liza para la ob te nc ión de un ob je tivo estra tég ico parcia l, el que se tiene 
prev isto lograr m ed ian te la preparac ión y e jecuc ión de una operac ión .

La conducc ión tác tica consiste en la preparac ión y e jecuc ión de las acciones tácticas que 
con form a n la ba ta lla . Se caracteriz a por el con tro l d irec to que e fectúa el com a nd a n te  sobre sus 
un idades subord inadas , con el ob je to de lograr el ob je tivo tác tico impuesto .



e s c u e l a  s u p e r i o r  d e  g u e r r a  - E S D E G U E

El campo de la conducc ión m ilitar en que  se encuen tra una un idad de term inada , en lo que 
compe te  a la conducc ión de campañas y man iobras subord inadas , se de fine por el nivel de 
p lan ificac ión y e jecuc ión que desarrolla . Esta se encuen tra  en el campo estra tég ico cuando 
rea liza una campaña , cuyas previsiones están con ten idas en un p lan de campaña . El ob je tivo 
as ignado es de características estra tég icas y su área de responsab ilidad corresponde a un 
te a tro de operac iones .

Se encon trará en el campo tá c t ico cuando rea liza una acción táctica de a taque , de fensa , 
resistencia d ila toria  o re tirada; cuyas previs iones están con ten idas en un plan tác tico , se le ha 
as ignado un ob je tivo tá c t ico y su área de responsab ilidad corresponde a una zona de acc ión 
táctica .

D o c t r i n a  y  A p l i c a c i ó n  e n e l  E j é r c i t o  d e

Los c ampos an tes m enc ion a dos 
están en re lación d irecta con el t ip o  
de con d u cc ió n  qu e  el esca lón 
in m e d i a t a m e n t e  s u p e r io r e s t é  
e jerc iendo sobre la un idad , la que 
quedará de term inad a por el gra do de 
libertad de acción que se le haya 
conced ido para el logro de su 
ob je tivo .

Una operac ión , en consecuencia , se 
de fine como la coord inac ión en 
t ie m po y espac io de dos o más 
acc iones t á c t ic a s fun d a m e n t a le s 
r e a l i z a d a s  p o r la s u n id a d e s  
s u b o rd in a d a s  d e  un a  u n id a d  
op era tiva , en form a  sucesiva o 
suces iva y s im u lt á n e a ,  con el 
propós ito de lograr un ob je tivo 
estra tég ico parcia l opera tivo u o tro  
de m enor s ign ificac ión .

Las U n idades O pera tivas , en la 
doc trin a  de l E jército de Chile, son, en 
orden decrec iente de  m a gn itud , el



I a c o n d u c c i ó n o p e r a t  i v a d o c t  r ¡ n a y a p I i c a c i ó n c a s o  c h i l e n o

E jército de Operaciones , el Cuerpo de E jército, la D ivisión, la Brigada y el D estacamento; todas ellas 
cons ideran en su organ iz ac ión a l menos una U n idad de C omba te de las armas de comb a te  In fan tería  y 
C aba llería B lindada y med ios de las armas de A poyo de C omba te Artillería , Ingen ieros y Te lecomun icaciones .

La importa nc ia  fund a m e n ta l de este nive l de  la C onducc ión M ilit a r radica en que trans form a las 
concepc iones estra tég icas de  largo a lcance , u tiliz adas en los a ltos esca lones de  mando , en una sucesión de 
ob je tivos físicos concre tos para las un idades que  fin a lm e n te  deberán com b a t ir para cump lirlos .

Los E le inentos i de l a
r *  r CCiOíi uli " ' i ' "dCiljfTIi’ J

Son aque llos fac tores que  el m a ndo opera tivo 
u tiliz a  en con jun to para p lan ificar y e jecutar 
operac iones . En la doc trin a  de l E jército de Chile 
estos e lemen tos son: los princ ip ios de la guerra , el 
ob je tivo , las fuerzas y el escenario.

Los princ ip ios de la guerra son normas o preceptos 
de va lide z genera l para la conducc ión m ilitar, que 
han s ido ap licados por los grandes cap itanes y 
deduc idos y ana liz ados por los investigadores de la 
cienc ia m ilitar a través de l t ie m po , hasta a lcanzar 
su ca tegoría  en razón de que la h istoria m ilitar ha 
d emos trado que su re iterada y correcta u tiliz ac ión 
han conduc ido norm a lm e n te  a la v ictoria .

A d iferenc ia de las leyes, a dm ite n flex ib ilid a d y su 
ap licac ión requ iere de buen criterio . No son 
fórmu las exactas Que ouedan ser ao licadas de la

O b j e t iv o  o T e n a c id a d

Es un a tr ib u to  de l buen com a nd a n te  el saber 
escoger con hab ilida d los ob je tivos cuyos logros 
con tribuye n más decisiva y ráp idam en te  a la 
derro ta  de l adversario. Una vez se lecc ionado el 
ob je tivo , es necesario m an tenerlo a tod a  costa , sin 
vac ilaciones, sin deb ilidades , debe buscarse su 
ob te nc ión con extrema e imp lacab le energía . 
Economía de  las Fuerzas y su coro lario , la reun ión 
de los Med ios: S ignifica e fe c tuar una d is tribuc ión 
de las fuerz as de acuerdo a la m an iobra  conceb ida , 
de  manera de lograr superioridad en los lugares en

misma manera en todas las s ituac iones, s ino que 
en cada oportun id a d habrá que  de term in ar cuá les 
ye n qué m ed ida deben o pueden ser u tiliz ados .

Los princ ip ios d e fin idos en el E jérc ito de Chile son:

L ib e r t a d
S ign ifica ac tuar con in ic ia tiva , ob lig a ndo al 
adversario a some terse a nuestra vo lun ta d . 
Además de esta acepc ión genera l, con re ferencia al 
opone n te , en la conducc ión de operac iones debe  
cons iderárse le en re lac ión con las un idades 
subord inadas , a las cua les debe dárse le el máx imo

de libertad de acc ión , res tring iéndo la só lo por 
impos ic iones derivadas de la m an iobra  y su 
c o ord in a c ió n ,  só lo así se p o drá n  form a r 
c o n d u c tore s  con in ic i a t iv a  y a gre s iv id a d ,  
cond ic iones esenciales para ob te n er la v ic toria en 
la e jecuc ión de la guerra .

Es la a c t itud que cons tituye el proc e d im ie n to más 
e fectivo para lograr una decis ión. Su adopc ión 
re qu iere  de  l ib e rt a d  de a cc ión , in ic ia t iv a , 
agres iv idad , a lta mora l y superioridad po tenc ia l 
sobre el adversario.



que se busca la decisión y seguridad mín im a en los ob je tivo impues to . Los ob je tivos que se conqu is tan
fren tes secundarios, como ta mb ié n regu lar el o m an tienen con operac iones son los ob je tivos
es fuerzo hum a no y ma teria l, de  manera que  se es tra tég icos parcia les opera tivos , cuya f in a lid a d es 
llegue a la dec is ión con la mayor po tenc ia consegu ir la destrucc ión de una parte im porta n te
comba tiva pos ible . de las fuerzas adversarias o crear s ituac iones

favorab les que pos ib iliten su destrucc ión to ta l.

L

La sorpresa consiste en co locar al adversario an te 
una s ituac ión para la cua l no estaba preparado y, si 
lo estaba , que  no te ng a  o p ortu n id a d  de 
re acc ionar adecuadamente . Es un m ed io dec isivo 
para conqu is tar el éx ito . La seguridad , en 
con trapos ic ión , consiste en d isponer los prop ios 
med ios y e lementos , de manera que se evite una 
sorpresa de l opone n te .

En la conducc ión de operac iones , nive l de 
man iobra  por exce lencia , se ha cons iderado al 
princ ip io de economía de las fuerz as y reun ión de 
los med ios como esencia l y el más im porta n te  para 
la acertada concepc ión y e jecuc ión de man iobras 
opera tivas . El a forismo m ilitar de "nunca  se es lo 
su fic ien tem en te fu erte  en el lugar y en el 
m om e n to de la dec is ión" s in te tiz a la ap licac ión de 
este princ ip io .

El ob je tivo es la me ta , el f in impues to a una un idad 
por su esca lón superior. Es el e lem en to esencia l en 
la generac ión de una operac ión; to d o  lo que se 
conc iba o resuelva tiene  por propós ito el logro de l

Los ob je tivos pueden ser físicos, los que están 
ub ic a do s con pre c is ión en e l e sp a c io; o 
conceptua les , aque llos que deben in terpre tarse 
para de term inarlos en el terreno .

Las fuerz as cons tituyen el fa c tor más d in á m ico de la 
conducc ión de operac iones . Esta acepc ión se u tiliz a 
para representar a los e lemen tos de lucha las 
un idades y ta mb ié n como concep to de po tenc ia . El 
prim ero se re fiere a componen tes físicos terrestres, 
navales y aéreos; el segundo , invo lucra un con jun to 
de va lores cuya resu ltan te proporc ion a  una 
de term inada capac idad comba tiva a una un idad . El 
d ispos itivo de las fuerz as es la form a en que una 
un idad se despliega en el escenario, con re lación al 
fre n te  y pro fund id a d , con el propós ito de cum p lir 
una m is ión . Bajo esta perspectiva , la m an iobra  de 
una un idad consiste esenc ia lmente en la adopc ión 
y m an tenc ión o adecuac ión de un d ispos itivo 
d e term inado , an te  las d iferen tes s ituaciones que se 
presenten , para lograr el ob je tivo de la m is ión .

En el campo de la conducc ión de operac iones , las 
un idades a dop ta n un d ispos itivo en pro fund id a d , 
d iv id ie ndo las fuerzas en tres esca lones: de 
seguridad , de m an iobra  y de reserva.



l a c o n d u c c i ó n  o p e r a t i v a  d o c t r i n a  y a p í i c a c i ó n  c a s o  c h i l e n o

El esca lón de seguridad está cons titu ido , en el 
caso de las operac iones ofensivas, por las 
un idades des tinadas a te n er el prim er 
con ta c to con el adversario o que ya están en 
con t a c to con este; en las operac iones 
de fens ivas , estará co n form a d o ,  por lo 
genera l, a base de las fuerzas que in ic ia lm en te 
se encuen tren d ispon ib les en la zona dond e  se 
e fectuará la operac ión y su m is ión será dar 
t ie m po y espacio, asegurando la concurrenc ia 
y organ iz ac ión de las fuerzas que in tegran el 
esca lón de m an iobra  a la zona dond e  se ha 
prev isto que accione .

A p art ir de estos aspectos, cada com andan te  
deberá cre ar una so luc ión que  será ún ica para 
cada prob le m a es tra tég ico , op era tivo o 
tác tico específico a que  esté en fren tado , en la 
qu e  cada dec is ión representa una e lección 
en tre  un amp lio espectro de opciones. Si bien 
puede d isponer de listas de chequeo para 
técn icas y proced im ien tos , estas no existen 
para resolver una man iobra  de term inada , en 
lugar de e llo, y espec ia lmente en el nivel de la 
conducc ión de operac iones , tendrá  que 
u tiliz ar su experienc ia y cre a tiv idad para 
imponerse al adversario que en fren te .

El esca lón de m an iobra  cons tituye la esencia 
de la concepc ión opera tiva y está cons titu ido 
norm a lm e n te  por dos o más un idades de 
man iobra , sin que  exista necesariamente un 
m a ndo común . En las operac iones ofensivas 
e jecu tará las tareas de  fija c ión , irrupc ión , 
p e n e t r a c i ó n ,  a t a q u e s  s u c e s iv o s  o 
envo lv im ien to y su form a de ac tuar de term ina 
el t ip o  de op erac ión o fens iva . En las 
operac iones de fensivas su func ión es detener, 
desgas tar o d is locar el d ispos it ivo de l 
adversario, a c tuando norm a lm e n te  m ed ian te 
acciones tácticas sucesivas de de fensa .

Si se exam inan los tres componen tes de l arte 
d é la  conducc ión m ilitar, s e pu e d e conc lu irqu e  
t a n to  las cond ic iones de ¡ncertidumbre  para 
tom ar decisiones, como la d im ens ión hum ana 
que  se debe te ner en cuenta , han sido y 
con tinú a n s iendo una cons tan te a lo largo de 
la h is tor ia  m i l i t a r con te m p orá n e a .  Sin 
e mb argo si hay una variab le que evo luc iona , 
es la representada por los med ios d ispon ib les , 
es decir, las herram ientas de que d ispone el 
conduc tor m ilit a r para llevar al campo de 
ba ta lla los concep tos proporc ion a dos por la 
ciencia y en las que se ap lican las técnicas y 
proced im ien tos que sirven a l arte . !

para  la oom luoa inn cía oparadwna a

Según el M anua l de C ampaña de l E jército de 
los Estados Un idos 3-90 " T ác tica " , pub licado 
en Ju lio de l 2001 y uno de los que re emp la zó 
el FM 100-5 " O perac iones " , el arte de la 
conducc ión m ilitar se compon e  de tres 
aspectos in terre lac ionados:

La u tiliz ac ión crea tiva y flex ib le de los med ios 
d ispon ib les para el cum p lim ie n to de las 
mis iones asignadas, la tom a de dec isiones en 
cond ic iones de  incertidumbre , e n fre n ta ndo a 
un adversario in te lig e n te  y la cons iderac ión de 
la d im ens ión humana , en tend ida como los 
e fectos de l comba te  en los soldados.

m m

En un e jérc ito moderno , que pre tenda te n er j

un gra do aceptab le de éx ito desenvo lv iéndose H
en este amb ie n te  de guerra de man iobra , se 
deberá conocer y ap licar acertadam en te los 
sigu ientes conceptos:
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R itmo de comba te: Consiste en un proceso 
es truc turado para p lan ificar más ráp idam en te  que 
e l a d v e rs a r io ,  cuyo p ro p ó s i to  b á s ico es 
ade lantarse a su cic lo de decisiones, ob te n ie ndo y 
m a n ten iendo la in ic ia tiva . Es gu ia do por la 
in tenc ión de l com a nd a n te  y las pos ib ilidades que 
se estruc turan , proyec tando ambos e lemen tos a 
las s igu ientes 24 , 48 ó 60 horas de comba te . 
C onoc iendo el ob je tivo prop io y las pos ib ilidades 
de l adversario , es pos ib le p lan ificar las acciones 
que  ponga n al enem igo en una pos ic ión o 
s ituac ión favorab le  para el cum p lim ie n to de la 
prop ia  m is ión . Lo an terior lo ob liga a a bandonar 
su p lan ificac ión , proporc ion a ndo la in ic ia tiva 
necesaria para im pon er la prop ia  vo lun tad .

El gran d in a m ismo que el comb a te  ha a dqu irido en 
la guerra moderna ha ob lig a do a los estados 
mayores a con t inu ar la conducc ión de una 
man iobra  que se encon traba en e jecuc ión y, 
s im u l t á n e a m e n t e ,  t e n e r  q u e  a s u m ir  la 
responsab ilidad de p lan ificar para el cum p lim ie n to 
de una nueva m is ión.

I
El proceso de p lan ificac ión para le la cons tituye un 
recurso para ace lerar el proceso de p lan ificac ión de 
es tado mayor y con e llo, a dqu irir un r itm o de 
comba te  superior al de l adversario, lo que dura n te  
la e jecuc ión se trans form ará  en increm en to de la 
prop ia  libertad de acc ión , impos ic ión de la prop ia 
vo lun ta d y qu iebre  de l cic lo de p lan ificac ión de l 
enem igo .

M ed ian te  la impos ic ión de l ritm o de comb a te  se 
d e j a  a l a d v e rs a r io  e n u n a  c o n d ic ió n  
em inen tem e n te  reactiva , dond e  las sucesivas 
acc ion e s prop ia s lo conduc e n a l qu ie bre  
ps ico lóg ico por la s ituac ión de caos y con fus ión a 
que se le some te .
Se logra m ed ian te  la existencia de tres e lementos 
fundam en ta les:

C omo la gran conc lus ión de esta v isión acerca de la 
doc trina de conducc ión de operac iones y su 
ap licac ión en el E jército de Chile se puede aseverar 
que  e l nive l opera tivo cons tituye un estra to 
ind ispensab le para ev itar que  los e fectos tác ticos 
a islados, de  repercus iones loca les y de corto 
a lcance te mpora l, se d iluyan d e n tro de l con tex to 
de una campaña , que invo lucra pla zos y espacios 
de terreno mayores.

El proceso de p lan ificac ión para le la y 
e jecuc ión de con tinuas acciones.

El d esdob lam ien to de l cuarte l genera l, 
m a teria liz ando dos núc leos para la acc ión de 
m a ndo y con tro l.

In t e r a c c ió n  p e rm a n e n t e  e n tr e  e l 
com a nd a n te  y los com andan tes subord inados .

Este nive l cump le  un e fecto m e d ia t z a dor en tre  los 
niveles estra tég ico y tác tico , e n tregando una visión 
¡ntegradora que  encadena los esfuerzos tácticos 
de los d iferen tes componen tes de las fuerzas, para 
que , de una form a  armón ica , con tribuy a n al éx ito 
de las campañas. En el con te x to de la guerra de 
m a n io bra  se c o n s t itu y e  en un e l e m e n to  
trascenden ta l, al proporc ion ar la instanc ia que 
tra ns form a en man iobras concre tas y tác ticam en te  
re a l iz a b l e s  las c o n c e p c io n e s  g e n é r ic a s  y 
es tra tég icam en te conven ientes .


