Elconflicto en El Salvador pasé porvarias etapas. Estas son:

Un periodo de formacion de infraestructura
Lafase de guerra de guerrillas

Lafase de guerra movil.

Lafase de guerra de desgaste.

Lafase de la contraofensiva estratégica.
Lafasede conversaciones de paz.

Acuerdos de paz.

Los grupos insurgentes de El Salvador que después formaron el FMLN
surgieron entre 1970 y 1972. Aunque existian durante este periodo
pequefios grupos o nucleos guerrilleros, realmente la actividad mads
importante fue la formacion de infraestructura. Esto tuvo dos expresiones
importantes: Losfrentes de masasylascomunidades de base.

Cada uno de los grupos insurgentes de El Salvador establecieron frentes de
masas en la década de los 70.

Las caracteristicas principales de los grupos de masas eran de mantener una
fachada legal para agitar la poblacion en contra del gobierno, provocar
enfrentamientos, crear desorden, preparar para la insurreccion, reclutar
guerrillas, foguear reclutas en pintas, manifestaciones, luchas callejeras y
después, actos terroristas.

El logro més grande de estos grupos fue la manifestacion de enero de 1980,
cuando pudieron movilizar alrededor de 200.000 personas para desfilar por
el centro de San Salvador. Esto realmente fue impresionante ya que la
manifestacion méas grande en Estados Unidos en la ciudad de Washington
hasta esta fecha habia sido de 250.000 personas, de un pais de 250 millones
de habitantes y aqui, en un pais de alrededor de 5 millones de habitantes,
lograron movilizar una cantidad similar. Si hubieran tenido en este entonces
el poder militar que lograron formar afios mas tarde, de pronto se hubieran
podido tomar el poder en esta fecha.

Los frentes de masas eran urbanos. Las comunidades de base eran la
contraparte rural. Estos tomaban ventaja de la fe religiosa de los campesinos
para enseflarles y organizados para la revolucion. Estos ensefiaban el
marxismo bajo la fachada de la Biblia, la famosa Teologia de la liberacidn.
Ensefiaban que la Gnica salida para el cambio social era organizdndose y
haciendo la revolucidn.

Formaron la iglesia popular que no respondia a la jerarquia formal de la
iglesia, sino con sus propios lideres que se llamaban catélicos sin realmente
obedecerlos dictimenes del Vaticano.
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ONTRAINSURGENTE

Organizaban los pueblos enteros parajugarfunciones dentro de la revolucion, hombres, mujeres y nifios.

Estas comunidades de base después sirvieron como asentamientosy apoyo logistico de los guerrilleros. De la
misma forma, los frentes de masas sirvieron como base de reclutamiento y apoyo de las guerrillas urbanas,
pero tamhbién las rurales. Sin embargo, el desarrollo militar de las guerrillas era todavia bastante débil y se
caracterizaba por pequefias acciones tanto rurales como urbanas.

Mientras tanto, en las ciudades la mayoria de las acciones eran manifestaciones donde los frentes de masas
esperaban provocar enfrentamientos armados con la Fuerza Plblica para polarizarel pueblo.

Perotodavia los guerrilleros armados eran pequefios grupos armados con armas comerciales y hechizas.



La Gnica manifestacion de la ayuda externa es el
entrenamiento esporddico de los cubanos, por
ejemplo, cursos para hacer armamento casero
como lanza granadas. El dnico armamento
militar era algunos G-3, arma de dotacion de la
fuerza publica de El Salvador, capturado en las
operaciones.

El concepto operacional en El Salvador era
convencional, esdecir, se designaban lineas, y lo
que era mas alla de la linea era territorio
enemigo, y se avanzaba en grandes unidades
con apoyo de artilleria y aviacion. Lareaccion de
la guerrilla era retirarse del drea llevando sus
masas. Esto se llamaba ir "en guinda". La idea
era dejar pasar la ofensiva militar y después
regresar a los pueblos y asentar otra vez las
comunidades guerrilleras. Durante esta época
ocurrieron las grandes masacres en El Salvador
porque en una o dos ocasiones, el Ejército
interceptd a estas columnas entremezcladas de
guerrilleros armados y poblacion civil, ycomo el
concepto operacional era convencional,
aplicaban el poderde fuego y mataban atodos.
Esto es la situacion de las famosas masacres del
rio Sumpuly El Mozote.

aparecen Los Refugianos

Fue tan fuerte la persecucion del Ejército que los
guerrilleros no pudieron volver a sus pobladores
a El Salvador. Se hicieron refugiados y bajo la
proteccion de la ONU estas comunidades se
convirtieron en las dreas base del FMLN. Estos
fueron una importante fuente logistica y de
reclutamiento para el FMLN.

cha contrainsurgencia salvadorefia

Ya formada la infraestructura, la guerrilla intentd
escalar la guerra y pasar de la fase de guerra de
guerrillas a la fase de guerra de movimientos. Las
caracteristicas de esta fase son:

Uno de los mas importantes logros del FMLN era la
consecucion del armamento. Esto fue facilitado
por la victoria revolucionaria en Nicaragua. Fidel
Castro se habia desanimado mucho por hacer la
revolucion en Latinoamérica por las derrotas del
'Che Guevara' en Bolivia y por el derrocamiento de
Salvador Allende en Chile. El triunfo Sandinista
causd euforia entre los cubanos y se prestaron de
nuevo para hacer la revolucién en Latinoamérica.
En vez de los focos, la nueva estrategia era de
formar ejércitos revolucionarios.

Con nuevo armamento, los guerrilleros empezaron
a formar unidades mds grandes, de tamafio
columna. Estaban apresurados, porque veian que
iba averun cambio politico en Estados Unidos. Asi
que decidieron abandonar la linea de masas y
concentrar todo su esfuerzo en la formacion del
ejército revolucionario. Para hacer esto tuvieron
que sacar sus cuadros de los frentes de masas y
abandonarlos a su suerte, esperanzados de que los
impetus estaban de sulado yque lapoblacién iba a
unird ellos para hacerlainsurreccion.

Con las nuevas unidades y armamento se hizo la
"ofensiva final" en enero 1981. Esta ofensiva se
hizo con base en el modelo nicaragiiense para
tomar el poder, que consistia en lanzar tres
ofensivas urbanas, cada una mas fuerte entre 1977
y 1979. Tal como el modelo nicaragiiense el
objetivo era atacar y sitiar directamente a los
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cuarteles militares aterrdndolos al terreno para
agitara la poblacién y provocar la insurreccion de
masas y la toma del poder. Sin embargo, tuvieron
problemas graves en la ejecucion de esta ofensiva.

Sin embargo, no todo les salia mal. El Ejército se
habia desgastado derrotando a la ofensiva final y
no habia comenzado la ayuda norteamericana.
Gran cantidad de armamento del FMLN todavia
estaba en el exterior como una gran cantidad de
cuadros, mas de 1.000, que se habian ido a hacer
cursos militares a Cuba, Nicaragua y otros lugares
como Vietnam. Entonces cuando el gobierno
estaba en su punto maximo de desgaste, el FMLN
estaba en una posicion muy favorable. Los
guerrilleros determinaron que era necesario lanzar
una campafia militar para tomar el control de una
gran parte del territorio nacional, particularmente
en el norte y oriente del pais. El objetivo era liberar
una gran porcion del territorio nacional para
luego declararlo territorio liberado y conseguir el
reconocimiento internacional como beligerante.
Para este escenario empezaron a formar
batallones y hasta brigadas convencionales con
apoyo de fuego pesado y elementos de apoyo
como fuerzas especiales. Con estas fuerzas
intentaron confrontar de td a td con las unidades
del Ejército, efectuar tomas de cuarteles vy
aniquilar a unidades de hasta tamafio compafiia
en campo abierto.

Contécnicas vietnamitas aprendidas en Vietnam y
Cuba, el FMLN logré grandes ataques.

Me permito describir algunos de los métodos
tacticos deataque de FMLN. Clavel: Los comandos

atacaban las bases fijas fortificadas penetrando
clandestinamente en pequefios grupos armados
con explosivos atacando desde adentro hacia
afuera, comenzando con los centros de mando,
comunicaciones, dormitorios y armas de apoyo,
para luego atacar las fortificaciones perimétricas y
los obstaculosy campos minados.

Abanico: es un método para atacar pistas aéreasy
depésitos de armamento pesado penetrando
clandestinamente al dispositivo, colocando los
explosivos con dispositivos de tiempo y retirdndose
clandestinamente para esperar afuera los
resultados del sabotaje.

Para contrarrestar la guerra mavil del FMLN, las
fuerzas armadas con asesoria de Estados Unidos
formaron los Batallones de Reaccion Inmediata
(BURI). Modelo con el que seformaron las Brigadas
Moviles en Colombia. Estas unidades ubicaban y
derrotaban a las grandes unidades del FMLN,
empleando las operaciones helicoportadas
masivamente, combinado con el apoyo aéreo
artillado y la accion de las unidades especiales que
ubicaban las unidades guerrilleras y o efectuaban
operaciones propias sobre los blancos o apoyaban
operaciones mayores por parte de los BIRI. Estetipo
de unidad falta en Colombia, y creo que si se
utilizase produciria resultados mds contundentes.

Desgaste enla guerzrza

Ya para finales de 1984, la respuesta del Ejército
empez6 a causar importantes derrotas al FMLN y
esto provocé un cambio operacional. Los jefes
guerrilleros se reunieron para cambiar de nuevo su
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forma de operar. Se dieron cuenta de que la guerra movil ya no les estaba dando resultados y que estaban
sufriendo muchas bajas a causa del nuevo modo de operar de las fuerzas armadas. Decidieron esparcirse en
pequefios grupos y volver ala guerra de guerrilla, pero no como una devolucion en la guerra si no para abrir
nuevos espacios.

En lo militar, el FMLN intentaba limitar enormemente la movilidad del Ejército a través del uso masivo de
minas caseras. Estas minas se inventaban en un laboratorio especial en Nicaragua, llegando a elaborar hasta
una mina "saltarina".

El plan fuego fue muy importante porque era un periodo de sembrar masivamente la zozobra y el miedo
entre la poblacién civil. El plan contemplaba la destruccion de la infraestructura eléctrica del pais, del
comercio y las vias de comunicacion. También el asesinato de pilotos y otro personal militar, mas la
destruccion e intimidacion de los partidos legales no adeptos al FMLN.

Lo mas impresionante es que anteriormente el FMLN usaba armamento exclusivamente de fabricacion
occidental para esconder los proveedores y para usar municion capturada. Entre 1988 y 1989 cambiaron
totalmente su arsenal mostrando una capacidad logistico impresionante. Los envios de armas incluian armas
especializadas como losfusiles de francotirador Dragunov. Sin embargo, no volvieron a usar armas de apoyo
convencionales si no que inventaron las famosas 'rampas'. Estas evolucionaron tomando forma de un arma
quees muy conocida aca en Colombia.

Sin embargo, tuvieron muchos problemas con la punteria y afectaron mucho a la poblacion civil asi que el
FMLN dejo de usar las'rampas' en las ciudades e inventaron armas mas precisas como son los RPG-81 y RPG-
82, que eran granadas de mortero unidas a cohetes RPG. Se reducia el alcance a 300 metros, pero
aumentaba la movilidad del mortero 81 y82mm.

El pensamiento era no atacar directamente a los cuarteles de las Fuerzas Armadas, con la excepcion de la
Fuerza Aérea, si notomar los barrios marginales de las ciudades y hacer un sitio al gobierno. Esto haria varias
c0sas:

Primero, aprovecharian que la guerrilla tenia una desventajade 5a 1encuanto acombatientes. Obligando a
las Fuerzas Armadas atacar posiciones fortificadas reducirian mucho esa desventaja.

Segundo, esperaban que lasfuerzas armadas infligieran masivas bajas a la poblacidn civil, provocando asi la
insurreccion.

Tercero, ocuparon los barrios marginales con la esperanza de que muchos se unieran a ellos para hacer la
insurreccion. Latactica mayorla llamaban la tdctica del pulmdn que era una tactica de combatir hacia atras
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durante asaltos del Ejército y después buscar
momentos en la noche, o cuando la tropa fuera
trasladada a otro sector para volver a tomar las
posiciones antiguas. Esto se hizo através de casas
y posiciones fortificadas, barricadas y minados,
con corredores hechos botando muros entre las
casas contiguas, mientras que el Ejército no
gozaba deesa proteccion.

El Ejército utilizé formas no tradicionales de lucha
como era el empleo masivo de blindados en
combate urbano. Las fuerzas armadas sufrieron
muchas bajas, alrededor de 500, pero el FMLN
tuvo mas, como 1.200, y en 72 horas fue
derrotada la ofensiva del FMLN.

Mas que nada esto fue posible porque la gente no
se sublevo y salieron de las zonas del combate
dejando casi solos a los guerrilleros. Esto permitid
el empleo de los medios de combate aéreos con
ametralladora y cohete, mas no con bomba
contra las posiciones fortificadas del FMLN.

Al principio el FMLN intent6 emplear armas
antiaéreas caseras, pero casi no tuvo éxito.
Entonces el FMLN introdujo, como medida de
desesperacion, a los misiles antiaéreos.

Estocre6 una situacion en que lasfuerzas armadas
no podian derrotar completamente al FMILN,
pero el FMLN no dejaba de molestar. La guerra se
habia estancado. El derrumbe de la Union
Soviética y la derrota electoral de los Sandinistas
en Nicaragua hizo que el FMLN ya no tuviera

perspectivas de ganar la guerra, sin embargo,
tenian medios para durar unos afios mas.

Simultaneamente, Estados Unidos queria
deshacerse del problema de El Salvador ya que
habia causado unos escdndalos muy grandes en la
politica norteamericana. Presiond al gobierno de H
Salvador para que negociara el fin de la guerra con
el FMLN. Con la terminacion de la ayuda externa y
el desgaste del pais se presentaron las condiciones
para las negociaciones, debido a que ambos lados
estaban en condiciones de ceder espacio para
lograr una solucion.

Durante las negociaciones, el FMLN lanzo
miniofensivas, acciones de masasy actos terroristas
para presionar cuando las negociaciones se
estancaban o iban en contra de los deseos del
FMLN. La intervencion de la ONU y Estados Unidos
fue clave para lograr la solucion final. Una de las
cosas mas importantes fue la destitucion de los
cuerpos de seguridad, la Guardia Nacional, la
Policia de Hacienda y la Policia Nacional y la
creacion de una nueva entidad de seguridad local
denominada Policia Nacional Civil. Ademads, iba a
veruna disminucidon importante del Ejército.

A la PNC podrian integrarse elementos de la policia
y de la guerrilla que no presentaran antecedentes
de abusos de derechos humanos o0 asesinatos.
Como parte de esta fuerza iba a ser de ex
compafieros y la desmovilizacion inicial iba ser
vigilada por una fuerza de paz de la ONU se daban
las condiciones de confianza para que el FMLN
entregara lasarmasyseintegrara ala vida civil.



