
en seguridad y
P o r C a p i t á n  d e  N a v io  H é c t o r  M a u r i c i o  R o d r í g u e z  R u i z  

E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a .

D ir e c t o r  C e n t r o  d e  E s t u d i o s  E s tr a t é g i c o s  s o b r e  

S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l  " C E E S E D E N "

La E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a  s o l i c i t ó  a l 

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  a  tr a v é s  d e l  

I n s t i t u t o  C o l o m b i a n o  p a r a  e l F o m e n t o  d e  la  

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  (IC F E S ) , la  e v a l u a c i ó n  d e l  

p r o g r a m a  d e  M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  

D e f e n s a  N a c i o n a l e s ,  e l c u a l  c u m p l i ó  la  

i n s t a n c i a  d e  l a  C o m i s i ó n  N a c i o n a l  d e  

D o c t o r a d o s  y  M a e s t r í a s ,  c o m i s i ó n  q u e  

c o n s i d e r ó  q u e  e l p r o g r a m a  c u m p l í a  c o n  lo s  

r e q u i s i t o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  L e y  3 0  d e  1 9 9 2  y  

e l A r t í c u l o  9 ,  d e l  d e c r e t o  9 1 6  d e  2 0 0 1 .

La M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l  

a u t o r i z a d a  p a r a  d e s a r r o l l a r  p o r  p a r t e  d e  la  

E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a ,  v i e n e  a  c o n s t i t u i r  

u n  e l e m e n t o  i m p u l s a d o r  y  c a t a l i z a d o r ,  q u e  

p e r m i t e ;  " a l c a n z a r  lo s  m á s  a l t o s  e s t á n d a r e s  

d e  c a l i d a d  e n  l a  e s t r u c t u r a  a c a d é m i c o  - 

a d m i n i s t r a t i v a ,  lo s  p r o g r a m a s  a c a d é m i c o s  y  

d i s e ñ o  c u rr i c u l a r ,  l a  c u l t u r a  i n v e s t i g a t i v a ,  la  

c u a l i f i c a c i ó n  d e  d o c e n t e s  y  e l p e n s a m i e n t o  

c r í t i c o  y  a n a l í t i c o  e n  t o d o s  l o s  p ro c e s o s ,  q u e  

c o a d y u v e  c o n  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  a  la  

f o r m a c i ó n  d e  l a  m á s  a l t a  c a l i d a d  d e  lo s  

f u t u r o s  c o m a n d a n t e s  e n  e l  á m b i t o  

o p e ra tio n a l s u p e r i o r  y  e s t r a t é g i c o " .

La E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a  p o r  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i f i c a s ,  c u e n t a  c o n  l a s  

c o m p e t e n c i a s ,  s o p o r t e s  a c a d é m i c o  y  

l o g í s t i c o ,  d e  r e s p a l d o  i n s t i t u c i o n a l  e n  c u a n t o  

a  i n f r a e s t r u c t u r a  y  e x p e r i e n c i a  p r o f e s i o n a l  e  

i n s t i t u c i o n a l  p a r a  o f r e c e r  e s t e  p r o g r a m a  

a f i r m a c i ó n  q u e  s e  f u n d a m e n t a  e n  l o  

s i g u i e n t e :



e s c u e l a  s u p e r i o r  d e  g u e r r a  - E S D E G U E 3 7

de fensa nac iona les , un
1 . D i s p o n e r  d e  l o s  r e c u rs o s  f í s ic o s ,  t e c n o l ó g i c o s  y  

f i n a n c i e r o s  q u e  p e r m i t e n  e l d e s a r r o l l o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  d o c e n t e s  e  i n v e s t i g a t i v a s ,  e n  e l á r e a  d e  

s e g u r i d a d  y  d e f e n s a  n a c i o n a l e s .

2 .  T e n e r c o n v e n i o s  c o n  s i e t e  u n i v e r s i d a d e s  q u e  

p e r m i t e n  i n t e r r e l a c i ó n  e  i n t e r d i s c i p l i n a r i e d a d  e n  la  

r e a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n .

3 .  E l p r o g r a m a  e s t a  a b i e r t o  p a r a  e l C u rs o  d e  A l t o s  

E s t u d i o s  M i l i t a r e s  C A E M ,  f u t u r o s  g e n e r a l e s  y  

a l m ir a n t e s  d e  l a  R e p ú b l i c a  y  p r o f e s i o n a l e s  d e l  

s e c t o r  p ú b l i c o  y  p r i v a d o  q u e  a d e l a n t e n  e l C u rs o  

I n t e g r a l  d e  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l  

C ID E N A L .

4 .  C o n t a r  c o n  e l C e n t r o  d e  E s t u d i o s  E s tr a t é g i c o s  

s o b r e  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l  

" C E E S E D E N " , p a ra  e l d e s a r r o l l o  e  i m p u l s o  d e  la  

i n v e s t i g a c i ó n .

F UND AME NT O S 
DE LA MA E STRÍA

D e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a  L e y  3 0  d e  1 9 9 2  p o r  l a  c u a l  

s e  o r g a n i z a  e l s e r v i c i o  p u b l i c o  d e  l a  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  e n  s u  a r t í c u l o  1 3 7  e s t a b l e c e :  " L a  e s c u e l a  

S u p e r i o r  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a  ( E S A P ) ,  e l 

I n s t i t u t o  T e c n o l ó g i c o  d e  E l e c t r ó n i c a  y  

C o m u n i c a c i o n e s  (IT E C ) ,  E l I n s t i t u t o  C a ro  y  C u e rv o ,  

l a  U n i v e rs i d a d  M i l i t a r  N u e v a  G r a n a d a ,  l a s  E s c u e l a s  

d e  F o r m a c i ó n  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  v  d e  l a  P o l ic í a  

N a c i o n a l ,  q u e  a d e l a n t e n  p r o g r a m a s  d e  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  v  e l S e rv i c io  N a c i o n a l  d e  A p r e n d i z a j e  

(S E N A ) c o n t i n u a r á n  a d s c r i t a s  a  l a s  e n t i d a d e s  

r e s p e c t iv a s .  F u n c i o n a r a n  d e  a c u e r d o  c o n  s u

n a t u r a l e z a  j u r í d i c a  v  s u  r é g i m e n  a c a d é m i c o  l o  

a j u s t a r a n  c o n f o r m e  a  l o  d i s p u e s t o  e n  l a  p r e s e n t e

l e v . "

D e  a c u e r d o  a l a r t i c u l o l  2  d e  l a  L e y  3 0  d e  1 9 9 2  "  L o s  

p r o g r a m a s  d e  m a e s t r í a ,  d o c t o r a d o  y  p o s t �

d o c t o r a d o  t i e n e n  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c o m o  

f u n d a m e n t o  v  á m b i t o  n e c e s a r i o s  d e  s u  a c t i v i d a d . 

L a s  m a e s t r í a s  b u s c a n  a m p l i a r  y  d e s a r r o l l a r  

c o n o c i m i e n t o s  p a r a  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  

d i s c i p l i n a r i o s ,  i n t e r d i s c i p l i n a r i o s  o  p r o f e s i o n a l e s ,  y  

d o t a r  a  l a  p e rs o n a  d e  lo s  i n s t r u m e n t o s  b á s i c o s  q u e  

l a  h a b i l i t a n  c o m o  i n v e s t i g a d o r  e n  u n a  á r e a  

e s p e c í f ic a  d e  l a s  c i e n c i a s  o  d e  l a s  t e c n o l o g í a s  o  q u e  

l e  p e r m i t a n  p r o f u n d i z a r  t e ó r i c a  v  c o n c e p t u a l m e n t e  

e n u n  c a m p o  d e  la  f i l o s o f í a ,  d e  l a s  h u m a n i d a d e s  v  

d e  l a s  a r t e s . "

La  L e y  3 0  d e  1 9 9 2  s e ñ a l a  c o m o  o b j e t i v o  d e  la  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  d e  s u s  i n s t i t u c i o n e s ,  p r e s t a r  a  

l a  c o m u n i d a d  u n  s e r v i c io  c o n  c a l i d a d  r e f e r i d o  a  lo s  

r e s u l t a d o s  a c a d é m i c o s ,  a  lo s  m e d i o s  y  p ro c e s o s  

e m p l e a d o s ,  a  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  i n s t i t u c i o n a l  a  l a s 

d i m e n s i o n e s  c u a l i t a t i v a s  y  c u a n t i t a t i v a s  d e l  m i s m o  y  

a l a s  c o n d i c i o n e s  e n  q u e  s e  d e s a rr o l l a  c a d a  

i n s t i t u c i ó n .

E l D e c r e t o  3 0 7 6  d e  1 9 9 7 ,  e n  s u  a r t i c u l o  9 ,  s e ñ a l a  

q u e  c o n  e l p r o p ó s i t o  d e  h a c e r  e f e c t i v a  l a  

a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  d o c e n c i a  e  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e  

c o a d y u v a r  a l  d e s a r r o l l o  e d u c a t i v o  n a c i o n a l ,  

r e g i o n a l ,  i n s t i t u c i o n a l  y  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  

e d u c a t i v a s ,  t o d a s  l a s  u n i v e r s i d a d e s  e  i n s t i t u c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  c o n  p r o g r a m a s  d e  p r e g r a d o  o  

p o s t g r a d o  e n  e d u c a c i ó n  d e b e r á n  d i s p o n e r  d e  u n a  

i n f r a e s t r u c t u r a  y  p e d a g o g í a  y  p o n e r  e n  m a r c h a  p o r  

l o  m e n o s  u n a  l í n e a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  p o r  c a d a  u n o  

d e  lo s  p r o g r a m a s  a c a d é m i c o s  q u e  s e  o f r e z c a n .

logro de gestión de equipo



e s t r í a  e n  s e g u r i d a d  y  d e f e n s a  n a c i o n a l e s

D e b e r á n  t e n e r  u n a  p a r t e  d e  s u  p l a n t a  d e  

p e r s o n a l  d e d i c a d a  p r e f e r i b l e m e n t e  a  l a  

i n v e s t i g a c i ó n ,  p o s e e r  c o n d i c i o n e s  y  r e c u rs o s  

i d ó n e o s  p a r a  e l e j e r c i c i o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .

O BJE TIV O S QUE SE ESPERAN 
AL C A N Z A R C O N EL P R O G R AMA 
DE LA MA E S T RÍA .

*  D e s a rr o l l a r  u n  p r o g r a m a  d e  M a e s t r í a  e n  

S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l e s  d e  a c u e r d o  

c o n  lo s  e s t á n d a r e s  d e  e x i g e n c i a  y  e x c e l e n c i a  

n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l  p a r a  f o r m a r  O f ic i a l e s  

G e n e r a l e s  y  d e  In s i g n i a  c o n  c a p a c i d a d  p a r a  

a t e n d e r  lo s  p r o b l e m a s  d e  s e g u r i d a d  y  d e f e n s a  

n a c i o n a l e s  a n i v e l  i n t e r n o  y  e x t e r n o .

*  F o r m a r  e  i n t e g r a r  p e r s o n a l  p r o v e n i e n t e  d e l  

p r o p i o  E s t a d o  ( f u n c i o n a r i o s  A d m i n i s t r a d o r e s  

A s e s o r e s ,  e t c . )  p a r a  e l l o g r o  d e  u n a  v i s ió n  

s i s t é m i c a  y  o p e r a t i v a .

C o n f o r m e  a  l o  a n t e r i o r m e n t e  e x p u e s t o  l a  

E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a  h a  a j u s t a d o  s u  

r é g i m e n  a c a d é m i c o  c o n f o r m e  a l o  e s t i p u l a d o  

e n  la  L e y ; c ir c u n s t a n c i a  q u e  l e  p e r m i t i ó  

i n s c r i b ir  l o s  p r o g r a m a s  a c a d é m i c o s  d e l  C u rs o  

d e  E s t a d o  M a y o r  c o m o  u n a  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n  

C o m a n d o  y  E s t a d o  M a y o r ,  y  e l  C u rs o  d e  A l t o s  

E s t u d i o s  M i l i t a r e s  c o m o  u n a  M a e s t r í a  e n  

S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c io n a l e s .

La n e c e s i d a d  d e  m e j o r a r  y  a c t u a l i z a r  la  

d o c t r i n a ,  o r g a n i z a c i ó n  y  e q u i p o  p a r a  

a u m e n t a r  e l  n i v e l  d e  c o n o c i m i e n t o ,  

p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  y  e f i c i e n c i a ,  d e  l a s  F F . M M .  

o b l i g a  h a  c o n s i d e r a r  q u e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o  d e  l a  c i e n c i a  y  t e c n o l o g í a  d e b e n  

c o n s t i t u ir s e  e n  u n a  a c t i v i d a d  p e r m a n e n t e  

p a r a  a l c a n z a r  e l g r a d o  d e  d e s a r r o l l o  

i n s t i t u c i o n a l  q u e  l a  s i t u a c i ó n  n a c i o n a l  y  e l 

c u m p l i m i e n t o  d e  l a  m i s i ó n  e x ig e .

C o n s e c u e n t e  c o n  l o  a n t e r i o r  y  c o m o  

f u n d a m e n t o  e n  l a  In v e s t i g a c i ó n ,  e l p r o g r a m a  

d e  M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  

N a c io n a l e s ,  a p r o b a d o  p a r a  e l C u rs o  A l t o s  

E s t u d i o s  M i l i t a r e s  ( C A E M ) ,  c o n  u n  r i g o r  

a c a d é m i c o  d e  a l t o  n i v e l  b u s c a  p r o f u n d i z a r  

t e ó r i c a  y  c o n c e p t u a l m e n t e  e n  e l c a m p o  d e  la  

S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c io n a l e s .

*  C a p a c i t a r  a m i e m b r o s  o  r e p r e s e n t a n t e s  d e  

l a  a c t i v i d a d  p ú b l i c a  y  p r i v a d a ,  i n t e r e s a d o s  e n  

c u e s t i o n e s  d e  E s t a d o  y  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  p a r a  

q u e  a c t u a n d o  e n  e l n i v e l  d e  a s e s o r a m i e n t o  y  

c o n d u c c i ó n ,  t e n g a n  c o n c i e n c i a  y  l o s  

c o n o c i m i e n t o s  a d e c u a d o s  d e  l a  S e g u r i d a d  y 

D e f e n s a  N a c i o n a l e s ,  q u e  l e s  p e r m i t a n  e j e rc e r  

s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e s p e c í f ic a s  c o n  a r r e g l o  

a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  

N a c io n a l e s .

*  P r o p i c i a r  l a  f o r m a c i ó n  é t i c a  h u m a n í s t i c a  

f u n d a m e n t a d a  e n  v a l o r e s ,  c r e e n c i a s  y  

c o n v i c c i o n e s  d e l  p r o f e s i o n a l  d e  l a s  a r m a s  p a r a  

e l ó p t i m o  d e s e m p e ñ o  d e  s u s  a c c i o n e s  d e n t r o  

d e  l a  In s t i t u c i ó n  M i l i t a r ,  e n  r e l a c i ó n  c o n  la  

s o c i e d a d  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l  d e  la s  

c u a l e s  f o r m a  p a r t e .

*  R e c o m e n d a r  lo s  l i n e a m i e n t o s  d e  p o l í t i c a  

f u n d a m e n t a d a  e n  l a  d o c t r i n a  g e n e r a d a  e n  lo s  

p ro c e s o s  a c a d é m i c o s ,  d e  m a n e r a  q u e  s irv a n  

d e  o r i e n t a d o r e s  d e  l a s  d i f e r e n t e s  o p e r a c i o n e s  

m i l i t a r e s  y  s u  c o n d u c c i ó n  e n  t i e m p o  d e  g u e rr a  

o  d e  p a z ,  a c o r d e  c o n  l o s  o b j e t i v o s  n a c i o n a l e s .

*  P r o m o v e r  u n a  a c t i t u d  y  a p t i t u d  d e  d i á l o g o  

q u e  d i n a m i c e  e l p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  

c o n s e n s o s  y  a c u e r d o s  c o l e c t i v o s  c o n  l a s



c o m u n i d a d e s ,  r e g i o n e s  e  i n s t i t u c i o n e s  d e  la  

s o c i e d a d ,  a  f i n  d e  f o r t a l e c e r  l a  s e g u r i d a d  

d e m o c r á t i c a  c o m o  b i e n  p ú b l i c o .

*  C o n s o l i d a r  y  f o r t a l e c e r  l a  c o o p e r a c i ó n  

c i e n t í f i c a  i n t e r n a c i o n a l  c o n  l a  c o m u n i d a d  m i l i t a r .

C O N C LU SIO N E S

P o d e m o s  d e s t a c a r  q u e  s e  h a  a d e l a n t a d o  u n a  

i m p o r t a n t e  g e s t i ó n  d e  p r o y e c c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  

c o n  e l c o n c u r s o  d e l  e q u i p o  d e  t r a b a j o  d e  la  E s c u e l a  

S u p e r i o r  d e  G u e rr a  o r i e n t a d o  e n  f o r m a  o b j e t i v a ,  

d i n á m i c a  y  c o n  v i s i ó n  d e  f u t u r o ,  p o r  l í d e r e s  

c o m p r o m e t i d o s  c o n  e l c a m b i o  y  r e e s t r u c t u r a c i ó n  

i n s t i t u c i o n a l ,  d e s d e  s u  D ir e c t o r  h a s t a  e l ú l t i m o  

n i v e l  j e r á r q u i c o  d e  la  o r g a n i z a c i ó n .

La M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l e s  

a b r e  u n  e s p a c i o  d e  i n t e r r e l a c i ó n  m u l t i d i s c i p l i n a r i o  

e n  e l á m b i t o  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ,  p e r m i t i e n d o  

e l d e s a r r o l l o  d e  p ro c e s o s  a c a d é m i c o s  y  d e  

i n v e s t i g a c i ó n  q u e  c o n t r i b u y e n  a  la  c o n s o l i d a c i ó n  

d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  e n  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  y  

a l  p e r f i l  d e l  n u e v o  m i l i t a r  d e l  s i g l o  X X I .

La M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c io n a l e s  

s e rv ir á  d e  i m p u l s o  c a t a l i z a d o r  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

C i e n c i a  y  T e c n o lo g í a  y  d e  p o s i c i o n a m i e n t o  d e l  

S is t e m a  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  d e  la  F F . M M . ,  

i n s t i t u c i o n a l i z a n d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

c a p a c i d a d e s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  

F u e r z a s  y  a  s u  v i n c u l a c i ó n  c o n  l o s  a v a n c e s  

c i e n t í f i c o s  y  t é c n i c o s  d e  l a  s o c i e d a d  c o l o m b i a n a  e  

i n t e r n a c i o n a l .

La E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a ,  a  tr a v é s  d e l  

p r o g r a m a  d e  la  M a e s t r í a  e n  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  

N a c io n a l e s ,  m a n t i e n e  u n  l i d e r a z g o  i n s t i t u c i o n a l  

e n  e l f o m e n t o  d e  u n a  c u l t u r a  c i u d a d a n a  y  d i f u s i ó n  

d e  l a  d o c t r i n a  s o b r e  l a  S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  

N a c i o n a l .


