
La a lerta  p erm a n e n te  y la mov iliz ac ión
ráp ida y eficaz son dos aspectos sobre los cuales el E jército de l Israel basa su estra tegia para ev itar a taques sorpresa , 
de los cuales fue b lanco en el pasado. Sin embargo, p or encima de to d o  esto, dice el corone l Shenbach, prim a la d i �
suasión, es d ec ir convencerse a sí m ismo y al enem igo de que lo p e or es la guerra , p or lo ta n to es m e jor evitarla . 
Pero e l hecho de estar rode ado p or enemigos e, incluso, conv iv ir con e llos desde su gestación como estado indepen �

d iente , lo ha obligado a cons tru ir una fu erte  defensa, cuya base la constituye la reserva , integrada p or hombres y 
mujeres.
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" E l sistema de mov ilización de l E jército israelí está sin�
cron iz ado de manera ta l que a la m e nor voz de a lerta , 
todas sus unidades deben saber exactamente dónde 

reportarse  y a qué horas" , dice el e xp e rto  israelí. Para no 

fa llar los mandos superiores mantienen una comp le ta  y 
actualizada base de da tos que les p erm ite  ub icar a cada 
so ldado a cua lqu ier hora . Los e jercicios de movilización, 

que realizan cada año, les p erm ite  d e te c tar fallas, que al 

año siguiente deberán correg irse . Los med ios de trans �
porte , que los a porta  la sociedad civil, están s iempre lis�

tos y son puestos al serv ic io de tod a  la tropa .
A  lo a n te rior se suma la comunicación , la cual es vital 
para lograr una operac ión e fectiva . Esta se realiza de ma �
nera ocu lta  (persona l) o  pública , a través de los med ios 
de comunicación mas iva .Actua lmente .se está imp lemen- 
ta ndo la comunicación a través de compu ta dor que agi �
liza de manera impresionante la convoca toria de los 

reservistas.

arma puede significar el ser o no ser y muchas veces no 

tenemos sino una sola opc ión de disparar" . Por esta 
razón se hace necesaria la estra tegia de ev itar la guerra 

p or med ios políticos y, además, te n er una postura de d i �
suasión que sea viable.

O tro  aspecto im porta n te  que destaca el corone l es que 
su país convive con el terrorism o d e n tro y fuera de él, lo 
que agudiza aún más las cond iciones para en fren tar o tra  

confron tac ión .

U N A  R E S E RVA D E R A P ID A  M O V IL IZ A C I O N  

La principa l misión que tienen las fuerzas de defensa 
israe lí es, en prim er lugar, de fe nder la existencia, integri �

dad t e rr itoria l y soberanía de l Estado de Israel y. en se �
gundo , pro te g er a sus hab itantes y luchar con tra  toda  

form a de t e rrorism o que llegue a a fectar la vida co tid ia �

na de sus gentes. Ese clima de zozobra  que constante �
m en te  viven los ha llevado a m an tener un e jérc ito fu erte

MO VILIZA CIÓ N
A R M A S  F U N D AM E N TALE S PARA ENFRENTAR AL E N EMIG j

El Estado de Israel ha v iv ido muy pocos mom en tos de 
sosiego. D e  hecho, nació rode ado de enemigos, y p er �
manece rode ado de ellos, circunstancia que lo ha obliga �
do, duran te  sus 53 años de vida, a cons tru ir un e jérc ito 
fuerte , como pocos en el mundo , y a mantenerse en p er �

manente estado de a lerta .
D e ahí que su principa l desafío hoy tenga que ver con 
sus países vecinos "que  son nuestros enemigos" , como lo 
a firma el oficial israelí, quien no obstante espera en un fu �

turo  no muy le jano pod er llegar a acuerdos de paz con 
Siria, Líbano, Arab ia Saudita, Libia e Irán (como ya sucedió 
con Egipto y Jordania).
Sin embargo , adv ierte que debe actuarse con mucho 
ta c to porque  "ese nivel de desafío puede tamb ién desa �
ta r una guerra , como Sucedió en 1991 

Según Shenbach, "Israe l no puede darse el lujo de estar 
librando guerras a to d o  tiempo , porque  una bala en un

y e ficiente , que s iempre está listo y preparado en to do  
aspecto, a firma Shenbach, qu ien hace énfasis en que . 
desde el pun to de vista estra tégico, “ te nemos que te n er 
una base compuesta p or un buen núm ero de hombres o 
de unidades; neces itamos cantidades de recursos, porque  
nuestro enem igo tiene  mucho más de lo que tenemos 
nosotros , entonces lo que llevamos a la guerra tenemos 
que u tiliz arlo y p or e llo no menos im porta n te  es el tema 

de la inte ligencia " .
Según el estra tega israelí, su país no tiene un e jérc ito re �
gular como tal, razón p or la cual el sistema de defensa se 
basa en una gran reserva que es movilizada ráp idamente 
tan pron to se le necesita. El componen te  más grande del 
E jército es precisamente su reserva . Para mantenerla , en 
princ ip io , el serv ic io m ilitar es ob liga torio para todos . Los 
hombres lo prestan duran te  36 meses, m ientras que las 

mujeres lo hacen duran te  21. La edad no es importan te ,
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pues aunque las normas de l e jérc ito dicen que los hom �
bres sirvan en la reserva hasta entrados los 40 años, ac �

tua lm en te la integran personas que tienen más de 60 
años, que son los voluntarios.

En cuanto a los e lementos que integran el conce p to de 

defensa, Shenbach dice que “ en prim er lugar está la d i �
suasión, porque las dos partes han compre nd ido que la 

guerra no es buena para nadie. Luego, le sigue la adver �

tenc ia temprana , porque  si la disuasión no funciona , te n e �
mos que moviliz arnos ráp idamente antes de que los 

enemigos a taquen la reserva de l E jército. Si esto ta m �

poco llega a func ionar el E jército cuenta con una serie de 
capacidades operac iona les decisivas en caso de verse 
ob ligado a ir a  la gu erra '’.

El conferencista señala que el sistema de movilización 
form a p arte  de la Planeación O perac iona l, "porqu e  uno 
no puede plane ar sin saber cuántos so ldados necesita y

es la clave para asegurar el é x ito en la guerra , y así ev itar 
senos aprie tos como los que se v iv ieron en 1973" . Esto 

sucede muy ráp idamente . Primero se da la orden de m o �

vilización, luego se organiza y se preparan las fuerzas y 
fina lmente se e jecuta la operac ión .

C O M U N I C A C I O N  A T O D A  H O R A  

El sistema de movilizac ión es organ iz ado p or sectores 

territoria le s con base en la d irecc ión de residencia o de 
lugar de traba jo de los soldados, informac ión que debe 

actua lizarse permanentem en te . Una de las partes más 
importa n tes de la moviliz ac ión es el trab a jo que hacen 

los reservistas.Toda form ac ión de reserva cuenta con un 
oficial de con ta c to y éste genera lmente es un so ldado 

regular que debe estar en permanente comunicación 

con los so ldados reservistas, quienes, a su vez, deben 
re p ort a r al c e n tro de movilizac ión sus d irecc iones per-

el núm ero de unidades que partic ipan en esta planeación 

debe ser movilizado de antemano” .También explica que 
la sección de movilizac ión no so lamente se re fiere a lo 
m ilitar sino tamb ién a lo social, espec ia lmente a los siste �
mas de tra nsporte , porqu e  se sabe que duran te  las é po �
cas de guerra es muy im porta n te  con tar este aspecto.
La me ta de l sistema de movilizac ión es re un ir y organ iz ar 

a las fuerzas de reserva de la form a más ráp ida posible , 
de manera que el e jérc ito pueda rea lizar sus funciones en 

el caso de  presentarse una emergencia , porque  los e jér �
c itos árabes están muy cerca de Israel y tienen la capaci �
dad de a tacarlo en cua lqu ier m om e n to y en cua lqu ier 
lugar D e  ahí la importanc ia de con tar con una a lerta 
temprana y con una buena inteligencia , porque  - dice 
Shenbach - “ necesitamos conocer el a taque antes de que 
éste se dé " . En caso de no t e n e r la a lerta temprana , se 
recurre  entonces a la fuerza -egu lar y a las reservas. “ Esta

10 HlflSIR FBERilS DR1RDRS

sonales, los números te le fón icos de sus hogares, de l tra �
ba jo o el te lé fono ce lu lar para m an tener sus da tos al día. 
También debe hacerse lo m ismo con los colegios, las ins�
ta laciones públicas, los preescolares y o tras entidades 
civiles que son los puntos de encuen tro para los reser �
vistas, desde donde  son transportados a su unidad. 

Existen dos m é todos de movilización: el ocu lto y el pú �
blico. En el prim ero , cada so ldado recibe un llamado ocu l �

to  del je fe de su unidad. En el segundo, se utilizan los 
med ios masivos de comunicación, m ed iante los cuales se 
in form a a todos los so ldados la necesidad de reportarse . 

D e  hecho, existe un santo y seña o  una clave y cada vez 
que un so ldado la escucha tiene que ir d irectam en te  al 

pun to de encuentro. Actua lmente , el mé todo de llama�
m iento oculto no es tan importante como en el pasado, 

debido a que hoy es muy fácil enterarse de qué está suce�

d iendo al o tro  lado de la fron tera , mientras que el púb li-



co tiene la gran venta ja de a cortar el t ie m po real de 

movilización, porque  en el mom e n to en que un so ldado 
escucha el llamado a través de la rad io o la te lev isión , lo 
que hace de inmed ia to es ponerse su un iform e y d iri �

girse al pun to de reunión.

Una venta ja que t iene  la citación ocu lta es que facilita las 

labores de m on itore o y superv is ión de todas las etapas 
de l proceso. El corone l Shenbach lo explica de esta ma �

nera: “ noso tros sabemos cuándo los so ldados están en el 

pun to de encuentro , cuándo han llegado a la bodega, 

pues el je fe de grupo lo re porta  a su comandante y le 
explica qué sucedió con su gente . Entonces sabemos

El secre to para que to d o  este sistema funciones son los 
e jercicios, a firma Shenbach. En Israel se realiza un e jerci �
c io de movilizac ión cada año, aplicando las e tapas de veri �

ficación. es d ec ir la actua lización de las direcciones de los 

soldados, y de moviliz ac ión hacia los pun tos de encuen �

tro , los cuales pueden camb iar situación que debe ser 

conoc ida de antemano p or los soldados. Una vez que la 

trop a  ha llegado al s itio previsto , se empieza con la capa �
citac ión o en trenam ien to operac iona l, de tectándose así 
posibles fallas o  problemas, los cuales, ai año siguiente , 

cuando vue lve a repe tirse el e jercicio, deberán haberse 

correg ido .
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0 .000 llamadas en cua iro horas b a m

qué está sucediendo en cada una de las etapas que com �
ponen este proceso. La labor se dificulta cuando se hace 

un llamado público, pues no se tiene este t ip o  de dis �
tribuc ión , ni ta mpoco se cuenta con los re porte s que 

emanan de los pun tos de encuentro , solamente se sabe 
cuándo ha term ina do el proceso, es dec ir cuando to d o  
el mundo ha llegado a la bodega " .
En concep to de l je fe m ilitar es más fácil organ iz ar una 
movilización cuando se hace un llamam iento ocu lto , 
porque  cuando es público, todos los med ios de trans �
port e  de Israel son invo lucrados al proceso, hecho que 

dificu lta mucho la operación . En cambio , si se hace de 
manera ocu lta se pueden con tro lar más fácilmente los 

med ios de tra nsporte .

U no de los sistemas que está en proceso de instalación 
en los centros de movilizac ión es el llamado automá tico 

a través de l com pu ta dor el cual a corta  y m e jora el con �
tro l de movilización, porque se puede u tiliz ar los re por �
tes dados p or los soldados en los d iferentes pun tos en 
cada e tapa de l proceso. C on este nuevo sistema se 
pueden rea lizar 10.000 llamadas en cua tro horas. O tra  
venta ja es que pueden movilizarse las unidades de d iv i �

sión prede term inadas , es dec ir que si só lo se necesita 
p arte  de una unidad, s imp lemente se le da la orden al 

compu ta dor que se ocupa de llamar d irectam en te  a los 
so ldados requeridos .
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