"Sin una voluntad nacional movilizada,

todos los demds aspectos probablemente resultarian fatiles”. La frase es del profesor Alan Gropman y tiene varias
razones para sustentarla. Durante su conferencia en Bogota sefialé que la movilizacidon es el acto de reuniry organ zar
recursos nacionales para servir de apoyo a objetivos nacionales en épocas de guerra y otras emergencias. "Movilizar
significa reuniry organizar recursos nacionales en apoyo de objetivos nacionales, es decir objetivos apoyados porla vo
luntad nacional", preciso.

El doctor Gropman habl6 de las herramientas o fuerzas de la estrategia de seguridad nacional. En primer término, la
herramienta militar en segundo, la economia, en tercer término, la diplomacia vy, finalmente, la informacién. La Gltima,

algunas veces denominada diplomacia publica, es la principal, pero no la Unica para movilizar la voluntad nacional.

ELEMENTOS FUNDAMENTALES PARA
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laVVoluntad nacional

Articulo basado en ja conferencia de Alan L Gropman
Presidente del Departamento de Gran Estrategia y Movilizacion del Colegio Industrial de las Fuerzas
Armadas y Delegado de la Universidad Nacional de Defensa de Estados Unidos

En la base de la movilizacion se encuentra ei total de los recursos disponibles que pueden ponerse a disposicion para
cumplir las necesidades en emergencias naturales o en guerras. Estos incluyen la fuerza laboral, el personal y equipo
militar, los recursos materiales y otros servicios esenciales para las entidades de prevencion y atencion de emergencias,
tanto oviles como militares.

E conferencista norteamericano sefialé que en a base de la movilizacion se incluyen, para la continuidad, planes guber
namentales, la voluntad de las personas, los acuerdos internacionales, la utilizacion de herramientas diplomaticas, la
industria, las medidas de emergencia adoptadas en la legislacion."Los recursos siempre han importado durante los tiem
pos de guerra. Las personas son un recurso importante pero no el anico; el dinero, los materiales, etc. también lo son.
Los recursos que no se movilizan equivalen a no tenerlos. Uno puede tenertodo el carbdn del mundo, pero si no lo
extrae del subsuelo es como si no lo tuviera.Todo es importante: personas, dinero, recursos naturales, capacidad manu
facturera, todos han sido factores criticos en la guerra a través de la historia“, dijo.
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El experto echa mano de un pasaje biblico para ampliar
su concepto sobre la importancia de ios recursos. "La
Biblia nos dice que los hebreos ganaron porque Dios
intervino a su favory que cuando perdieron era porque
Dios estaba enfurecido con ellos. Infortunadamente [a Bi
blia es el dnico registro que tenemos de estas antiguas
batallas hebreas y no podemos entonces citar los recur
S0S. pero yo les aseguro que fueron Sus recursos y no

Dios los que importaron”.

Advirtié que los cdlculos de recursos han sido ignorados
con frecuencia en la historia, con resultados desastrosos,
especialmente en el campo militar. "Hay varios ejemplos
de ellos. En la Primera Guerra Mundial, en Alemania, el i
derazgo politico del pais, es decir los civiles, fueron pues
tos a un lado porlos almirantes. Fue un recurso que nun
ca setuvo en cuenta. Con la segunda invasion mds grave
de Francia a través de Bélgica se inici6 un blogqueo eco
némico en e verano de 1914, que prdacticamente ahogo

a toda Alemania".
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Agreg6 que la peor decision de recursos realizada por
los generales de campo fue la decision de hacer una
guerra entre los Estados Unidos y Alemania, en 1916. Los
alemanes decidieron pelear contra los Estados Unidos
como si necesitaran otro enemigo con una poblacion de
90 millones de personas. "En este momento los almi
rantes y generales se dieron cuenta de que estaban
embarcados en una guerra de movilizacion total: indus
trial, agricola, militar de informacidn, diplomacia, todos los
aspectos de lasociedad y contodo y esto se embarcaron
en esta guerra. Esto contra el consejo de los civiles del
gobierno", aseverd.

LAMOVILIZACION UNA EMPRESA DE CIVILES
Una de las afirmaciones que mdas controversia causd en
el seminario fue la relacionada con la responsabilidad de

se debe teneren cuenta el POderde la”~ 0 PI~10,

la movilizacién. "La movilizacion es una responsabilidad
civil y debe ser dirigida y controlada por civiles. Las per
sonas responsables de la movilizacién deben ser compe
tentes. idoneas y deben, ademds, gozar de la confianza de
los altos mandos y autoridades”, enfatizé.

Asegurd que en una democracia como Colombia, que
tiene elecciones cada cierto tiempo, la politica debe in
miscuirse en las decisiones de movilizacion en cada opor
tunidad, pero aclaré que el pais debe tener un plan de
movilizacién y que los militares juegan un papel funda
mental en este proceso.

Durante su conferencia, el doctor Gropman hizo énfasis
en los puntos necesarios que deben observarse para que
una sociedad se considere movilizada. Se debe tener en
cuenta el poder de la gente, es decir hombres y mujeres
en las Fuerzas Militares, en las fébricas, en las escuelas

es decir, hombres y muieres en las Fuerzas Militares, en las fabricas,

en las escuelas publicas, etc.



plblicas, etc. Asi' mismo, contar con los materiales, los
equipos - incluido el militar - el transporte, las carreteras,
las ferrovias. los aviones, los aeropuertos, los puentes, los
puertos, etc.

No se pueden descuidar las fabricas, las bodegas, las ba
rracas, los centros de capacitacion, la base agricola, entre
otros lugares de mayor importancia.

Para ratificar su afirmacién dio este ejemplo: "Les puedo
contar que los mismos generales que llevaron a los Esta
dos Unidos a la Primera Guerra Mundial fueron los que
sabotearon la agricultura en Alemania. Aislaron las ciu
dades, rompieron su moral y ganaron laguerra. Si las per
sonas no son alimentadas, pues se colapsa la sociedad y
eso fue lo que sucedid".

Lo mismo pasa con los servicios de salud, los hospitales,
las comunicaciones, los teléfonos, la radio, la television, el

sponsabii>dati

telégrafo, la internet el medio ambiente y la ecologia,
entre otros aspectos vitales. De igual forma, se debe te
neren cuenta la legislacion permanente y transitoria, que
permite a las autoridades de un pais ampliar sus poderes
para poder manejar una guerra 0 una emergencia.

Gropman pregunta: ¢cudntas de estas areas son del do
minio de un soldado, un marino o de un hombre de la
Fuerza Aérea? Al mismo tiempo se responde: "Puedo
aseverar que hay muy pocas especialidades que se ocu
pan de esto. La movilizaciéon es una empresa civil que
debe sergobernada por civiles que tienen la experiencia
econdmica, financiera, comercial y de transportes".

Afirma que sdlo en Esparta como sociedad hubiera sido
sensato tener unos militares gobernando la movilizacion,

pero inclusive ese pueblo habria dejado su movilizacion
y su defensa en manos de los civiles. Pero segtn él, la ra
z6n principal por la cual se debe dejar la movilizacion en
manos de los civiles es porque los militares no tienen la
experiencia que se necesita para preparar a las personas
y para que éstas se organicen totalmente como sociedad
en el momento de combatir una emergencia.

OTRAS RAZONES PARALAMOVILIZACION

No hay nada més bdsico que el transporte en la movi
lizacion. H doctor Gropman afirma que este servicio de
be estar en manos de un civil con formacién universita
ria. "No puede estar en manos de los militares. Como
tampoco pueden estar los servicios de salud, 0 los em
pleados, los agricultores, los ingenieros de los ferroca

rriles, los profesores, etc".

Hay numerosos ejemplos de lo que puede salir mal si
ponemos a un militar a cargo de la movilizacion. La Ale
mania de la Primera Guerra Mundial dej6 la movilizacion
de la economia civil en manos de un mariscal de campo
y el resultado no fue el mejor en palabras de Gropman.
"Una de las peores decisiones tomadas implicé el gran
esfuerzo de 1917: en donde se aislaron todas las ciuda
des y se llegd a colapsarlas. Con mucha frecuencia se vio
como los mariscales de campo pudieron haber incre
mentado radicalmente la produccion de un articulo, por
que lo consideraron importante y pospusieron la pro
duccion de otros bienes igualmente importantes”.

Los generales y almirantes de los Estados Unidos trata
ron de interferir en la movilizacién durante la Segunda
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Guerra Mundial, pero el presidente Franklin D. Roosevelt
hizo todo lo posible por mantenerlos en linea y lo hizo
especialmente una vez que logré poner a una persona de
su confianza a cargo de la movilizacion. El jefe de logisti-
ca del ejército traté de bloquear la fabricacion de trac
tores cuando era necesario mecanizar las granjas para
producir mas alimentos con menos personas, él queria
que se eliminara la produccion de tractores y que los
agricultores utilizaran el arado manual, para poder produ
cir més tanques. B también queria producir menos re
puestos para carros y buses para aumentar la produccion
militar, pero resulta que habia 16 millones de obreros que
necesitaban los buses y carros reparables para poder lle
gar a las fabricas a seguir produciendo.

Doctor Alan L. Gropman

PRINCIPIOS DE MOVILIZACION

Gropman considera, de acuerdo con Su experiencia en
movilizaciones hace mas de diez afios, que una sociedad
no puede ser movilizada si existe una gran brecha entre
aquellos que tienen y los que no tienen, es decir entre los
ricos y los pobres. "N o se puede movilizar una sociedad
si los pobres no piensan que ellos van a obtener sufi
ciente riqueza para tener salud, educacion y sentirse c6
modos. Una sociedad no se puede movilizar si la educa
cién es un privilegio de los ricos; si grandes segmentos no
creen que van a recibir justicia, que los tribunales no son
independientes o que los ricos o privilegiados politica
mente estdan por encima de la ley. No puede movilizarse
si ese segmento percibe que su gobierno es corrupto y

No se puede movilizar una sociedad si los pobres no
piensan que ellos van a obtener suficiente riqueza
para tener salud, educacion y sentirse comodos. Una
sociedad no se puede movilizar si la educacion es un
privilegio de los ricos; si grandes segmentos no creen
que van a recibir justicia.”

"Insisto, los soldados no pertenecen a esta actividad,
salvo para explicarles a los expertos civiles qué es lo que
necesitan para abastecer la guerra, pero son los civiles
quienes tienen que ver codmo lo consiguen”, expreso el
conferencista.

Las personas a cargo de la movilizacién deben ser com
petentes, conocidas por su idoneidad y deben gozar de
la confianza de las autoridades. En democracias como
Colombia, al igual que en Estados Unidos, las personas
que ocupan estos cargos, a veces, son nombradas por sus
relaciones mas que por su capacidad.

Finalmente, la planeacion de la movilizacion de una
sociedad es fundamental. No habrd ninguna movilizacion
racional, aceptable, viable y tactica si el pais no planea su
movilizacion. Esta es terriblemente complicada y no debe
ser combinada con otros planes.

que no hay democracia, igualdad econdmica vy justicia
social".

El experto norteametricano insiste en el tema de los
recursos y muestra como los japoneses desconocieron
este principio en la Segunda Guerra Mundial."Cuando el
ejército y la armada japonesa decidieron entrar en gue
rra contra los Estados Unidos, en 1941, Japdn estaba lu
chando contra China, un pais siete u ocho veces més gran
de en cuanto a poblacion. Forzaron a una guerra contra
los EE.UU. cuando la poblacién no queria hacerlo. Los
Estados Unidos en ese momento apoyaba ala China con
materiales, equipos terminados, dinero y voluntarios para
luchar contra los japoneses, los llamados 'tigres del vuelo'.
Los lideres militares japoneses despreciaron la capacidad
econdmica de los Estados Unidos y se sumergieron en la
logistica”, aseguro.



Enla Segunda Guerra Mundial los Estados Unidos produ
cian ofensiva, mientras que los alemanes y japoneses pro
ducian defensiva. Mas que las cantidades fabricadas en
EE.UU.. el pais tenia armas, materiales, hierro, cobre, alu
minio para poder construir En la Unién Soviética se pro
ducian aeronaves, porque EE.UU. jes proveian aluminio y
acero.Alemania producia menos de 20 mil tanques, Japon
menos de 3 mil y los EE.UU.. 88 mil, en el Reino Unido
20 mil tanques.

Nuevamente, una sentencia de Gropman. "Piensen en
esto: Dios estd del lado de os batallones mas grandes”.
La mayon'a de los suministros alemanes en el frente Este
se llevaba en vagones de caballos, mientras que los

soviéticos utilizaban camiones traidos de los EE.UU.
Entre 1941y 1945, los EE.UU. dieron ala Unién Soviética
mas camiones que los que habian producido los ale
manes durante toda la Segunda Guerra Mundial, a partir
de la invasion de Polonia en 1939. Estados Unidos pro
ducia mas ce 82 mil naves de aterrizaje, mientras que
Alemania no fabricaba ninguno.

Esto no quiere decir que Estados Unidos no haya
cometido ningin error. En palabras del profesor
Gropman. sicometié muchos y graves. Pero supo movi
lizar sus recursos. "M oviizé su industria y sus ciudadanos
para producir mucho més que el resto del mundo y
logré reuniry organizar sus recursos”, concluyd.



