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El g en era l M e d in a  p l a n t e ó  y  d e s a rro l ló  tr e s  te s is e n 

su co n f e re n c ia .  En la p r im e ra  a s e guró  q u e  e l pa ís es v u l �

n e ra b l e  e n D e fe ns a , S e g urid a d  y  D e s a rro l lo ; e n  la s e gun �

da . q u e  fr e n t e  a las v u ln e ra b i l id a d e s  n e c e s it a m o s un a  m o �

v i liz a c ió n  soc ia l in t e gra l q u e  es un a c to  p o l í t ic o ,  e c o n ó �

m ic o  y  d e  c o n s tru c c ió n  d e l t e j id o  soc ia l y, e n  la t e rc e ra ,  

q u e  la e c o n o m í a  d e l pa ís c o n d ic io n a  su c a p a c id a d lo g ís t i �

c a  y é s ta  ig u a lm e n t e  d e t e rm in a  la c a p a c id a d d e  la s o c ie �

d a d p a ra  p r e v e n ir y  a t e n d e r e m erg e nc ia s .

A n t e s  d e  d e s a rro l l a r sus te s is d e f in ió  e l p a p e l d e l E s ta do 

S oc ia l d e  D e re c h o ,  e l cua l t i e n e  c o m o  fin e l lo g ro  d e l b ie n  

c o m ú n  m e d i a n t e  e l c u m p l im i e n t o  d e  los in te re s e s n a c io �

na les. " E l E s ta do e s tá  e s tru c tu ra d o  e n  los c u a tro  c a m p o s
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A r t í c u l o  b a s a do e n la c o n f e re n c i a  d e l M a y o r G e n e r a l H e n ry  M e d in a  U r ib e  D ir e c t o r  d e  ia E scue la  S u p e r io r de  G u e rr a

d e l p o d e r ,  v a lga re c o rd a r lo s : e l p o l í t ic o ,  e l e c o n ó m ic o ,  e l s o c io c u ltura l y  e l m ilitar , los cua le s a c tu a n d o  en 

fo rm a  s inérg ic a , so l id a ria  y  e fica z  d e b e n  m in im i z a r las v u ln e ra b il id a d e s ,  m a x im i z a r las o p o r tu n id a d e s ,  e x p lo t a r 

las fo r t a l e z a s  y c re a r e l a m b i e n t e  p ro p ic io  p a ra  s u p e ra r las a m e n a z a s a la s o c ie d a d " ,  d i jo  e l G e n e ra l .  

T a m b ié n es d e b e r d e l E s ta do c o lo m b i a n o  d is e ñ a r las p o l í t ic a s n e c e saria s q u e  g a ra n t ic e n  a  sus a soc ia dos la 

co n s e c u c ió n  y m a n t e n im i e n to  d e  n iv e le s a c e p ta b le s d e  conv iv e nc ia , s e gurid a d  y  c a lid a d d e  v id a  y, a d e m á s , 

im p o n e r a los c iu d a d a n o s la o b l ig a c ió n  d e  a p o y a r a las a u tor id a d e s  d e m o crá t ic a s  l e g a lm e n t e  c o n s t itu id a s  

q u e  m a n t e n g a n  la in d e p e n d e n c i a  y  la in t e gr id a d  n a c ion a l , p ro p e n d a n  e l lo g ro  d e  la p a z  y re sp o n d a n  c o n  a yu �

das h u m a n it a ria s  a n t e  las s itu a c ion e s q u e  pong a n e n p e l igro  la v id a  o  la sa lud d e  las p erson a s .
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Ig u a lm e n t e , es o b l ig a c ió n  d e l E s ta do pre v e r , p re v e n ir y 

a c tu a r e f e c t iv a m e n t e  a n t e  h e ch o s q u e  a m e n a c e n  e l 

o rd e n  soc ia l. A n t e  e s te  im p e ra t iv o  se h a c e  n e c e s a rio  

o rg a n i z a r t o d o s  los re c urs o s  y  fu erz a s d e  la n a c ió n  p a ra  

a fro n t a r e n fo rm a  in m e d ia t a  y  e x ito s a  c u a lq u i e r s itu a c ió n  

d e  c o n f l ic to  o  c a t á s tro f e  n a tura l . D e  t a l m a n e ra , q u e  la 

c a p a c id a d d e  pre v e n ir; a n t ic ip a r y  a c tu a r n o  d e p e n d e  s ó lo  

d e l s e c to r m i l i t a r

V U L N E R A B I L I D A D  E N  D E F E N S A ,  S E G U R I D A D  

V D E S A R R O L L O

" C o lo m b i a  es un pa ís a l t a m e n t e  v u ln e ra b le  y  es tas v u l �

n e ra b i lid a d e s  las t e n e m o s  e n  la e s tru c tu ra  d e  d e fensa , e n 

los e squ e m a s d e  s e gurid a d  y  e n  n u e s tro s  n iv e le s d e

f o r t a l e c i e n d o  las in t e rre la c io n e s  y  c o n d ic io n a n t e s  m u tu a s 

d e  s e gund a d , d e fe ns a  y  d e s a rro llo .

El g e n e ra l e x p l ic a  q u e  la d e fe ns a  n a c ion a l se d e f in e  c o m o  

la in t e gra c ió n  y  a cc ió n  c o o rd in a d a  d e l p o d e r n a c ion a l p a �

ra  e n fr e n t a r y  c o n tr a rr e s t a r e n  t o d o  t i e m p o  y lu g a r t o d o  

a c to  d e  a m e n a z a  o  a gre s ión d e  c a rá c t e r in t e rn o  o  e x t e r �

n o  q u e  c o m p ro m e t a  la so b e ra n í a  e in d e p e n d e n c i a  d e  la 

n a c ión . Esta es d e b e r d e l E s ta do y  busca  e s t a b l e c e r e n  e l 

m a rc o  d e  los d e re c h o s  h u m a n o s  y  las n orm a s  d e l d e r e �

c h o  in t e rn a c io n a l h u m a n i t a r io  la co n s e c u c ió n  y  m a n t e �

n im i e n t o  d e  la co n v iv e nc ia  p acífic a  y  la s e gurid a d  c iu d a �

dana , q u e  a se gure n e n t o d o  t i e m p o  y  lug a r e n  lo s á m b i �

to s  n a c ion a l e  in t e rn a c io n a l la in d e p e n d e n c ia ,  la s o b e ra �

nía, la a u to n o m í a ,  la in t e gr id a d  t e rr i t o r i a l  y  la v ig ila nc ia  d e  

un o rd e n  ju s to .  " E s te  c o n c e p to  ha  ¡do e v o lu c io n a n d o

M a y o r  G  « rj  f  r  a I H *  n y M e d i n a  U  • > b

d e s a rro l lo .  La gra v e d a d d e  la s itu a c ió n  n o  a d m i t e  d i la c io �

nes e  im p o n e  la n e c e s id a d d e  d e s a rro l l a r e l p e n s a m i e n to  

c o l e c t iv o  p a ra  q u e  se  p l a n t e e n  s o lu c io n e s  y  se cre e n  p ro �

pu e s ta s v ia b le s” , a se gura  e l g e n e ra l M e d in a .

La v u ln e ra b i l id a d  soc ia l, e n t e n d id a  c o m o  la in f l e x ib i l id a d  o  

inc a p a c id a d d e  la so c ie d a d  p a ra  re a c c io n a r a p ro p i a d a �

m e n t e  a n t e  e m e rg e n c ia s  o  c ircuns ta nc ia s , q u e  im p id e n  la 

p le n a  in t e gra c ió n  d e  t o d o s  los e l e m e n to s  q u e  la c o n s t i �

tu y e n  c o m o  las e s tru c tura s  soc ia le s , po l ític a s , e co n ó m ic a s ,  

c u ltura l e s  y  soc ia le s d e  la n a c ión . P or es tas ra z on e s , es 

q u e  e l pa ís d e b e  e m p e z a r a c o n s tru ir  un p e n s a m ie n to ,  

un a  in fra e s tru c tu ra  y  un a  org a n iz a c ió n  q u e  p e rm it a  la 

s o s t e n ib il id a d  c o m o  n a c ión . E sta so s t e n ib il id a d  se lo gra

h a s ta  lle g a r a l p l a n t e a m i e n to  d e  s e gurid a d d e m o crá t ic a  

c o m o  un  p ro c e s o  c o n s tru id o  s o c i a lm e n t e  q u e  busca  la 

s e gurid a d  p a ra  e l p e n s a m i e n to ,  la v id a , la a cc ió n  y  la p ro �

lo n g a c ió n  d e  la e sp e c ie " , a firm a .

El d e s a rro l lo  se e n t i e n d e  c o m o  e l p ro c e s o  d e  c a m b io  

pro gre s iv o  e n la c a lid a d d e  v id a  d e l s e r h u m a n o ,  p o r  m e �

d io  d e l c re c im i e n to  e c o n ó m ic o  co n  e q u id a d  soc ia l y  la 

tr a n s fo rm a c ió n  d e  los m é t o d o s  d e  p ro d u c c ió n  y  p a tro �

nes d e  c o n su m o .

La s e gurid a d , p o r  su p a r t e ,  es un b ie n  p ú b l ic o  q u e  cre a  

e s t ím u lo s  p a ra  e l d e s a rro l lo  s o s t e n ib le .  E s te d e s a rro l lo  

g e n e ra  a c t itu d e s  y  re c urs o s  q u e  c o n d u c e n  a m e jo r a r los 

m e d io s , la t e cn o lo g ía ,  las h e rra m ie n t a s  org a n iz a t iv a s y, en
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g e n era l , la logís tic a  n a c ion a l q u e  re fu e rz a  y  d in a m iz a  e l 

p o d e r n a c ion a l , p a ra  d is m in u ir las vu ln e ra b i l id a d e s  e n  e l 

d e s a rro l lo ,  la s e gurid a d y  la d e fensa .

En e s te  o rd e n  d e  ideas , la de fensa , la s e gurid a d y  e l desa �

rro l lo  d e b e n  s er po l í t ic a  d e  E s tado , so c ia lm e n t e  legítim a , d e  

c a rá c t e r n a c iona l y  s u pra p a rt id is t a  e n lo  p o l í t ico , p a ra  q u e  

c o m p ro m e t a  la v o lu n t a d  soc ia l y p o l í t ic a  d e  los c iud a d a nos 

e n la c o n s tru c c ió n  d e l a m b i e n t e  p ro p ic io  p a ra  v iv ir e n  p a z  

y e n o rd e n  y a vanz ar hacia e l d e s a rro l lo  in te gra l d e l país.

L A  M O V I L I Z A C I Ó N  E N  F U N C I O N  

D E  L O S  I N T E R E S E S  D E  L A  S O C I E D A D

E l D ir e c t o r  d e  la E scue la  S u p e r io r d e  G u e rr a  a s e gura  

q u e  n ingún pa ís in d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  su g ra d o  d e

ro  e n  19 9 9  -  p e ra  e n n ingun a  d e  e lla s e x is tió  la p re v is ió n  

y  p re v e n c ió n  su fic ie n te s , n i e l n ive l d e  p l a n e a m ie n to  y  a lis �

t a m i e n t o  n e c e s arios , c o n  los re su lt a d o s  ya  c o n o c id o s .  

T odas e lla s fu eron  e m erg enc ias q u e  m ov iliz a ron  e n  a lgu �

na  f o rm a  a l país, p e ro  d e b e m o s  r e f l e x io n a r s o bre  o tra s  

e m e rg e nc ia s  c o n  las cua le s c o n v iv im o s  y  re q u i e re n  nu e s �

tr a  acc ión , co m o  la v io le nc ia  g u e rrille ra  y  las a u to d e f e n �

sas ilega les , e l d e s e m p le o ,  la m argm a lid a d soc ia l, la cris is 

m ora l ,  la c o rru p c ió n  y  la ind if e re nc ia .

La m ov iliz a c ión  se  c o n s t i tu y e  e n una  a c t iv id a d  p o l í t ic a  y 

e c o n ó m ic a  q u e  e m p l e a  c a p ita l h u m a n o  y  fís ico , t e c n o �

logía  y  b ie n e s in t e rm e d io s  d e  t o d o  o rd e n  p a ra  g e n e ra r y  

p ro p o rc io n a r c a p a c id a d e s e n  t i e rr a ,  m a r y  a ire , c o n  las 

cua les se d ism in u y e  la v u ln e ra b il id a d ,  se c o n tro l a  las e m e r �

g e nc ias y  se d in a m iz a  e l d e s a rro llo .

L a  m o v i l i z a c ió n  e x ig e  u n a  a c t i t u d  p ro a c t iv a  d e  la  c o m u n i �

d a d ,  d e  m a n a r a  q u e  se in t e g r e n  s is t e m á t ic a m e n t e  los in s �

tru m e n t o s  p o l i t ic o s ,  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s ,  e c o n ó m ic o s  v m i l i �

t a re s  d e  l a  n a c ió n  e n p r e v e n c ió n  d e  u n a  c a t á s tro f e  n a t u r a l ,  

c o n f l i c t o  b é l ic o  o  c u a lq u i e r  o tr a  c a l a m id a d  p u b l i c a

s e gurid a d y d e s a rro l lo  ha  p o d id o  c re a r la in fra e s tru c tu ra  

q u e  g a ra n t ic e  la in v u ln e ra b i l id a d  o  las am en a z a s . P or 

e j e m p lo ,  p a ra  a t e n d e r e l c o n f l ic to  b é l ic o  e n  e l G o l fo  P é r �

s ico , E s ta dos U n id o s  a c u d ió  a pa íses a lia dos y, e n  o tro s  

fre n t e s ,  ha  r e c u rr id o  al a p o y o  y  s o l id a r id a d  d e  C a n a d á  

p a ra  c o m b a t ir  los in c e n d io s  fore s ta le s . Estas a lia nz as n o  

han s id o  t a n  e fe c t iv a s e n  la luch a  c o n tr a  e l sida o  e l tr á �

f ic o  d e  n a rcó t ico s .

C o lo m b i a  ha  t e n id o  a lgunas e x p e r i e n c ia s  d e  m o v i l i z a c ió n  

- c o n f l ic to  c o n  e l P erú e n la d é c a d a  d e l 30 , t e rr e m o t o  d e  

P opayán e n  198 3 , tra g e d ia  d e  A rm e r o  e n  19 8 5 ,  a pre s- 

t a m i e n t o  d e  10 .0 0 0  so ld a d o s  y  c u a dro s  p a ra  a t e n d e r e l 

p ro c e s o  e l e c tora l d e  19 8 6  y e l t e rr e m o t o  d e l E je C a f e t e -

" L a  m o v i l i z a c ió n  e x ig e  un a  a c t i tu d  pro a c t iv a  d e  la c o m u �

n id a d , d e  m a n e ra  q u e  se in t e gre n  s is t e m á t ic a m e n t e  los 

in s tru m e n to s  p o l í t ico s ,  soc ia les , cu ltura le s , e c o n ó m ic o s  y 

m i lit a re s  d e  la n a c ió n  e n  pre v e n c ió n  d e  un a  c a t á s tro f e  n a �

tu ra l .  c o n f l ic to  b é l ic o  o  c u a lq u i e r o tr a  c a la m id a d púb lic a . 

El E s ta do d e b e  d is p o n e r d e  los in s tru m e n to s  a d e cu a dos 

p a ra  s u p e ra r las e m erg e nc ia s , a s e g ura r la a cc ión so l id a ria  

d e  a lia dos y  r e t o rn a r a la n orm a l id a d  d e n tro  d e l m e n o r d o �

l o r  c o s to  y  e f e c tos n e g a tivos pos ib le s ", a f irm ó  e l g e n era l. 

P ara  la m o v i l i z a c ió n  es n e c e s aria  la c o o rd in a c ió n  pre v ia  

d e  los s e c tore s  soc ia le s , p o l í t ic o s  y  e c o n ó m ic o s ,  d e r t r o  

d e  e s to s t i e n e  e sp e c ia l im p o r t a n c i a  la a cc ió n  c o m u n ic a t i �

va , ú t i l p a ra  f o r t a l e c e r la v o lu n t a d  nac iona l. Todos los sec-
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ton e s d e b e n  a c tu a r e n  a p o y o  d e  las F uerz as M i lita re s , p a �

ra  la m o v i liz a c ió n ,  la cu a l d e b e  e s t a r e n  p e rf e c t a  a rm o n ía  

c o n  la c a p a c id a d logís tic a  d e  la n a c ió n  y  c o n  la m a g n itu d ,  

in t e n s id a d  y  d u ra c ió n  d e  las o p e ra c io n e s  q u e  c o n t e m p l a  

e l p la n c o rr e s p o n d i e n t e .  La m o v i l i z a c ió n  es un m e d io  

p a ra  lo g ra r la se gurid a d .

P R I N C I P I O S  D E  L A  M O V I L I Z A C I Ó N

M.

t ip o s  d e  e m e rg e n c ia .  Ig u a lm e n t e ,  d e b e  t e n e r O p o r t u n i �

d a d  y S incron ía , p o rq u e  é s ta  e x ig e  ra p id e z ,  c o o rd in a c ió n ,  

p re c is ió n  y  e f e c t iv a  c o m u n ic a c ió n  p a ra  a n t ic ip a r o  d is m i �

n u ir  los e f e c to s  p e rv e rs o s  d e  c u a lq u i e r e v e n tu a l id a d .

La m o v i l i z a c ió n  e x ig e  U n id a d  d e  e s fu erz o , p o rq u e  las c ir �

cuns ta nc ia s re q u i e re n  la u n ió n  p le n a  d e  to d a s  las fu erz a s 

v iv a s d e l pa ís, es d e a r ,  d e l p o d e r n a c ion a l a lr e d e d o r d e  

un a  p o l í t ic a  d e  E s ta do q u e  p u e d a  c o n tro l a r las c ircu n s �

ta nc ia s e n b e n e f ic io  d e  los in te re s e s n a c ion a le s . N e c e s it a  

E qu id a d , p a ra  q u e  c u b ra  to d a s  las clases soc ia le s d e l país, 

b a la n c e a n d o  las n e ce s id a d e s , las pos ib il id a d e s , los re c u r �

sos y  lo s rie sgos .

Se d e b e  t e n e r  F le x ib il id a d  p a ra  e l a b o r a r un p la n d e  m o v i �

liz a c ión y  e s te  d e b e  p re v e r los d if e re n t e s  t ip o s  d e  a m e �

na zas y  e s tru c tu r a r la c a p a c id a d d e  a d a p t a c ió n  a las c ir-

�  pre p arar

� o b t e n e r

� a lm a c e n ar

�  d is tr ib u ir

�  a dm in is tra r los re cursos de p erson a l,  m a t e ria l y s e rv ic ios nece sarios

Es n e c e s a rio  p ro p o n e r  un a  le y d e  m o v i liz a c ió n  y  la e l a b o �

ra c ió n  d e  un p la n e n  los t é rm in o s  q u e  c o n c i l i e n  los lin e a- 

m i e n to s  d e  la le y d e  S e gurid a d y  D e fe ns a .

La m o v i l i z a c ió n  d e b e  t e n e r  u n o s  O b j e t iv o s  c l a ra m e n t e  

d e f in id o s ,  v ia b le s y  d e c is ivos p a ra  c o n tro l a r los d i f e re n t e s

p la n e ar
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cuns ta nc ia s , p a ra  g ra d u a r la in t e n s id a d  d e l e s fu e rz o  y  la 

e x ig e nc ia  d e  los d iv e rso s  m e d ios .

La In fo rm a c ió n  es d e  tra s c e n d e n t a l im p or t a n c ia .  A  p e s a r 

d e  lo s e s fu e rz o s q u e  se h a n h e c h o  n o  e x i t e  la su f ic ie n t e  

a rm o n í a  e n tr e  la o b j e t iv id a d ,  los in te re s e s d e  la c o l e c t iv i �

d a d  y  la re n t a b i l id a d  d e  las e m pre s a s q u e  m a n e ja n y 

d ifu n d e n  in form a c ió n .  F in a lm e n t e , la m o v i l i z a c ió n  re q u i e �

r e  d e l A p o y o  d e  a lia dos . El im p e ra tivo  d e  un  m u n d o  más 

g lo b a l i z a d o  y  las e xp e n e n c ia s  d e  o tro s  pa íses d e m u e s tra n  

q u e  la c o o p e ra c ió n  d e  la c o m u n id a d  in t e rn a c io n a l es fu n �

d a m e n t a l ,  inc luso d e sd e  la e t a p a  d e  pre p a ra c ió n .

La m o v i l i z a c ió n  e x ig e  e l c u m p l im i e n t o  d e  las fases d e  

pre p a ra c ió n ,  e j e c u c ió n  y  d e sm o v i liz a c ió n .  La p r im e r a  in �

c luy e  e l p l a n e a m ie n to  y  e l a l is t a m ie n to ,  e n d o n d e  se h a ce  

un aná lis is d e  las d is t in ta s v a ria b le s d e l f e n ó m e n o .  En la

so c ie d a d  y  sus F uerz as M i lit a re s  e n  t i e m p o  d e  n orm a l id a d  

y  e n s itu a c io n e s  d e  e m e rg e n c i a " .

El p lan p ara  la m ov iliz a c ión n ac ion a l d e b e  d e t e rm in a r e l 

p a p e l q u e  h an d e  c u m p l ir los ind iv iduos , las org a n i z a c io �

nes y  las in s t itu c io n e s  e n  g e n e ra l p a ra  e n fr e n t a r c o n  é x i t o  

las cris is n a tura le s , po l í t ic a s o  bé licas , in t e rn a s  y  e x t e rn a s .  

El P lan d e  m o v i l i z a c ió n  d e l c a m p o  p o l í t  c o  d e b e rá  c o n �

t e n e r  la a cc ió n  e n  e l á m b i to  i n t e rn o  c o m o  e n  e l e x t e rn o ,  

b a jo los M in is t e r io s  d e l In t e r io r y  d e  R e la c ion e s E x t e r io �

res. El p la n d e  m o v i l i z a c ió n  e c o n ó m ic a  y  f in a n c ie ra  d ir ig i �

d o  p o r  e l M in is t e r io  d e  H a c ie n d a  y  d e m á s m in is t e r io s  

q u e  se o cu p a n  d e  es tas áre as .

L a  l o g í s t i c a  n a c io n a l  se  d e f i n e  c o m o  l a  c i e n c i a  q u e  t i e n e  p o r  o b j e t o  p l a n e a r ,  

p r e p a r a r ,  o b t e n e r ,  a l m a c e n a r ,  d i s t r i b u i r  \ a d m i n i s t r a r  los  r e c u rs o s  <|<- p e rs o n a l ,  

m a t e r i a l  y  s e rv ic i o s  n e c e s a r io s  q u e  r e q u i e r e  la  s o c i e d a d  v s u s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  

e n  t i e m p o  d e  n o r m a l i d a d  y  e n  s i t u a c io n e s  d e  e m e rg e n c i a .

s e gund a  se  c o n v o c a  a la  m o v i liz a c ió n , d e  a c u e rd o  c o n  los 

p la n es e s t a b le c id o s  e n las d iv ers a s ins ta nc ias d e l p o d e r La 

d e sm o v i liz a c ió n  t a m b i é n  d e b e  e s t a r p la n e a d a  y  c o n t e n e r 

to d a s  las pre v is io n e s  e s ta ta le s p a ra  v o lv e r a la n orm a l id a d .  

La logís tic a  p a ra  la m o v i l i z a c ió n  es fu n d a m e n t a l .  D ic e  e l 

g e n e ra l M e d in a  q u e  " la  logís tic a  n a c ion a l se d e f in e  c o m o  

la c ienc ia  qu e  t i e n e  p o r  o b j e t o  p l a n e a r pre parar, o b t e n e r 

a  m a ce n ar; d is tr ib u ir  y  a d m in is tra r los re c urs o s  d e  p e r �

sona l. m a t e r i a l y s e rv ic io s  n e c e s a rios q u e  re q u i e re  la

P or su p a r t e ,  la m o v i l i z a c ió n  soc ia l e s ta rá  c o o rd in a d a  p o r  

e l M in is t e r io  d e  C o m u n ic a c io n e s  y e nc a m in a d a  a  co n s �

t r u ir  la v o lu n t a d  d e  N a c ió n  y  c o n v o c a r la s o l id a r id a d  y, 

f in a lm e n t e ,  la m i l i t a r d e b e rá  e s t a r c o o rd in a d a  p o r  e l 

M in is t e r io  d e  D e fe ns a .

" P a ra  lo g ra r e l re s t a b le c im i e n to  d e l o rd e n  p ú b l ic o ,  la p a z  

y  la s e gu n d a d  d e m o crá t ic a  y  e l d e s a rro l lo ,  es n e c e s a rio 

un m a g n o  e s fu e rz o  d e  m o v i liz a c ió n  d e  las m e n t e s  y los 

cora z on e s d e  la soc ie da d  c o lo m b ia n a  q u e  c o n s tru y a  una 

v is ió n  c o m p a r t id a ,  c o n cre t a  y  a lc a n z a b le  d e  fu tu ro .  En 

e s t e  c o n t e x t o  p o d e m o s  a f irm a r q u e  la so c ie d a d  c o lo m �

b ia n a  re q u i e re  c o n  urg e n c ia  la re c o n s tru c c ió n  d e l t e j id o  

soc ia l, e n t e n d id o  e s te  c o m o  la g e n e ra c ió n  y  a fianz a �

m i e n t o  d e  lo s la zos q u e  un e n lo s d if e re n t e s  in t e re s e s  in �

d iv id u a le s  y  le da n un s e n t id o  c o l e c t iv o  a e s to s " ,  c o n c lu y ó  

e l g e n e ra l M e d in a .


