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Entrevista realizada al Comandante General de las Fuerzas Militares,
sefior General Fernando Tapias Stahelin, con motivo de los 50 afios del

Comando General.
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2 GENERAL TAPIAS, CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL
COMANDO GENERAL EN EL PROYECTO QUE USTED HA
LIDERADO EN LAS FUERZAS MILITARES?

El Comando General tiene una especial importancia en
la situacién actual del pais y la tendra hacia el futuro,
porque es el organismo coordinador e integrador de to-
das las fuerzas que constituyen el poder militar del Esta-
do, es decir, el Ejército, la Armada Nacional y la Fuerza
Aérea. En el escenario presente v en todos los escena-
rios futuros, todas las operaciones que se realicen seran
operaciones conjuntas, ya no se concibe una operacion
del Ejército sin el apoyo de la Fuerza Aérea o sin el
apoyo de la Armada, si es en los rios o los mares o una
operacion independiente de la Armada o Fuerza Aérea
sin apoyo de otras fuerzas. De tal manera, que se nece-
sitaba un organismo integrador, director y coordinador
de todos los esfuerzos que es el Comando General.
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conjunto para neutralizar

la ley.

Por Capitén de Fragata Mariamdel Carmen Velandia G.
Directora Editorial Revista Fuerzas Armadas

Afortunadamente esta idea se concretd hace 50 anos, Es
un Comando que se ha venido modernizando, esta ac-
tualizado con las dltimas doctrinas de estados mayores
conjuntos y operaciones conjuntas y la resultante de ésta
es precisamente una fuerza que tiene la capacidad, a
pesar de sus limitados recursos, afrontar con éxito la
critica situacion que vivimos. en Colombia. Es tanta'la
experiencia en este Comando que otros paises vecinos
estdn muy interesados en mirar estas estructuras y en
adoptarlas precisamente como una forma de centralizar
y coordinar todas las fuerzas hacia un mismo objetivo.

2 GENERAL, USTED HA IMPULSADO UNA CULTURA DE LOS
DERECHOS HUMANOS EN LAS FUERZAS 2

Si en esta materia tenemos un trabajo muy importante,
hay una estrategia bdsica en Derechos Humanos que tie-
ne unos objetivos concretos, orientados a consolidar la
cultura de los derechos humanos en todas las Fuerzas
Militares y a obtener el absoluto respeto por los Dere-
chos Humanos y el Derecho Internacienal Humanitario
en desarrollo de todas las operaciones. Para lograr estos
objetivos hay unas estrategias definidas que orientan



hacia la prevencion, la disuasion, el control y el estimu-

lo, la prevencidn, la educacidn, la capacitacion y el entre- texto de las instituciones que tienen una estrategia soli-
namiento de todos nuestros hombres. La disuasién es da, muy bien estructurada y que ha dado unos resulta-
un sistema muy fuerte, constituido por la Justicia Penal dos fundamentales, como la reduccién grandisima de las
Militar y un sistema disciplinario que permite separar sin quejas contra las Fuerzas Militares, que pasé de 5%
férmula de juicio o mediante alguna facultad discre- hace 3 afios a menos del 2% en el afio anterior, y nues-
cional a aquellos miembros de las fuerzas que fallen a tra meta es cero quejas en el desarrollo y en la conduc-
sus funciones o que tengan deficiencias serias en el cién de nuestras operaciones.

campo del respeto de los Derechos Humanos y el De-

recho Internacional Humanitario u otras deficiencias éti- 2 GENERAL, EN LA LUCHA CONTRA LAS AUTODEFENSAS

cas de consideracion. ILEGALES QUE SE HA LOGRADO EN

En el campo del control tenemos | 15 oficinas en ESTE COMANDO?
todas las unidades del pais orientadas a hacer
un seguimiento a todas las denuncias de
Derechos Humanos, a participar en la
labor de educacidn, de difusidn y
de persuasion en todas las es-
tructuras de las Fuerzas Militares

y una labor, finalmente, de estimu-
lo con el objeto de premiar a to-
dos aquellos individuos que se desta-
can en la promocidn, el respeto y la
divulgacion de los derechos humanos;
esto mediante algunos cursos especia-
les, medallas, felicitaciones, etc. Es tal vez
la Unica institucién del Estado v en el con-

Lo mds importante es que
hay una claridad absoluta
en nuestra gente para
combatirlas y sabemos
que son un fenémeno de-
lictivo tan perjudicial co-
mo la misma subversion
armada y las bandas organi-
zadas, es un fenédmeno delic-
tivo que estd utilizando los
mismos procedimientos que
los otros grupos armados fue-

ra de la ley como es el secues-
tro y la extorsidn y que tam-

El Comando General tiene una especial importancia en la situacién actual

del pais y la tendra hacia el futuro, porque es el organismo coordinador e
integrador de todas las fuerzas que constituyen el poder militar del Estado,
es decir, el Ejéreito, la Armada Nacional y la Fuerza Aérea.




General

bién se estdn financiando con el narcotrdfico. En el
campo prdctico se ha logrado el incremento de mds del
cien por ciento en las capturas, en las bajas en combate,
en el desmantelamiento de estas estructuras. Por otra
parte, hay una politica y una estrategia muy serias en la
lucha contra estos grupos. Estamos empefiados ahora en
tratar de mostrar a la opinidn publica la real causa y la
real expresion de los grupos armados ilegales de
extrema derecha llamados autodefensas o mal llamados
paramilitares.

Aqui hay una forma muy simplista. Se trata de presentar
esta expresidn de violencia y esta expresién delincuen-
cial como el producto de la poca accidn del Estado con-
tra ellos, o las verdaderas causas estdn en el secuestro y

la extorsién de la guerrilla que produjo la exasperacion
de la gente que llevé a grandes sectores de la poblacidn,
equivocadamente por supuesto, a poner su confianza o a
depositar su seguridad en manos de organizaciones fuera
de la ley; esta situacion ha fortalecido estos grupos.

El Estado colombiano como estd estructuralmente en
este momento es insuficiente para atender la multitud de
problemas que lo atacan. Colombia es el pais mds ame-
nazado del mundo en este momento, el pais estd siendo
atacado por el narcotrdfico, por una subversién armada
aliada con el narcotrdfico, por delincuencia armada
comun, aliada con la subversién, por grupos ilegales de
extrema derecha y de autodefensa.

Ningun pais tiene tantas amenazas y, sin embargo, las estd
afrontando con un pie de fuerza reducido en extremo

que ademds de confrontar estas amenazas tiene que
cuidar toda la infraestructura energética, vial, minera, de
comunicaciones del pais o sea que es una fuerza total-
mente insuficiente,

Hay insuficiencia en recursos legales; tenemos una legis-
lacién producto de la Constitucién de 1991 que es para
un pais en paz, una Constitucién que se disefid para ac-
tuar en plena paz y en pleno desarrolio de la libertad,
pero estamos en un pais sitiado, atacado, en un pais en
guerra, entonces ésta legislacién es insuficiente para man-
tener este fendmeno; tenemos un sistema carcelario que
es insuficiente para la magnitud de los delincuentes que
deben estar alll y que deben resocializarse, es insuficiente
y es incapaz de cumplir esa funcién, entonces todas estas

C«()l()lnbla es el pals mas amenazado del mundo

en este momento.

insuficiencias del Estado han dado por resultado que las
gentes depositen erréneamente su confianza en grupos
armados fuera de la ley como una forma de buscar
seguridad propia, la de su familia y la de sus bienes.

2LAS FUERZAS MILITARES HAN ESTADO DESPRESTIGIADAS Y
HOY, CON SU GESTION, TIENEN MEJOR FAVORABILIDAD?
Yo no dirfa que las Fuerzas Militares han estado despres-
tigiadas en ninguna ocasién, porque los anteriores co-
mandantes y miembros de las Fuerzas Militares han he-
cho esfuerzos descomunales con muy escasos recursos,
Dirfa que las Fuerzas Militares hoy estdn mds unidas, mds
integradas, mds consolidadas y estdn siguiendo una estra-
tegia plenamente definida, en la cual el fortalecimiento y
la reestructuracién son factores fundamentales, para



aumentar la capacidad disuasiva del Estado, con miras a obtener el some-
timiento de los grupos armados fuera de |a ley al proceso de paz ofrecido por
el sefior Presidente de la Republica.

Nosotros actuamos bajo la premisa de que en Colombia habrd paz cuando
el Estado logre desmantelar a estos grupos armados fuera de la ley que jamds
llegardn al poder por la via de las armas. Esto no se puede obtener sino con
una capacidad disuasiva creible, eficiente y eficaz; estamos construyendo esa
capacidad disuasiva y en la medida en que mds pronto terminemos nuestra
reestructuracién y nuestro fortalecimiento mds pronto Colombia podrd
alcanzar la paz.

CON EL INGRESO DE MAS SOLDADOS PROFESIONALES SE HA INCREMENTADO EL PIE
DE FUERZA, ESTE ES UN ELEMENTO QUE SE HA DESTACADO EN EL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO.

Dentro del proceso de fortalecimiento hay hechos muy impor-

tantes. Unos que el pafs conoce y otros que no. Por ejemplo, ini-

*
ciamos con el Cuartel General de las Fuerzas Militares del Comando\% -
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“n el Ejéreito se realizo la profesionali-
zacion gradual y este ano vamos a ter-
minar con el 50% de profesionalizacién

del Ejéreito. tendremos cerca de 52 o

53 mil soldados profesionales.

General una reestructuracién para ponerlas a tono con las circunstancias y
con las exigencias de la guerra, se fortalecié la Fuerza de Tarea Conjunta del
Sur, donde se cred y organizé una brigada de lucha contra el narcotréfico, a la
que se doté de los equipos y los medios necesarios para cumplir su tarea en
la region mas conflictiva que tiene el pafs, en cuante al narcotrdfico; se orga-
nizé y se estd consolidando la Central de Inteligencia Conjunta que va a pro-
ducir la integracidn de todos los esfuerzos en el campo de inteligencia de to-
das las fuerzas.

Asf mismo, se disefid una estrategia militar general para neutralizar los efectos
disolventes que plantean en este momento todos los grupos armados fuera
de la ley. Se actualizé y modernizé un centro de operaciones que no tiene
nada que envidiarle a ningln centro de otra fuerza similar de América o de
Europa. Este permite al Presidente de la Republica o al Comandante General
de las Fuerzas Militares dirigir desde alli con eficiencia las operaciones en
cualquier parte del pais.

Con el sefior Ministro de Defensa y
con la colaboracion de todos los
Comandantes se inicié un programa
de fortalecimiento de toda nuestra
estructura legal, se actualizé la legis-
lacién interna y todas las normas re-
ferentes a las Fuerzas Militares y a la
carrera de los miembros de las Fuer-
zas, se expidié un Reglamento de

N

Régimen Disciplinario, el Estatuto de
Soldados Profesionales, el Estatuto
Orgdnico de la Carrera de Oficiales
y Suboficiales y de los Civiles, en fin,
importantes medidas que tienen un
impacto en la proyeccién de las fuer-
zas hacia los afios venideros.

BEUISTA FUERZAS ARMADRS




En el Ejército se realizé la profesionalizacién gradual y
este afio vamos a terminar con el 50% de profesionali-
zacién del Ejército, tendremos cerca de 52 o 53 mil sol-
dados profesionales; se creé una Fuerza de Despliegue
Rapido, que estd produciendo resultados muy impor-
tantes en todo el pals; estd en proceso de creacién y acti-
vacién cuatro brigadas mdviles del Plan Fortaleza, para
darle una autonomia de grandes operaciones a las
regiones con el fin de que las Fuerzas de Despliegue
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FEUISTA FIERZRS ARHADRS

Répido puedan emplearse a nivel nacional; estamos en
un proceso de incremento de |0 mil soldados regulares
para fortalecer el pie de fuerza; se fortalecié la movilidad
del Ejército y este afio terminaremos con una Aviacién
del Ejército con cerca de 76 aeronaves en capacidad de
apoyar las operaciones; se estd organizando y entrenan-
do una nueva agrupacion de fuerzas especiales antite-
rroristas urbanas para duplicar la capacidad que teniamos
en este campo.

Es un salto muy grande, tenemos unas FueI‘Z dS mucho més

modernas, mucho més capaces y que estdn en consonancia con

la estrategia que se plantea de una capacidad disuasiva.
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lgualmente, se cred un batallén de alta montada para el
Sumapaz y se estan estableciendo unos centros de ope-
raciones en las regiones dlgidas del pafs; se organizé el
Centro Nacional de Entrenamiento del Ejército y la Es-
cuela de Soldados Profesionales y otra cantidad de activi-
dades de alta fisonomia totalmente diferente al Ejército
Nacional, que va a proyectar la capacidad necesaria para
dar la seguridad a Colombia y como producto de esta
seguridad alcanzar la paz.

En la Armada Nacional se creé una brigada fluvial que
estd controlando los rios, scbre los cuales antes no se
tenia control; se estd fortaleciendo el Cuerpo de Guarda-
costas, que ha producido, solo en el afio 2000, las incauta-
ciones mds grandes de droga en el mar. En este momen-
1o estd en proceso de reestructuracion y fortalecimiento
el Cuerpo de Infanteria de Marina que le da una nueva
proyeccion a la Armada Nacional.

En 1a Fuerza Aérea se estdn adquiriendo helicopteros
artillades de apoyo de fuego aerotactico, cuadruplicando
la capacidad que tenfa la Fuerza Aérea. Estamos en la
actualizacién de todo el equipo de vuelo de la Fuerza,
modernizando los sistemas de avionica y fortaleciendo la
red de deteccién y control de radares, aeropuertos, etc.
En fin, es un salto muy grande, tenemos unas Fuerzas mu-
cho mds modernas, mucho mds capaces y que estdn en
consonancia con la estrategia que se plantea de una
capacidad disuasiva, como Unica alternativa viable para
motivar a los grupos armados fuera de la ley a plegarse a
los procesos de paz planteados por el Sefior Presidente.

2 QUE PAPEL JUEGA EN TODO ESTE PROCESO EL PLAN
CoLomBIA?

El Plan Colombia, a diferencia de lo que sus detractores
han tratado de plantear, es la minima parte en la estrate-

gia militar que estd orientada a debilitar la estructura
financiera de los grupos armados fuera de la ley, para
obligarlos a aceptar el plan de paz que plantea el
Gobierno Nacional. En Colombia hay un fenémeno sui-
géneris que es diferente al que se ha presentado en otras
partes del mundo y eso lo tienen que entender todos los
analistas.

En Colombia no tenemos grupos armados © movimien-
tos que tengan apoyo popular ni apoyo exterior, la Unica
razén de su fortaleza y su existencia es el apoyo finan-
ciero que tienen, en mds del 70%, del narcotrdfico. De tal
manera, que para lograr cualquier solucién en el pafs hay
que partir de la reduccién del impacto del narcotrdfico
en la economia de estos grupos; por eso se planted el
Plan Colombia que esta orientado bdsicamente a forta-
lecer al Estado, la justicia, la capacidad de defensa y den-
tro de |0 estrategias que tiene una de ellas es la lucha

antinarcéticos, que es en la que estamos enfrascados las
Fuerzas Militares, con participacién del Ejército, la Ar-
mada, la Fuerza Aérea y fa Policfa Nacional.

Con esta estrategia buscamos en un corto plazo, cuatro
o cinco anos, reducir en un 50% el narcotrdfico en Co-
lombia y crear las condiciones para que el proceso pueda
tener éxito. Esta reduccidn del narcotrdfico se hace de
dos formas: una mediante una accién contundente de
fumigacién de aquellas grandes extensiones que son las
que financian, estimulan, cuidan, protegen y utilizan las
autodefensas y la guerrilla y otra que es la erradicacién
por sustitucién que es la de pequefios cultivos de los
campesinos, prestandoles una solucién a sus necesidades
bdsicas. De tal manera, que no es un elemento diabdlico
como lo han planteado, es un proyecto absolutamente
necesario para que Colombia encuentre las respuestas y
las soluciones que necesita.
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