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E ntrev ista rea lizada al C om andan te G enera l de las Fuerzas M ilitares ,

se ñor G enera l F ernando Tapias Stahelin, con m o t ivo de los 50 años del

C om ando G enera l.

¿ G e n e r a l  T a p i a s , C u á l  e s  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  

C o m a n d o  G e n e r a l  e n  e l  p r o y e c t o  q u e  u s t e d  h a  

l i d e r a d o  e n  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s ?

El C om ando G enera l tiene  una especial importa nc ia en 

la situación actual de l país y la te ndrá  hacia el fu turo , 
porque es el organ ismo coord in a dor e ¡ntegrador de t o �

das las fuerzas que constituyen el pod er m ilitar del Esta �

do, es dec ir el E jército, la Arm ada Nac iona l y la Fuerza 
Aérea . En el escenario presente y en todos los escena �
rios futuros, todas las operaciones que se rea licen serán 

operaciones conjuntas, ya no se conc ibe una operac ión 
de l E jército sin el apoyo de la Fuerza A ére a o sin el 
apoyo de la Armada , si es en los ríos o los mares o una 

operac ión independ iente de la Arm ad a  o Fuerza A ére a 

sin apoyo de o tras fuerzas. D e ta l manera , que se nece �
sitaba un organ ismo ¡ntegrador; d ire c tor y coord in a dor 
de todos los esfuerzos que es el C om ando G enera l.
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A fortuna da m e n te  esta idea se concre tó hace 50 años. Es 

un C om ando que se ha ven ido modern iz ando , está ac �
tua liz ado con las últimas doctrinas de estados mayores 

con jun tos y operac iones conjuntas y la resu ltante de ésta 

es precisamente una fuerza que tiene la capacidad, a 

pesar de sus lim itados recursos, a fron tar con é x ito la 
crítica situación que vivimos en C o lomb ia . Es tan ta  la 

experienc ia en este C om ando que o tros países vecinos 
están muy interesados en m irar estas estructuras y en 

adoptarlas precisamente como una form a de centra lizar 
y coord in ar todas las fuerzas hacia un mismo obje tivo .

¿ G e n e r a l , u s t e d  h a  i m p u l s a d o  u n a  c u l t u r a  d e  l o s

D E R E C H O S H U M A N O S  EN LAS F U E R Z A S ?

Sí en esta ma teria tenemos un traba jo muy importan te , 

hay una estra tegia básica en D erechos Humanos que t ie �

ne unos ob je tivos concre tos, orien tados a conso lidar la 

cu ltura de los derechos humanos en todas las Fuerzas 
Militares y a ob te n er el abso luto respe to p or los D ere �
chos Humanos y el D erecho Internaciona l Human itario 

en desarro llo de todas las operac iones. Para lograr estos 

ob je tivos hay unas estra tegias definidas que orien tan



hacia la prevenc ión , la disuasión, el con tro l y el estímu �

lo, la prevenc ión , la educación , la capacitación y el e n tre �

nam ien to de todos nuestros hombres. La disuasión es 

un sistema muy fu erte , cons titu ido p or la Justicia Penal 

M ilitar y un sistema d isc ip linario que p erm ite  separar sin 
fórmu la  de ju ic io o med ian te  a lguna facultad d iscre �

ciona l a aque llos m ie mbros de las fuerzas que fa llen a 

sus funciones o que tengan deficiencias serias en el 
campo de l respe to de los D erechos Humanos y el D e �
recho In ternac iona l H um an itario u o tras deficiencias é t i �

cas de consideración .

En el campo del con tro l tenemos I 15 oficinas en 
todas las unidades del país orientadas a hacer 

un seguim iento a todas las denuncias de 
D erechos Humanos, a partic ip ar en la 

labor de educación, de difusión y 
de persuasión en todas las es�

truc turas de las Fuerzas Militares 

y una labor; fina lmente , de estímu �

lo con el ob je to de prem iar a t o �

dos aque llos ind ividuos que se desta �
can en la promoc ión , el respe to y la 

divulgación de los derechos humanos; 

esto med iante algunos cursos especia �
les, medallas, fe licitaciones, etc. Es tal vez 

la única instituc ión del Estado y en el con

t e x to  de las instituciones que tienen una estra tegia sóli �

da, muy bien estructurada y que ha dado unos resulta �

dos fundamenta les, como la reducción grandísima de las 

quejas con tra  las Fuerzas Militares, que pasó de 15% 
hace 3 años a menos del 2% en el año anterior; y nues �

tra  me ta  es cero quejas en el desarro llo y en la conduc �

ción de nuestras operaciones.

Lo más importa n te  es que 
hay una claridad absoluta 
en nuestra  gen te  para 
comb a tirlas y sabemos 

que son un fenóm eno de �

lictivo tan perjudicia l co �
mo la misma subversión 

armada y las bandas organ i �

zadas, es un fe nómeno de lic �
t ivo que está utilizando los 

mismos proced im ien tos que 
los o tros grupos armados fue �

ra de la ley como es el secues �
tro  y la ex tors ión y que ta m-

¿ G e n e r a l , e n  l a L U C H A  C O N T R A  LAS A U T O D E F E N S A S  

ILE G ALE S Q U É  SE H A L O G R A D O  EN

e s t e  C o m a n d o ?

E l C omando G enera l tien e  una especia l im porta nc ia  en la  s itua c ión actua l 
de l pa ís y la te ndrá  ha c ia  e l fu turo , porque es e l organ ismo coord in ador e 
in te gra dor de todas las fuerz as que cons tituye n el poder m ilita r de l E stado , 
es dec ir, e l E jerc ito , la Arm ada N ac iona l y la  F uerz a Aérea .



bién se están financiando con el narcotrá fico. En el 

campo práctico se ha logrado el increm en to de más del 

cien p or c ien to en las capturas, en las bajas en comba te , 
en el desmante lam iento de estas estructuras. Por o tra  

parte , hay una política y una estra tegia muy serias en la 
lucha con tra  estos grupos. Estamos empeñados ahora en 

tra t a r de m os trar a la op in ión pública la real causa y la 

real expres ión de los grupos armados ilegales de 
ex trem a derecha llamados autode fensas o mal llamados 

paramilitares.

A quí hay una form a muy simplista. Se tra ta  de presentar 
esta expres ión de violenc ia y esta expres ión de lincuen �

cia! como el produc to de la poca acción de l Estado con �

tra  ellos, o las verdaderas causas están en el secuestro y

que además de con fron tar estas amenazas tiene que 

cu idar tod a  la in fra estructura energética , vial, minera , de 

comunicaciones del país o sea que es una fuerza to t a l �
men te  insuficiente .

Hay insuficiencia en recursos legales; tenemos una legis�
lación produc to de la C onstituc ión de 1991 que es para 
un país en paz, una C onstituc ión que se diseñó para ac �

tu ar en plena paz y en p leno desarro llo de la libertad , 

pero estamos en un país sitiado, atacado, en un país en 

guerra , entonces ésta legislación es insuficiente para man �
t e n e r este fenómeno; tenemos un sistema carce lario que 

es insuficiente para la magn itud de los de lincuentes que 
deben estar allí y que deben resocializarse, es insuficiente 

y es incapaz de cump lir esa función, entonces todas estas

la ex tors ión de la guerrilla que produ jo la exasperación 
de la gente que llevó a grandes sectores de la pob lación, 

equ ivocadamente p or supuesto, a pon er su confianza o a 

depos itar su seguridad en manos de organizaciones fuera 
de la ley; esta situación ha forta lec ido estos grupos.

El Estado co lomb iano como está estructura lmen te en 
este m om en to es insuficiente para a tender la mu ltitud de 
problemas que lo atacan. C o lomb ia  es el país más ame �

nazado del mundo en este mom en to , el país está siendo 
a tacado p or el narcotrá fico, por una subversión armada 

aliada con el narcotrá fico , p or de lincuencia armada 
común , aliada con la subversión, p or grupos ilegales de 
ex trem a derecha y de autode fensa.
N ingún país tiene tantas amenazas y, sin embargo, las está 
a frontando con un pie de fuerza reduc ido en e x tre m o

insuficiencias de l Estado han dado p or resu ltado que las 
gentes depos iten erróne am en te su confianza en grupos 

armados fuera de la ley como una form a de buscar 
seguridad propia , la de su familia y la de sus bienes.

¿ L a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  h a n  e s t a d o  d e s p r e s t i g i a d a s  y

H O Y ,  C O N  SU G E S T IÓ N ,  TIE N E N  M E J O R F A V O R A B ILID A D ?

Yo no diría que las Fuerzas Militares han estado despres �
tigiadas en ninguna ocasión, porque  los anteriores co �

mandantes y m iembros de las Fuerzas Militares han he �
cho esfuerzos descomuna les con muy escasos recursos. 

D iría que las Fuerzas Militares hoy están más unidas, más 
integradas, más consolidadas y están siguiendo una estra �

tegia p lenamente definida, en la cual el forta lec im ien to y 
la re estructurac ión son factores fundamenta les, para



a u m e n t a r la c a p a c id a d d isuas iv a  d e l E s tado , c o n  m ira s  a o b t e n e r e l s o m e �

t im i e n t o  d e  los g ru p o s  a rm a d o s  fu e ra  d e  la ley al p ro c e s o  d e  p a z  o fr e c id o  p o r  

e l s e ñ o r P re s id e n t e  d e  la R e púb lica .

N o s o tro s  a c tu a m o s b a jo  la pre m is a  d e  q u e  e n C o lo m b i a  h a brá  pa z  c u a n d o  

e l E s ta do lo gre  d e s m a n t e la r a e s tos g ru p o s  a rm a d o s  fu e ra  d e  la le y q u e  ja m á s 

lle garán al p o d e r p o r  la vía  d e  las arm as . E s to n o  se p u e d e  o b t e n e r s ino co n  

un a  c a p a c id a d d isuas iv a  cre íb le , e f ic i e n t e  y  e fica z; e s ta m o s c o n s tru y e n d o  esa 

c a p a c id a d d isuas iv a  y en la m e d id a  e n q u e  más p ro n t o  t e rm in e m o s  n u e s tra  

r e e s tru c tu ra c ió n  y n u e s tro  fo r t a l e c im i e n to  m ás p ro n t o  C o lo m b i a  p o d rá  

a lc a n z ar la paz .

C o n  e l s e ñ o r M in is tro  d e  D e fe ns a  y 

co n  la c o l a b ora c ió n  d e  t o d o s  los 

C o m a n d a n t e s  se in ic ió  un pro gra m a  

d e  f o r t a l e c im i e n to  d e  t o d a  n u e s tra  

e s tru c tu ra  lega l, se a c tu a l iz ó  la leg is �

la c ión in t e rn a  y  to d a s  las n orm a s  r e �

f e re n t e s  a las F uerz as M i lit a re s  y a la 

c a rre ra  d e  los m i e m b ro s  d e  las F u er �

zas, se e x p id ió  un R e g la m e n to  d e

E r* e l E jé rc ito  se r e a liz ó  la  p ro f e s io n a li �

z a d  ó n  g ra d u a l y e s te  a ñ o  v a m o s  a t e r �

m in a r c o n  e l 50%  d e  p ro f e s io n a liz a c ió n  

d e l E jé rc ito ,  t e n d re m o s  c e rc a  d e  5 2  o 

53 m i l  so ld a d o s p ro fe s io n a le s .

C o n  e l  i n g r e s o  d e  m á s  s o l d a d o s  p r o f e s i o n a l e s  s e  h a  i n c r e m e n t a d o  e l  p i e

D E  F U E R Z A ,  E S T E  E S U N  E L E M E N T O  Q U E  S E  H A  D E S T A C A D O  E N  E L P R O C E S O  D E  

F O R T A L E C IM I E N T O .

D e n tro  d e l p ro c e s o  d e  f o r t a l e c im i e n to  hay h e ch o s m u y  i m p o r �

t a n t e s . U n o s  q u e  e l pa ís c o n o c e  y  o tro s  qu e  no . P or e j e m p lo ,  in i �

c ia m os co n  e l C u a r t e l G e n e ra l d e  las F uerz as M i lit a re s  d e l C o m a n d o

G e n e ra l un a  re e s tru c tu ra c ió n  p a ra  p o n e r l a s  a t o n o  co n  las c ircuns ta nc ia s y 

co n  las e x ig e nc ia s d e  la g u e rra ,  se f o r t a l e c ió  la F u erz a  d e  T are a  C o n ju n t a  d e l 

Sur, d o n d e  se cre ó  y o rg a n i z ó  un a  brig a d a  d e  luch a  c o n tr a  e l n a rc o trá f ic o ,  a la 

q u e  se d o t ó  d e  los e q u ip o s  y los m e d io s  n e c e s arios p a ra  c u m p l ir su t a re a  en 

la re g ió n  m ás c o n f l ic t iv a  q u e  t i e n e  e l país, e n c u a n to  al n a rc o trá f ic o ; se org a �

n iz ó  y se e s tá  c o n s o l id a n d o  la C e n tra l d e  In t e lig e nc ia  C o n ju n t a  q u e  va  a p ro �

d u c ir la in t e gra c ió n  d e  t o d o s  los e s fu erz os en e l c a m p o  d e  in te l ig e n c ia  d e  t o �

das las fu erz as .

A s í m is m o . s e  d is e ñ ó  un a  e s tra t e g ia  m i l i t a r g e n e ra l p a ra  n e u tra l i z a r los e f e c to s  

d iso lv e n t e s  q u e  p la n te a n  e n e s te  m o m e n t o  t o d o s  los g ru p o s  a rm a d o s  fu e ra  

d e  la ley. Se a c tu a l iz ó  y m o d e rn i z ó  un c e n tro  d e  o p e ra c io n e s  q u e  n o  t i e n e  

n a d a  q u e  e n v id ia r l e  a n ingún c e n tro  d e  o tr a  fu e rz a  s im ila r d e  A m é r ic a  o  d e  

E urop a . E ste p e rm i t e  al P re s id e n t e  d e  la R e púb l ic a  o  al C o m a n d a n t e  G e n e ra l 

d e  las F uerz as M i lit a re s  d ir ig ir d e sd e  a llí con e f ic ie nc ia  las o p e ra c io n e s  e n 

c u a lq u i e r p a r t e  d e l país.

R é g im e n D is c ip l in a r io ,  e l E s t a tu to  d e  

S o ld a dos Pro fe s ion a le s , e l E s ta tu to  

O rg á n ic o  d e  la C a rre ra  d e  O f ic ia le s 

y  S ubo fic ia le s y d e  los C iv ile s , en fin, 

im p o r t a n t e s  m e d id a s q u e  t i e n e n  un 

im p a c to  e n la pro y e c c ió n  d e  las fu e r �

zas hac ia los a ños v e n id ero s .
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En e l E jé rc ito  se re a l iz ó  la pro f e s io n a l iz a c ió n  gra du a l y 

e s te  a ñ o  v a m o s  a t e rm in a r con e l 5 0 %  d e  pro f e s io n a l i �

z a c ión d e l E jérc ito , t e n d r e m o s  c e rc a  d e  5 2  o  53 m il so l �

d a dos pro f e s ion a le s; se c re ó  un a  F u erz a  d e  D e s p lie g u e  

R á p ido , q u e  e s tá  p ro d u c i e n d o  re su lt a d o s  m u y  im p o r �

ta n t e s  e n t o d o  e l país; e s tá  e n pro c e s o  d e  cre a c ió n  y a c t i �

v a c ió n  c u a tro  brig a d a s m ó v i le s  d e l P lan F orta le z a , p a ra  

d a r l e  un a  a u to n o m í a  d e  gra nd e s o p e ra c io n e s  a las 

re g ion e s co n  e l fin d e  q u e  las F uerz as d e  D e sp lie g u e

R á p id o  pu e d a n e m p l e a rs e  a n ive l n a c ion a l; e s ta m o s en 

un p ro c e s o  d e  in c re m e n to  d e  10 m il so ld a d o s  re gu lare s 

p a ra  f o r t a l e c e r e l p ie  d e  fu erz a ; se fo r t a l e c ió  la m o v i l id a d  

d e l E jé rc ito  y e s te  a ñ o  t e rm in a re m o s  co n  un a  A v ia c ió n  

d e l E jé rc ito  c o n  c e rc a  d e  7 6  a eron a v e s e n c a p a c id a d d e  

a p o y a r las o p e ra c io n e s ; se e s tá  org a n i z a n d o  y e n tre n a n �

d o  un a  nu e v a  a gru p a c ió n  d e  fu erz a s e sp e c ia le s a n t i t e �

rro r is t a s  urb a n a s p a ra  d u p l ic a r la c a p a c id a d q u e  t e n í a m o s  

en e s te  c a m po .

F u e rz a s m u c h o  m á sE s u n  s a lto  m u y  g ra n d e , te n e m o s  u n a s  

m o d e rn a s , m u c h o  m á s c a p a c e s y  q u e  e s tá n  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  

la  e s tra te g ia  q u e  se p la n t e a  d e  u n a  c a p a c id a d  d isu a s iv a .
J
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Igu a lm e n t e , se c re ó  un b a t a l ló n  d e  a lta  m o n t a ñ a  p a ra  e l 

S um a p a z  y se e s tá n e s t a b l e c ie n d o  u nos c e n tro s  d e  o p e �

ra c io n e s en las re g ion e s á lg idas d e l país; se o rg a n i z ó  e l 

C e n tro  N a c io n a l d e  E n tre n a m ie n to  d e l E jé rc ito  y  la Es�

cu e la  d e  S o ld a dos P ro fe s ion a le s y o tr a  c a n t id a d  d e  a c t iv i �

d a d e s d e  a lta  f is o n o m í a  to t a lm e n t e  d i f e re n t e  al E jé rc ito  

N a c io n a l ,  q u e  v a  a p ro y e c t a r la c a p a c id a d n e c e s aria  p a ra  

d a r la s e gurid a d a C o lo m b i a  y  c o m o  p ro d u c t o  d e  es ta  

s e gurid a d a lc a n z ar la paz .

En la A rm a d a  N a c io n a l se c re ó  un a  brig a d a  fluv ia l q u e  

e s tá  c o n tro l a n d o  los ríos , s o b re  los cua les a n te s n o  se 

te n í a  c o n tro l:  se e s tá  f o r t a l e c i e n d o  e l C u e rp o  d e  G u a rd a �

cos tas , q u e  h a  p ro d u c id o ,  so lo  e n e l a ñ o  2000 , las in c a u t a �

c ion e s m ás gra nd e s d e  d ro g a  en e l mar. En e s te  m o m e n �

t o  e s tá  e n p ro c e s o  d e  re e s tru c tu ra c ió n  y fo r t a l e c im i e n to  

e l C u e rp o  d e  In f a n te rí a  d e  M a r in a  q u e  le d a  un a  nu e v a  

pro y e c c ió n  a la A rm a d a  N a c io n a l .

En la F uerz a  A é re a  se e s tá n a d q u ir i e n d o  h e l ic ó p t e ro s  

a rt i l la d o s  d e  a p o y o  d e  fu e g o  a e ro t á c t ic o ,  c u a dru p l ic a n d o  

la c a p a c id a d q u e  t e n í a  la F u erz a  A é re a .  E s ta mos e n la 

a c tu a liz a c ión d e  t o d o  e l e q u ip o  d e  v u e lo  d e  la F uerz a , 

m o d e rn i z a n d o  los s is te m a s d e  a v ión ic a  y fo r t a l e c i e n d o  la 

re d  d e  d e t e c c ió n  y c o n tro l  d e  ra d are s , a e ro p u e r to s ,  e tc . 

En fin , es un s a lto m u y  gra nd e , t e n e m o s  unas F uerz as m u �

ch o  m ás m o d e rn a s , m u c h o  m ás capaces y q u e  e s tá n en 

co n son a nc ia  co n  la e s tra te g ia  q u e  se p la n t e a  d e  un a  

c a p a c id a d d isuas iva , c o m o  ún ic a  a lt e rn a t iv a  v ia b le  p ara  

m o t iv a r a los g ru p o s  a rm a d o s  fu e ra  d e  la ley a p le g ars e  a 

los pro c e s o s  d e  p a z  p l a n t e a d o s  p o r  e l S e ñ or P re s id e n t e .

¿ Q u é  p a p e l  j u e g a  e n  t o d o  e s t e  p r o c e s o  e l  P l a n  

C o l o m b i a ?

El P lan C o lo m b i a ,  a d if e re n c i a  d e  lo q u e  sus d e tra c to re s  

h a n tr a t a d o  d e  p la n te ar, es la m ín im a  p a r t e  e n la e s tr a t e �

g ia  m i l i t a r q u e  e s tá  o r i e n t a d a  a d e b i l i t a r la e s tru c tu ra  

f in a n c ie ra  d e  los g ru p o s  a rm a d o s  fu e ra  d e  la ley, p a ra  

o b l ig a r lo s  a a c e p t a r e l p la n d e  p a z  q u e  p la n t e a  e l 

G o b i e rn o  N a c io n a l .  En C o lo m b i a  h a y un f e n ó m e n o  su i- 

g é n e ris q u e  es d i f e re n t e  al q u e  se ha  pre s e n t a d o  e n o tra s  

p a r t e s  d e l m u n d o  y e so lo t i e n e n  q u e  e n t e n d e r t o d o s  los 

ana listas .

En C o lo m b i a  n o  t e n e m o s  g ru p o s  a rm a d o s  o  m o v im i e n �

to s  q u e  t e n g a n  a p o y o  p o p u l a r ni a p o y o  e x t e r io r  la ún ic a  

ra z ó n  d e  su for t a l e z a  y  su e x is t e n c ia  es e l a p o y o  f in a n �

c i e ro  q u e  t i e n e n ,  e n m ás d e l 70% , d e l n a rc o trá f ic o .  D e  ta l 

m a n era , q u e  p a ra  lo g ra r c u a lq u i e r s o lu c ió n  e n e l pa ís hay 

qu e  p a r t ir  d e  la re d u c c ió n  d e l im p a c to  d e l n a rc o trá f ic o  

e n la e c o n o m í a  d e  e s tos gru p o s ; p o r  e so se p l a n t e ó  e l

P lan C o lo m b i a  q u e  e s ta  o r i e n t a d o  b á s ic a m e n te  a f o r t a �

l e c e r al E s tado , la jus tic ia , la c a p a c id a d d e  d e fe ns a  y  d e n �

t r o  d e  10 e s tra te g ia s q u e  t i e n e  un a  d e  e llas es la luch a

a n t in a rc ó t ic o s ,  q u e  es e n la q u e  e s ta m o s e n fra sc a dos las 

F uerz as M ilitare s , co n  p a r t ic ip a c ió n  d e l E jé rc ito , la A r �

m a d a , la F u erz a  A é re a  y la Po licía  N a c io n a l .

C o n  e s ta  e s tra t e g ia  busc a m os e n un c o r t o  p la zo , c u a tro  

o  c in c o  años , r e d u c ir e n un 50%  e l n a rc o trá f ic o  e n C o �

lo m b i a  y cre a r las c o n d ic io n e s  p a ra  q u e  e l p ro c e s o  pu e d a  

t e n e r é x ito .  Esta re d u c c ió n  d e l n a rc o trá f ic o  se hace  d e  

d o s  form a s: un a  m e d i a n t e  un a  a cc ión c o n tu n d e n t e  d e  

fu m ig a c ió n  d e  a qu e lla s gra nd e s e x t e n s io n e s  q u e  son las 

q u e  fin anc ian , e s tim u la n , cu id a n , p ro t e g e n  y u t iliz a n las 

a u tod e f e ns a s y la g u e rr i l la  y  o tr a  q u e  es la e rra d ic a c ió n  

p o r  s u s t itu c ió n  q u e  es la d e  p e q u e ñ o s  cu lt iv o s  d e  los 

c a m p e s inos , p re s t á n d o le s  un a  so lu c ió n  a sus n e c e s id a d e s 

básicas . D e  t a l m a n era , q u e  n o  es un e l e m e n to  d i a b ó l ic o  

c o m o  lo han p l a n t e a d o ,  es un p ro y e c to  a b s o lu t a m e n t e  

n e c e s a rio  p a ra  q u e  C o lo m b i a  e n c u e n tre  las re spu e s ta s y 

las so lu c io n e s  q u e  nece s ita .
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