
I N T R O D U C C I O N

En su esencia prim aría , la m ov iliz ac ión es e l tráns ito de una nación de l p ie de paz al pie de guerra . Es decir; 

ante una amenaza inm in e n te  o rea l, to d o  e l a para to  produc tivo de l Estado y sus recursos humanos se co lo �

can priorita ria m e n te  al s erv ic io de l esfuerzo de guerra . Los planes de mov iliz ac ión d e term inan cuáles de esos 

m ed ios e n tra n de inm e d ia to a d e s a rro lla r e l pape l que  se les asigna de a n tem ano y cuáles pros iguen sus fun �

c iones norm a les para sos te n er el fre n te  in te rn o  y a te nd er las neces idades de la pob lac ión .

1 N ac iones con riesgo inm ine n te  de a taque o 

cuyas existencias se ha llen ba jo p erm a n e n te  

amena za de po tenc ias hostiles , v iven en circuns- 

ta nd as de mov iliz a c ión parcia l, lo que  imp lica la

capacidad de comp le tar la movilización o ele-

I
var  sus niveles en cua lquier momento . Lo | £  

importan te en todo caso es el grado de alis�

tam iento que se logre frente a las hipótesis 

de guerra y a las posibilidades de que cua lquier amenaza pueda concre tarse en un mom e n to dado.

S IC O L O G ÍA  C O L E C TIV A  Y M O V IL IZ A C I Ó N

N o  todos los pueblos pose en el m ismo grado de pa trio tismo , conciencia del d eb er hacia la nación, d ispon i �

b ilidad esp iritua l de abandonar ocupac iones habitua les o desprenderse de l mundo a fectivo que los rode a



para integrarse en el esfuerzo nacional de la mov ilización. En consecuencia , es d eb er del liderazgo po lítico cre ar y pro �

mover cond iciones subjetivas que motiven al ciudadano a concurrir al llamado de la movilizac ión y a los d irigentes en 

todos los espacios de la actividad económ ica a prestar su concurso y el de las organizaciones a su cu idado en el 

m om en to mismo en que se active un plan.

Para C o lomb ia , con una insurgencia crón ica que busca el pod er po lítico med iante la violenc ia y la desestabilización del 

Estado, la movilización debería ser fundam en to de la seguridad pública y p arte  vital del pensam iento colectivo . 

C omenz ando por una conciencia del pe ligro y de la obligación de cada ciudadano en compre nd er la na tura leza del ries �

go y las consecuencias que tendría  la ma teria lización de la amenaza en la suerte  y el destino de una república 

democrá tica cuyo con te x to de liberta d form a p arte  de la h istoria y del alma nacionales.

P ara  C o lo m b i a ,  c o n  un a  in d i l ig e n c i a  cró n ic a  < juc b u s c a  e l p o d e r p o l í t ic o  m e d i a n t e  Ja 
v io l e n c i a  y  l a  d e s e s t a b i l i z a e ió n  d e l E s t a d o ,  la  m o v i l i z a c ió n  d e b e rí a  s e r f u n d a m e n t o  de  
la  s e g u r id a d  p ú b l ic a  v p a r t e  v i t a l  d e l p e n s a m i e n t o  c o l e c t iv o .

LID E R A Z G O  Y M O V IL IZ A C I Ó N  S I C O L Ó G IC A

Las coyun turas decisivas en la ex is tenc ia de los pueb los requ ieren un lidera zgo acorde con la d im ens ión de los 

desafíos que se con fron te n . La mo lic ie , la sensación de imp erturb a b ilid a d de la paz, la decadencia de sociedades que 

pre fieren el goce apacible del b ienestar m a teria l o aún las estrecheces de cond ic iones de vida desfavorables , corre n  

el riesgo de sucumb ir sin lucha. O  de d e sp ertar en form a tardía  cuando ya no hay que hacer ante la avalancha de 

la conqu ista  po lítica , m ilita r o ideo lóg ica .

La h is toria  abunda en e jemp los de líderes capaces de camb iar actitudes d erro tis ta s , d esp ertar pueblos a dorm ec idos  

o superar la sensación de ve nc im ie n to que se apodera del án imo co le c tivo ante el pod er avasa llador de un enem i �

go o ante d erro ta s superables. Es fa moso el caso de D emóstenes , form ida b le  ora d or a ten iense , que puso en pie su



dudad en decadencia para oponerse a la invasión macedónica . A n ton io 
N ariño , ba tido en Ventaquemada p or los federa listas en d ic iembre de 1812, 

mov ilizó la ciudad que se creía vencida , echó mano de todos los recursos a 

su alcance para despertar la fe y el entusiasmo de los santa fereños y de las 

tropas derrotadas , logrando una v ictoria espectacular sobre el arrogante 
adversario que ya se creía vencedor, el 9 de enero de 1813.

En la Segunda G uerra Mundia l, W ins ton C hurch ill encarnó con su férre a  vo �

luntad. su indomable espíritu de lucha y su brillante ora toria , el espíritu de la 
resistencia inglesa ba jo los arrasadores bombardeos de la aviación nazi. Pidió 
a su puebío re correr con va lor un sendero de "sangre, sudor y lagrimas" . Y 
cuando el imperio parecía sucumb ir en todos los frentes, prom e tió en ei 

P arlamento que amenazaba vencerlo en un vo to de confianza, conduc ir a 
Ingla terra "de  d erro ta  en d erro ta  hasta la v ictoria final" , Franklin D. Rooseve lt 

camb ió la actitud aislacionista de su pueb lo cuando Europa se derrumbaba , 
aplastados sus e jércitos p or la " G uerra  o Re lámpago" germana , hasta sembrar

c P u e b lo s  c o n tr a r io s  a la  g u e rr a  in t e rn a c io n a l  c o rn o  e l 
c o lo m b i a n o ,  m o d i f ic a n  su a c t i t u d  a n t e  la p ro v o c a c ió n ,  e l 

x a t a q u e  o  l a  o c u p a c ió n  d e  p a r t e  d e  su h e re d a d  h is t ó r ic a  
p o r fu e rz a s  e x tr a n j e ra s .

en ei espíritu nacional la decisión de ir a la guerra para salvar la liberta d y la 
civilización occidenta l. El a taque japonés a Pearl Harbor; no fue sino la chispa 
que cu lm inó el proceso de mov ilización sicológica que lanzó a los campos de 

batalla a un pueb lo que de testaba la guerra .

LA M O V IL IZ A C I Ó N  S I C O L Ó G IC A  EN 

LO S C O N F LIC T O S  IN T E R N O S
Pueblos con trarios a la guerra internac iona l como el co lomb iano, modifican su 
actitud ante la provocación , el a taque o la ocupac ión de p arte  de su heredad 
histórica por fuerzas extranjeras. Si ese potencia l subconsc iente encuentra un 
liderazgo capaz en una encrucijada vital, la movilización sicológica se produce 

como a fortunada simbiosis en tre  un pueb lo y su dirigente . Fue este el fenó �
meno que se suscitó en 1932 con la invasión peruana al Trapec io Ama zón ico , 
porc ión del t e rr itor io  nacional sobre el que el país no tenía concienc ia clara.
El pueb lo e n tero se puso en pie y el Presidente Enrique O laya H errera  supo 

mov iliz arlo hacia la guerra que parecía inevitable , exa ltando el pa trio tismo en



ro





f o rm a  q u e  a c c io n ó  t o d o s  los re s o r t e s  d e  la v o lu n t a d  

co l e c t iv a  h a s ta  s itu a r e n só lo  unos p o c o s  m e se s e l p o d e r 

m i l i t a r p ro p io ,  v ir tu a lm e n t e  in e x is t e n t e  al pre s e n t a rs e  la 

crisis , e n n e ta  s u p e r io r id a d  s o bre  e l a dv e rs a r io .

En c a m b io  la m o v i l i z a c ió n  a n t e  e l c o n f l ic to  in t e rn o  q u e  

p a d e c e  e l país d e sd e  h a ce  4 0  años , n o  se na p ro d u c id o  

ni e n lo m a t e ria l ni e n e l a sp e c to  s ico lóg ico . El l e n to  p ro �

c e so d e  in cu b a c ió n  re vo lu c io n a r ia ,  e l h e c h o  d e  qu e  la 

g u e rr i l la  id e o ló g ic a  hub ie s e  n a c id o  a la s o m bre  d e  un 

s a n gr i e n to  c o n f l ic to  b ip a rt id is t a ,  la fa lta  d e  c o m pre n s ió n  

s o bre  la n a tura le z a  d e  un a  g u e rr a  l a rv a d a  d e  l e n to  d e s a �

rro l lo ,  la c ircu n s ta n c ia  d e  l ibra rs e  la luch a  e n zon a s rura le s  

le janas y p o r  nú c le os c a m p e s inos , la c o n fu s ió n  e n tr e  b a n �

d o l e ro s  y g u e rr il la s  id e o lóg ic a s , fu e ro n  a penas a lgunos d e  

los f a c tore s  q u e  re d u j e ro n  un f e n ó m e n o  d e  

a m p l io  e s p e c tro  a una s im p le  c o n fro n t a �

c ió n  a rm a d a , en la q u e  se d e le g ó  e r

un a  s e gund a  fase , n o  p u d i e ro n  d e rro t a r la insurg e nc ia  e n 

V ie tn a m  pe se  a su p o d e río  co lo n ia l , p o rq u e  m i e n tra s  el 

p u e b lo  se re b e la b a  c o n tr a  e l c o lo n ia l is m o  e x tr a n j e ro  

h a s ta  a s u m ir la re v o lu c ió n  d e  in d e p e n d e n c i a  c o m o  una  

causa n a c ion a l , sus o p o n e n t e s  e m p le a b a n  t a n  só lo  e l p o �

d e r m i l i t a r e n d o s  gu e rra s  q u e  a c a b a ro n  p o r  h a c ers e  

inn e c e s aria s y  od ios a s a n te  los o jo s  d e  sus p ro p io s  p u e �

b los y la c a re nc ia  d e  v o lu n t a d  p o l í t ic a  d e  los re sp e c t ivo s  

e s ta dos p a ra  ganarlas .

El lid era z go es y será  s ie m pre  e l m o t o r  d e  ign ic ión d e  la 

m ov i liz a c ión ps ico lóg ic a  v ibra n t e ,  p ersu a s ivo con ta g ioso , 

tena z , d e b e  l le g a ra  las fibras pro fu n d a s  d e l s e n t im i e n to  n a �

c ion a l. N o  es fácil tare a . D e b e  v e n c e r res is tenc ias po líticas , 

su p e ra r ind if erenc ia s , c o n v e n c e r d iligenc ia s es- 

c é p tica s hasta lo gra r su concurso . D e s �

p e r t a r la so lid arid a d co le c tiv a . H a c e r 

d e  la lucha una  causa nac iona l.

El p r im e r a p o y o  qu e  es ind isp e ns a- 

b le  g a n ar es e l d e  los m e d io s  in fo rm a �

t ivo s , pre nsa , ra d io  y  t e le v is ió n .  P o n e r e n c la ro  

las re c o n d it e c e s  in t e r io re s  d e i c o n f l ic to  a rm a d o .  A b r ir  los 

o jo s  al p e l igro  y las conc ie nc ia s a ¡a re a lid a d . E s to n o  se 

!o gra  sin e l p o d e r d e  los m e d io s  e n la e ra  d e  las c o m u �

n ica c ion e s .

S im u lt á n e a m e n te  se d e b e  c o n q u is t a r la a dh e s ión d e  los 

d irig e n t e s gre m ia le s y d e  cu a n tos e jerz an in flu e nc ia  en sec �

to re s  c iudadanos . Las jerarqu ía s po l íticas ju egan p a p e l p re �

p o n d e ra n t e ,  p o r  lo cua l se d e b e  o b t e n e r su adh e s ión 

m e rc e d  al c o n v e n c im ie n to  d e  qu e  e l p e l igro los a fec ta  a 

to d o s  y las pugnas d e b e n c e d e r el paso a la a cc ión co le c t i �

va, ea l y c o m pro m e t id a  con el d e s t in o  d e  la p a tria  com ún . 

L o gra d a  la m o v i li z a c ió n  s ico lóg ic a  b a jo la fo rm a  d e  un a  

a lianz a y e l c o m p ro m is o  d e  to d a s  las fu erz a s po lítica s , r e �

lig iosas, p a rt id is ta s , in form a t iv a s , gre m ia le s , cívicas, los d e �

m ás a sp e c tos d e  la m o v i li z a c ió n  m a t e ria l d e  la n a c ión se 

to rn a n  más fa c t ib le s . La g e n t e  se ha lla  m ás d ispu e s t a  al 

e s fu e rz o  y  al s a crific io . H a s ta  e l a n h e lo  c o l e c t iv o  d e  la paz , 

h a lla  e n la bre g a  la v ia b il id a d d e  a lcanz arla .

e l E jé rc ito  la re sp o n s a b i lid a d  d e  

e x t irp a r un a  insurg e nc ia  m ú lt ip le ,  p e �

ro  sin a s ign arle  los re curso s re q u e r id o s  

p ara  un a  m is ión d iv e rs a  y com p le ja .

Más q u e  e l e s tu d io  a fo n d o  d e  la re a lid a d e sbo z a d a  a n t e �

r io rm e n t e ,  se tr a t a  a q u í d e  se ñ a lar un h e ch o  in cu e s t ion a �

ble; un pro c e s o  m in im iz a d o  e n sus oríg e n e s e in c o m pre n - 

d id o  e n su re a lid a d , p u d o  d e s a rro lla rs e  has ta e l p u n to  d e  

a m e n a z a r la e s ta b ilid a d m ism a  d e l s is te m a p o l í t ic o  im p e �

ra n t e , sin q u e  la c iud a da nía  se haya m o v i liz a d o  e n re sp a l �

d o  d e  sus ins t itu c io n e s ni haya a d q u ir id o  p le n a  conc ie nc ia  

de l p a p e l q u e  e s tá  l la m a d a  a d e s e m p e ñ a r a n te  la am ena z a .

C Ó M O  P R O D U C IR  

L A  M O V IL I Z A C I Ó N  S I C O L Ó G I C A

R e c o n o c i e n d o  q u e  e l p o d e r n a c ion a l re p o s a  s o bre  un a  

tr i a d a  en la q u e  sus e l e m e n to s  d e b e n  in t e gra rs e  p le n a �

m e n t e ,  e l c o m p o n e n t e  m i l i t a r d e s e m p e ñ a  su p a r t e  e n la 

m e d id a  d e  los re curso s  d is p o n ib le s  p e ro  n o  p u e d e  t o m a r 

a su c u id a d o  las q u e  c o rr e s p o n d e n  a los o tro s  dos: p u e �

b lo  y  g o b i e rn o .  F ra nc ia  p r im e ro ,  y los E s tados U n id o s  en
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