INTRODUCCION

Las Tuerzas Militares de Colombia, en transito ascen
dente de mocernizacion en todos los campos, han em
prendido importantes procesos de renovacion estruc
tural y orgénica, tendientes a enfrentar los desafios que
imponen la velocidad de cambio global y las realidades
que han prevalecido en nuestra sociedad, producto de las
condiciones de violencia, dificiles circunstancias sociales,
narcoterrorismo, autodefensa ilegales, guerrilla y, en espe
cial, el conflicto armado que afronta el pais.

Entre los procesos en desarrollo acordes con esta reali
dad, se encuentra la consolidacion de un Sistema de Edu

cacion Militar; puntal de la reestructuracién y moder-

mzaciéon de la Educacion Militar; para dar respuesta a los
desafios que han producido cambios fundamentales en el
orden social, econémico y cultural. Asi mismo, modular la
onda de transformacién y revolucion del conocimiento
del siglo XXI; para este efecto se hace necesario orientar
cambios estratégicos de desarrollo académico e institu
cional, que se articulen con el sistema de educaciéon supe
rior de Colombia, con el propdsito de que las Fuerzas Mi
litares tengan integracion y participacion dindmicas en la
sociedad nacional e internacional, con niveles de efcaciay
eficiencia para el cumplimiento de la misién institucional.
Coherente con lo anterior; la Escuela Superior de Gue-

rra, como principal y médximo centro de Educacién Supe
rior de las Fuerzas Militares y asesor permanente del pro
ceso de reestructuracion y modernizacion de la Edu
cacion Castrense orienta y potencia las energias y planes
con vision de futuro para alcanzar los mas altos estdn
dares de calidad en la estructura académico administrati
va, los programas académicos y el disefio curricular, la cul
tura jnvestigativa, la cualificacion de docentes y el pensa
miento critico y analitico en todos los procesos, que
coadyuve en forma efectiva a laformaciéon con la més alta
calidad de los futuros comandantes en el dambito ope-
racional superior y estratégico que la sociedad reclama.
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GESTION YCOMPROMISO

Me propongo resaltar aspectos relevantes emprendidos
en el periodo 2000 - 2001, por el equipo de trabajo de
la Escuela Superior de Guerra, conformado por lideres
comprometidos con la voluntad de cambio en la rees
tructuracion y modernizacion de las Fuerzas Militares,
desde su Director hasta el Gltimo nivel jerarquico de la
organizacion.

Para el logro de una gestion de equipo eficiente y de cali
dad, se han potenciado en primer lugar las iniciativas e
importantes gestiones realizadas por administraciones
anteriores; en segundo ugan se realizan acciones encami-



nadas adarcumplimiento al Planeamiento Estratégico del
Comando General de las FFMM y al Plan de Reestruc
turacion y Modernizacién de las FFMM, asi como empe
fios para superar las nuevas formas de experiencia y
practica académica y administrativa contenidas en las
macropoliticas educativas del Estado; y, en tercer lugar; la
modernizacion cultural y social de medidas que articulen
los signos relevantes de los tiempos modernos: glo-
balizacién, revolucion del conocimiento, revolu

cion de los medios de informacion y de las

tecnologias virtuales, transformaciéon en

la estructura de las profesiones y las

ocupaciones, cambios en nuestras rela

ciones con el medio ambiente.

El reto es de gran dimension y las ac

ciones emprendidas son el comienzo de

mayores compromisos para mantenerse

navegando en la cresta de la ola de cam

bio institucional. Entrafian un aporte significa

tivo mediante gestion de equipo, de la cual se
pueden resaltar; entre los muchos logros alcanzados, los
siguientes:

REESTRUCTURACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS
El cambio en la educaciéon militar que se busca no es sim
plemente normativo o estructural. Implica reflexionar so-

bre la filosofia militar; la formaciéon integral y profesional
del militar como verdadero agente de cambio social en
el Estado colombiano, manteniendo los principios funda

mentales.
En el Planeamiento Estratégico del Comando General de
ias FFMM y el Pian de Reestructuracion y Modernizacion
de las FFMM, se contempla el planeamiento, la conduc
cion y el desarrollo del proceso de reestructuracion del
Sistema de Educacion Militaricomo pilar de la

reforma.

De la realizacion del |y Il Seminarios "La
Educacién Militar en una Democracia
en Conflicto" se derivaron propuestas
de accion, una de las cuales, reafirma el

esquema ya citado, de un Sistema de
Educaciéon Militar mediante un proceso
conformado porcinco mdédulos para con
solidar el perfil del militar, asi:
o Formacion ética y humanistica
» Formacion cientifica y técnica
*» Formacion en comunicaciéon en sociedad
« Formacion en estrategia, tdctica y logistica
» Formacion en iderazgo, comando y gerencia,

Conforme al anterior modelo la Escuela Superior de
Guerra ha actualizado su curriculum académico en los
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diferentes cursos, para alcanzar la calidad que requiere el
nuevo lider-comandante-gerente, como militar del pre
sente siglo, ademds de ciudadano ejemplary actor funda
mental de proyeccion social y compromiso con las reali
dades del pais.

REESTRUCTURACION ORGANICA

Actualizacion de las "Tablas de Organizacién y Equipo”,
TOE, de la Escuela Superior de Guerra3, buscando ade
cuarla a los cambios crecientes que impone el
entorno académico en forma que conduzca

al mas alto nivel de calidad, eficiencia y efec

tividad de las organizaciones para el cum

plimiento de la Misién, para lo cual, con

relacion a la anterior organizacion, se

crearon como complemento académico-

administrativo los siguientes entes adminis

trativos y funcionales:

o Centro Colombiano de Estudios sobre Seguridad y
Defensa Nacionales (CEESEDEN).

o Decanatura Académica.

o Decanatura Institucional.

» Departamento de Liderazgo y Humanidades.

o Centro de Simulacion y Andlisis de Crisis (CESAC).

Centro Colombiano de Estudios sobre

Seguridad y Defensa Nacionates (CEESEDEN)
El alcance de latransformacién académica se refleja en el
desarrollo del conocimiento y depende en gran medida
de los procesos de investigacion cientifica, técnica y social
que se realicen, de tal manera que permitan debate, dis
cusion, andlisis y confrontacion sobre los problemas que
enfrenta y afecta la sociedad, en especial en seguridad y
defensa nacionales. Los trabajos de investigacion deben
contribuir a fortalecer procesos de socializacion,
nuevas concepciones y fomentar una nueva
cultura académica, cientifica, curricular pe
dagdgica evaluativa y de proyeccion
social, que no sé6lo dependa de los pro

gramas académicos.

Para tal propdsito se cre6, “El Centro

Colombiano de Estudios sobre Seguridad y

Defensa Nacionales” (CEESEDEN), que en esen

cia debe estudiary analizar los problemas, los recursos y

las capacidades del pais que afectan la Seguridac y la

Defensa Nacionales, para proponer soluciones y politicas

factibles, conducentes y aceptables dentro de las carac

teristicas del Estado Social de Derecho que determina la
Carta Politica Colombiana.



El Centro, con sus funciones debe apoyar la actividad
docente e investigativa de la Escuela Superior de Guerra,
analizar los sectores de la economia nacional que inciden
en la ejecucion de la Estrategia Militar; la Logistica Nacio
nal y la Logistica Military proponer medidas que favorez
can la ejecucion de los planes operativos; recopilar y
estructurar los elementos esenciales para la elaboracion
de los planes de Movilizacion Nacional, difundir los resul
tados de las investigaciones y mantener lineas de comu
nicacién entre las Fuerzas Militares y el resto de la socie
dad colombiana, mantener interaccion efectiva con orga
nismos de investigacion con propdsitos similares en el
ambito nacional e internacional.

Los principios que orientan la actividad del Centro son:
constitucionalidad, seguridad y defensa, corresponsabili
dad, regionalizacion, derechos humanos.
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+ Linea Evaluativa; Determina y evalia los indicadores
de impacto y efecto de las acciones referentes a la
seguridad y la defensa y las confronta con lo previsto por
la politica, la estrategia y la logistica.

Decanatura Académica

Para la socializacién, manejo interdisciplinario y de coo
peracion, solucion de problemas, incremento de oportu
nidades, cooperacién académica, cientifica y técnica, ac
tualizaciéon de la cultura académica y manejo del entorno
institucional y docente asi como la interaccién del que
hacer universitario y de educacion superior, se cre6 la
Decanatura Académica, que de acuerdo alaTOE orgéni
ca de la Escuela, debe ser desempefiada por un civil de
elevado perfil académico y humanistico, probada expe
riencia y que conozca a fondo la institucion militar de tal

i Debe estudiar y analizar los problemas, los recursos y las capacidades del pais que
afectanjar™undad y la Defensa Nacionales, para proponer soluciones y politicas

factibles, conducentes y aceptables dentro de las caracteristicas del Estado Social de

Derecho que determina la Carta Politica Colombiana.

Se han establecido cuatro lineas de Investigacion asi:

o Linea Politico Institucional: Analiza los fundamentos fi
loséficos, éticos, constitucionales y sociales que deben
guiar las politicas sobre seguridad y defensa nacionales,
con sus implicaciones en las Fuerzas Militares.

o Linea Estratégica: Analiza las realidades politicas, eco
némicas, sociales y militares con sus interacciones, con el
fin de proponer opciones conducentes a la segundad y al
desarrollo.

e Linea Logistica-Administrativa: Determina las realida
des de los recursos nacionales, y las potencialidades hu
manas para apoyar las acciones requeridas por la seguri
dad y el desarrollo nacionales.

suerte que represente la continuidad, historia y proyec
cion del futuro de la actividad académica de la Escuela
Superior de Guerra y su relacion con el entorno acadé
mico nacional e internacional.

En latransformacion académica se hace perentorio man
tener actualizacion permanente de los procesos de for
macion académica y curricular; concordantes con la
filosofia, politicas y enfoques del Sistema de Educacion
Militar; asi como la continuidad polifuncional en el tiem
po de las tareas y metas académicas que se proyectan a
corto, mediano y largo plazo,y el consecuente manejo €
interacciéon con el entorno académico a escala nacional e
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internacional constituido por las principales universidades
y centros educativos militares con propoésito afines y de
cualificacion de los programas de la Escuela Superior de
Guerra, acciones que deben ser coordinadas y dirigidas
por la Decanatura Académica.

Decanatura Institucional

Todo proceso de mejoramento de calidad de la edu
cacion requiere planeamiento y direccién centralizados y
ejecucion descentralizada para el éxito del mismo. Con
este prop6sito se cre6 la Decanatura Institucional que de
acuerdo alaTOE orgédnica de la Escuela debe serdesem
pefiada por un militar en servicio activo con alto perfil y
experiencia académica, que planifique la organizacion del
sistema académico de la Escuela Superior de Guerra, di
sefiando modelos programéticos y de funcionamiento
efectivo, tomando como base los requisitos establecidos
y los requerimientos institucionales en cuanto al perfil
profesional de los alumnos.

Es menester; por lo tanto, la interaccién permanente con
la Decanatura Académica, acorde a las politicas, filosofa y
enfoque dej sistema de Educacion Militar, con el fin de
investigar en las dreas del conocimiento militar para
mejorar la calidad de la ensefianza, mediante la genera
cion del conocimiento y la relacién de los usuarios (co
mandantes de Unidades Operativas Mayores y Menores)
con la oferta (alumnos capacitados en la Escuela Superior
de Guerra) para validar la utilidad y aplicabilidad de los
programas.

Al mismo tiempo, mantener estrecha interaccion con los
Departamentos de Operaciones Terrestres, Navales, Aé
reas, Estrategia, Logistica y Liderazgo, para el disefio de los
cumculos académicos de los post-grados, actualizacion
de la doctrina, cumplimiento de los objetivos de las areas,
materias y unidades académicas, seleccion de los profe
sores militares y civiles, exigencia de calidad tanto en los

docentes como en los programas, como también evaluar
las condiciones fisicas de las instalaciones, bienestary di
sciplina de los alumnos, de tal forma que se proporcione
un ambiente adecuado para el aprendizaje.

Departamento de Liderazgo y humanidades

Para el cumplimiento de la importante tarea de capacitar
a los Oficiales Generales, de Insignia y Oficiales Supe
riores como lideres en los ambitos operacional y estraté
gico, centrados en principios y valores institucionales, al
servicio de los intereses nacionales y comprometidos con
la superacion permanente del militar como persona nte-
ligente, afectiva, espiritual y corporal, era necesario esta
blecer un organismo que planeara, dirigiera y evaluara la
ejecucion de las actividades académicas y las politicas
establecidas por la Direccion de la Escuela, en cada una
de las areas curriculares del Liderazgo Militar; para tal
propésito se cred el Departamento de Liderazgo y hu
manidades el cual hatenido una importante participacion

en el mejoramiento de la calidad académica y curricular
Los Programas de las diferentes materias curriculares del
area de Liderazgo Militar y Humanidades de los cursos
CAEM, CIDENAL. CEM, CIM, CODENAL, han sido ac
tualizados con espiritu y estudio critico de las diferentes
escuelas de liderazgo y disciplinas afines, buscando opor
tunidades para su aplicacion a la vida military a la inves
tigacion c entifica.

Centro de Simulaciéon y Andalisis de C risis (CESAC)

Se cre6 el centro de Simulacion y Anélisis de Crisis (CESAC),
con el propé6sito de contar con una importante herra
mienta de trabajo para el entrenamiento conjunto de los
oficiales en el planeamiento y la conduccién de operacio
nes de guerra, ejercicios coordinados con otros elemen
tos del Estado en situaciones de crisis, desastres, movi
lizacion nacional, con el objetivo de simular el manejo de



recursos, utilizacion de medios, probar
planes de contrainteligencia, con situa
ciones de simulacién y condiciones vy
efectos en tiempo real

Para dar cumplimiento e impulso a lo
anteriormente sefialado, la Escuela Su
perior de Guerra efectu6, con apoyos
institucionales una importante y sus
tancial actualizacién de los recursos in
forméticos y una consecuente capaci
tacion en el empleo de los mismos,
que le permitieron efectuar el planea
miento y la ejecucion los PDM, juegos
de guerra y simulacién

y anélisis de crisis, # jiritlm r*
como complemen

to vital de la actividad

académica y curricu

lar En la misma forma,

actuaizar la doctrina de juegos de
guerra como también proponery de
sarrollar aplicaciones y simulaciones
para los ejercicios de soluciones de

Crisis.

Centro Documental sobre
Seguridad v Defensa Nacional
(sedecol.com)

La velocidad del cambio global, el avan
ce del conocimiento y los desarrollos
acelerados de la tecnologia obligan a
estructurar mecanismos mdas idéneos
para el manejo de la informacién o
correr el riesgo de perder la capacidad
para cumplir la misién institucional de
la Escuela Superior de Guerra.

Uno de los proyectos en desarrollo y de gran importancia es,
implantar un mecanismo que sirva para organizar, utilizar eficaz
mente y preservar la gran cantidad de informaciéon relacionada
con los temas afines ala Seguridad y la Defensa Nacional.

Aunque se cuenta con la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares y los archivos en los diferentes departamentos, este
nuevo producto se concibe como una herramienta que, a ma-

fiera de biblioteca virtual, sirva para consultary acceder atoda
lainformacion existente y que puedan consultar en la Biblioteca
Central de las Fuerzas Militares, el Centro de Estudios Estra
tégicos sobre Seguridad y Defensa Nacional, los profesores, los
alumnos y las fuentes externas, afines con las dreas de conoci

miento de la Escuela.
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El nuevo centro documental sobre Seguridad y Defensa
Nacionaltiene su base en el edificio de las aulas y estara
soportado por sistemas de red que podrdn consultarse
desde un "portal" en Internet, que se espera sea en el fu
turo identificado como el "sitio” para reunirla mayor can
tidad de informacion estructurada y actualizada perma
nentemente en los dmbitos nacional e internacional.

Los trabajos de los alumnos seran evaluados por los pro
fesores y comentados. Cuando tengan el mérito desea
do, serdn incluidos en la "base de datos interactiva" para
divulgar por internet el conocimiento que se genere
hacia el personal de las Fuerzas Militares interesados en
estos temas.

En el ejercicio académico y de participacién, cooperacion
e intercambio con otras universidades y centros de edu

cacion superior, se suscribieron, como plataforma de fu

turos planes de accién, convenios de cooperacién acadé

mica, cientifica y técnica con las siguientes universidades

y centros de educacion superior; aprovechando la dele

gacion que establece la Resolucion nimero 0059 del Mi

nisterio de Defensa Nacional, del 22 de enero de 1999.

o Universidad Militar Nueva Granada

» Pontificia Universidad Javeriana

o Universidad de los Andes

o Fundacién Universitaria de Bogotd Jorge Tadeo Lozano

o Universidad Sergio Arboleda

o Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario

* Colegio de Estudios Superiores de Administracion
CESA

» Centro de Estudios e Investigaciones Militares del Ejér
cito de Chile

Se tiene previsto, con otros Centros de Educacion
Superior firmar convenios de cooperacion académica,
cientifica y técnica de aplicacién a los programas acadé
micos y de fomento de la investigacion en la Escuela
Superior de Guerra.

En el prop6sito de proyeccion académica e intelectual en
los entornos social, cultural y académico nacionales gene
rar el debate constructivo, propiciar espacios de reflexion
y de andlisis académico para lo cual se han liderado los
siguientes seminarios nacionales e internacionales:

o “Las Fuerzas Militares en una Sociedad en Desarrollo”
o Primer Seminario: “La Educacion Militar en una Demo
cracia en Conflicto"

e Segundo Seminario " La Educacion Militar en una De
mocracia en Conflicto"

e "Sociedad, Gobierno y Fuerza Pdblica en Situaciones de
Emergencia"



* Seminario Internacional "Operaciones Militares en el
Mamo del Respeto y Defensa de los DDHH y el DIH en
Colombia”.

* Seminario "Planeamiento de Recursos para la Defensa”
* “Seminario Taller Derecho Internacional de los Con
flictos Armados” - DICA

*Primer SeminarioTaller* Fuerza Pdblica y Periodismo en
una Sociedad en Conflicto Armado”.

CONSOLIDACION ACADEMICA

En la consolidacion académica el 11 de mayo del 2000 el
ICFES, notific6 a la Escuela Superior de Guerra su carédc
ter de institucion Universitaria, a la vez confirmando su
incorporaciéon al "Sistema Nacional de Informacién Su
perior” (SNIES).

Consecuente con lo anterior se cumplieron los requisi
tos para incluir como programas de Especializacion:

* Curso de Estado Mayor (CEM), conforme al cddigo
290453876581 1001 11100, como Especializacion en Co
mando y Estado Mayor

La velocidad del cambio global, el avance del conocimiento y los desarrollos ace
lerados de la tecnologia obligan a estructurar mecanismos mas idoneos para el

manejo de la informacion o correr el riesgo de perder la capacidad para cumplir

dimension para la consolidacion de un alto estdndar de
la calidad académica de la Escuela Superiorde Guerra en
el ya presente siglo XXI.

Podemos resaltar con orgullo que se ha adelantado una
importante gestion de proyeccion institucional con el
concurso del equip6 de trabajo de la Escuela Superiorde
Guerra conducidos en forma objetiva, dindmica y con
vision de futuro, por lideres comprometidos con el cam
bio y la reestructuracion institucional.

Las iniciativas, cambios orgdnicos, participacion e inter
cambio académico, asi como los planes de proyeccion
institucional ante la comunidad en general y la consoli
dacion de programas curnculares, impulsados con cer
teza, deben contribuir objetivamente y con responsabili
dad al desarrollo futuro del plan de reestructuracion vy
modernizacion de las FFMM, asicomo a la consolidacion
de la Educacion Superior en las Fuerzas Militares, y al per
fil del nuevo militar, con el objeto de alcanzar los mds al
tos niveles de calidad en la formacion de los futuros
comandantes en los niveles operacional superior y es-

la mision institucional de la Escuela Superior de Guerra.

o Curso de Altos Estudios Militares (CAEM), conforme al
c6digo 290453630101 1001 Il 100, como Especializacion
Seguridad y Defensa Nacionales.

Se presentaron para inscribir el programa del Curso de
Altos Estudios Militares (CAEM), como una Maestria en
Seguridad y Defensa Nacionales.

En el futuro préximo se presentard la documentacion
ante el ICFES. para inscribir como Especializacion de
Seguridad y Defensa Nacionales el programa académico
del Curso Integral de Defensa Nacional (CIDENAL).

CONCLUSION

Con las anteriores implementaciones programaticas, cu-
rriculares, técnicas, de mejoramiento y reorganizacion
estructural académico-administrativa y de proyeccién so
cial ante la comunidad, podemos afirmar a ciencia cierta
y con propiedad que se ha dado un primer paso de gran

tratégico, como constante de interaccion profesional y
personal.

La flexibilidad en los planes de modernizacion de la edu
cacion superior en la Escuela Superior de Guerra, con
tribuird a que la educacién superior militar mantenga su
esencia y principios a la vez que interactie y adecle los
cambios de la sociedad global, como también las reali
dades sociales, politicas y militares que afronta el pais.

MOTAS

| TAPIAS STAHELIN, -ernando Revista Fuerzas Armadas Vol. LV Edicién 777
Pag 89.10y |,

2. MEDINA URIBE. Henry; revista Fuerzas Armadas VOL LVI Edic.onl79. juno
2001. Pag 19y 20

3. Porla Resoluciéon 1435 cel Min sterio oe Defensa Nacional de: 0 ce Octubre
de 2001, se aproo6 la disposicion 1035 del 3 de Septiembre de 2001 del
CGFM, por la cual se actualizan aslabias de Organizacién y Ecuipc.TOE, de
la Escue:a Superior de Guerra..

4 Resolucion 0CC59 del Ministerio de Defensa Nacional, del 22 de enero de
1999. articulo Tercero, delegacién a director de a Escue a Supero-ce Guerra,
para el desarrollo directo de actividades cientificas y tecnolégicas.
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