
I N T R O D U C C I O N

Las Tuerz as M i lit a re s  d e  C o lo m b i a ,  e n tr á n s ito  a sc e n �

d e n t e  d e  m o c e rn i z a c ió n  e n t o d o s  los c a m pos , han e m �

p re n d id o  im p o r t a n t e s  pro c e so s  d e  re n o v a c ió n  e s tru c �

tu ra l y  org á n ic a , t e n d i e n t e s  a e n fr e n t a r los de sa f íos q u e  

im p o n e n  la v e lo c id a d  d e  c a m b io  g lob a l y  las re a lid a d e s 

q u e  han pre v a l e c id o  e n n u e s tra  soc ie d a d , p ro d u c t o  d e  las 

c o n d ic io n e s  d e  v io le n c ia , d ifíc ile s c ircuns ta nc ia s soc ia les , 

n a rc o t e rro r is m o ,  a u to d e f e n s a  ilega les, g u e rr i l la  y, en e sp e �

cia l, e l c o n f l ic to  a rm a d o  q u e  a fro n t a  e l país.

E n tre  los pro c e so s  e n d e s a rro l lo  a cord e s  co n  e s ta  re a l i �

dad , se e n c u e n tra  la co n s o l id a c ió n  d e  un S is te m a  d e  E du �

c a c ión M ilitar; p u n ta l d e  la re e s tru c tu ra c ió n  y m o d e r-

rra , c o m o  prin c ip a l y m á x im o  c e n tro  d e  E duc a c ión S up e �

r i o r  d e  las F uerz as M i lit a re s  y a s e sor p e rm a n e n t e  d e l p ro �

c e so d e  re e s tru c tu ra c ió n  y  m o d e rn iz a c ió n  d e  la E du �

c a c ión C a s tre ns e  o r i e n t a  y p o t e n c i a  las en ergía s y  p lanes 

co n  v is ión d e  fu t u ro  p ara  a lc a n z ar los más a ltos e s tá n �

d are s d e  c a lid a d e n la e s tru c tu ra  a c a d é m ic o  a d m in is tra t i �

va , los pro gra m a s a c a d é m icos y e l d is e ñ o  curricu la r, la cu l �

t u r a  ¡nves tig a tiva , la cu a lif ic a c ión d e  d o c e n t e s  y e l p e ns a �

m i e n to  crí t ic o  y a n a l í t ico e n t o d o s  los proc e sos , q u e  

c o a d yu v e  e n fo rm a  e fe c t iv a  a la fo rm a c ió n  c o n  la m á s a lta  

c a lid a d d e  los fu tu ro s  c o m a n d a n t e s  e n e l á m b i to  o p e - 

ra c ion a l s u p e r io r y e s tra t é g ic o  q u e  la soc ie d a d re c la m a .

LA
f

D U C A C I O N / M I

UNA GESTION
L I T A R ,

DE

m z a c ión d e  la E duc a c ión M ilitar; p a ra  d a r re spu e s ta  a los 

desa fíos q u e  han p ro d u c id o  c a m b ios fu n d a m e n t a le s  e n el 

o rd e n  soc ia l, e c o n ó m ic o  y  cu ltura l . A s í m ism o , m o d u l a r la 

o n d a  d e  tr a n s form a c ió n  y re v o lu c ió n  d e l c o n o c im i e n to  

d e l s ig lo X X I; p a ra  e s te  e f e c to  se hace n e c e s a rio o r i e n t a r 

c a m b io s e s tra té g icos d e  d e s a rro l lo  a c a d é m ico  e in s t itu �

c ion a l,  qu e  se a rt ic u l e n  co n  e l s is te m a  d e  e d u c a c ió n  sup e �

r i o r  d e  C o lo m b i a ,  c o n  e l p ro p ó s i to  d e  qu e  las F uerz as M i �

lit are s te n g a n  in t e gra c ió n  y  p a r t ic ip a c ió n  d in á m ic a s en la 

soc ie d a d n a c ion a l e  in te rn a c io n a l , co n  n ive le s d e  e f  cac ia y 

e fic ie nc ia  p ara  e l c u m p l im i e n to  d e  la m is ión ins t ituc ion a l . 

C o h e re n t e  con lo  a n t e r ior; la E scue la S u p e r io r d e  G u e -

G E S T I Ó N  Y C O M P R O M I S O

M e  p ro p o n g o  re s a lt a r a sp e c tos re le v a n te s e m pre n d id o s  

e n e l p e r ío d o  2 0 0 0  - 2 0 0 1, p o r  e l e q u ip o  d e  tr a b a jo  d e  

la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra ,  c o n fo rm a d o  p o r  líd ere s 

c o m p ro m e t id o s  co n  la v o lu n t a d  d e  c a m b io  en la re e s �

tru c tu r a c ió n  y  m o d e rn iz a c ió n  d e  las F uerz as M ilitare s , 

d e sd e  su D ir e c t o r  has ta  e l ú l t im o  n ive l j e rá rq u ic o  d e  la 

org a n iz a c ió n .

P ara e l lo gro  d e  un a  g e s t ió n  d e  e q u ip o  e f ic ie n t e  y d e  ca li �

d a d , se han p o t e n c i a d o  e n p r im e r lug ar las in ic ia tiva s e 

im p o r t a n t e s  g e s t io n e s re a liz a d a s p o r  a d m in is tra c io n e s  

a n t e r iore s ; e n s e g u n d o  ugan se re a liz a n a cc ion e s e n c a m i-



nadas a d a r c u m p l im i e n to  al P la n e a m ie n to  E s tra t é g ico  d e l 

C o m a n d o  G e n e ra l d e  las F F MM y al P lan d e  R e e s tru c �

t u r a c ió n  y  M o d e rn iz a c ió n  d e  las F F MM , así c o m o  e m p e �

ños p a ra  s u p e ra r las nu e va s form a s  d e  e x p e r i e n c ia  y 

prá c t ic a  a c a d é m ic a  y a d m in is tra t iv a  co n t e n id a s  e n las 

m a cro p o l í t ic a s  e duc a t iv a s d e l E s tado; y, en t e rc e r  lugar; la 

m o d e rn iz a c ió n  cu ltura l y soc ia l d e  m e d id a s q u e  a r t ic u l e n  

los s ignos re le v a n t e s  d e  los t i e m p o s  m o d e rn o s : g lo- 

b a liz a c ión , r e v o lu c ió n  d e l c o n o c im i e n to ,  r e v o lu �

c ió n  d e  los m e d io s  d e  in fo rm a c ió n  y d e  las 

te cn o lo g ía s  v irtu a le s ,  tra n s fo rm a c ió n  en 

la e s tru c tu ra  d e  las pro f e s io n e s  y las 

o cu p a c io n e s , c a m b io s e n nu e s tra s re la �

c ion e s co n  e l m e d io  a m b i e n t e .

bre  la f iloso f í a  m ilitar; la fo rm a c ió n  in te gra l y  pro f e s io n a l 

d e l m i l i t a r c o m o  v e rd a d e ro  a g e n te  d e  c a m b io  soc ia l en 

e l E s ta do c o lo m b ia n o ,  m a n t e n i e n d o  los p r in c ip io s  fu n d a �

m e n ta le s .

En e l P la n e a m ie n to  E s tra t é g ico d e l C o m a n d o  G e n e ra l d e  

ias F F MM y  e l P ian d e  R e e s tru c tura c ió n  y M o d e rn iz a c ió n  

d e  las F F MM , se c o n t e m p l a  e l p l a n e a m ie n to ,  la c o n d u c �

c ió n  y e l d e s a rro l lo  d e l p ro c e s o  d e  re e s tru c tu ra c ió n  d e l 

S is te m a d e  E duc a c ión M i l i t a r1, c o m o  p i la r d e  la 

re form a .

D e  la re a liz a c ión d e l I y  II S e m in a rio s “ La 

E duc a c ión M i l i t a r e n una  D e m o cra c i a  

en C o n f l ic t o "  se d e r iv a ro n  pro p u e s t a s  

d e  a cc ión , un a  d e  las cua les , re a f irm a  e l

El r e t o  es d e  gra n  d im e n s ió n  y las a c �

c ion e s e m pre n d id a s  son e l c o m i e n z o  de  

m a yore s c o m p ro m is o s  p ara  m a n t e n e rs e  

n a v e g a ndo e n la cre s t a  d e  la o la  d e  c a m �

b io  in s t itu c io n a l . E n tra ñ a n un a p o r t e  s ign if ic a �

t iv o  m e d i a n t e  g e s t ió n  d e  e q u ip o ,  d e  la cua l se 

p u e d e n  resa ltar; e n tr e  los m u c h o s  lo gro s  a lc a n z ados , los 

s igu ie n te s:

e sq u e m a  ya c ita d o , d e  un S is te m a d e  

E duc a c ión M i l i t a r m e d i a n t e  un p ro c e s o  

c o n fo rm a d o  p o r c inco m ó d u lo s  p ara  co n �

so l id ar e l p e rf il d e l m i l i t a r ,  así:

• F orm a c ió n  é t ic a  y h um a n ís t ic a  

• F orm a c ió n  c ie n t í f ic a  y t é cn ic a

• F orm a c ió n  en c o m u n ic a c ió n  e n soc ie d a d

• F orm a c ió n  en e s tra te g ia , t á c t ic a  y logís tica

• F orm a c ió n  e n id era z go , c o m a n d o  y g ere nc ia ,

R E E S T R U C T U R A C IÓ N  D E P R O G R A M A S  A C A D É M IC O S

El c a m b io  e n la e d u c a c ió n  m i l i t a r q u e  se busca  n o  es s im �

p l e m e n t e  n o rm a t iv o  o  e s tru c tura l .  Im p lic a  re f l e x io n a r so-

C o n fo rm e  al a n t e r io r m o d e lo  la E scue la S u p e r io r d e  

G u e rra  ha a c tu a l iz a d o  su c u rr íc u lu m  a c a d é m ic o  e n los
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C e n t r o  C o l o m b i a n o  d e  E s t u d i o s  s o b r e  

S e g u r i d a d  y  D e f e n s a  N a c i o n a l e s  (C E E S E D E N )

El a lca nce  d e  la tra n s fo rm a c ió n  a c a d é m ic a  se re f le ja  e n e l 

d e s a rro l lo  d e l c o n o c im i e n t o  y  d e p e n d e  e n gra n m e d id a  

d e  los pro c e so s  d e  inv e s t ig a c ión c ie n t íf ic a , t é c n ic a  y soc ia l 

q u e  se re a lic e n , d e  ta l m a n e ra  q u e  p e rm it a n  d e b a t e ,  d is �

cus ión , aná lis is y c o n fro n t a c ió n  s o bre  los p ro b l e m a s  q u e  

e n fre n t a  y a fe c ta  la soc ie d a d , e n e sp e c ia l e n s e gurid a d y 

d e fe ns a  n a c iona le s . Los tr a b a jo s  d e  inv e s t ig a c ión d e b e n  

c o n tr ib u ir  a f o r t a l e c e r p ro c e s o s  d e  soc ia liz a c ión , 

nu e va s c o n c e p c io n e s  y fo m e n t a r un a  nu e v a  

c u ltu ra  a ca d é m ic a , c ie n t íf ic a , c u rr ic u l a r p e �

d a góg ic a  e v a lu a t iv a  y d e  p ro y e c c ió n  

soc ia l, q u e  n o  só lo d e p e n d a  d e  los p ro �

gra m a s a c a d é m icos .

cre a ro n  c o m o  c o m p l e m e n to  a c a d é m ic o- 

a d m in is tra t iv o  los s igu ie n te s e n te s a d m in is �

tr a t iv o s  y func ion a le s:

• C e n tro  C o lo m b i a n o  d e  E s tud ios s o bre  S e gurid a d y 

D e f e n s a  N a c io n a le s  (C E E S E D E N ).

• D e c a n a tura  A c a d é m ic a .

• D e c a n a tura  In s t itu c io n a l .

• D e p a r t a m e n t o  d e  L id e ra z g o  y H um a n id a d e s .

• C e n tro  d e  S im u la c ión y A n á lis is d e  C ris is (C E S A C ).

P ara t a l p ro p ó s i to  se cre ó ,  ‘ ‘ El C e n tro  

C o lo m b i a n o  d e  E s tud ios s o bre  S e gurid a d y 

D e fe ns a  N a c io n a l e s ”  (C E E S E D E N ), q u e  e n e s e n �

c ia  d e b e  e s tu d i a r y  a n a liz a r los pro b le m a s ,  los re c urs o s  y 

las ca p a c id a d e s d e l país q u e  a fe c ta n la S e gurid a c y la 

D e fe n s a  N a c ion a le s , p a ra  p ro p o n e r so lu c io n e s  y  po l í t ic a s 

fa c t ib le s , c o n d u c e n t e s  y a c e p ta b le s d e n tro  d e  las c a ra c �

te rís t ic a s d e l E s ta do Soc ia l d e  D e re c h o  q u e  d e t e rm in a  la 

C a r t a  P o lí tica  C o lo m b i a n a .

d if e re n t e s  cursos , p a ra  a lc a n z ar la ca lid a d q u e  re q u i e re  e l 

n u e v o  l íd e r-c o m a n d a n t e -g e re n t e ,  c o m o  m i l i t a r d e l p r e �

s e n te  sig lo , a d e m á s d e  c iu d a d a n o  e j e m p l a r y a c to r fu n d a �

m e n t a l d e  p ro y e c c ió n  soc ia l y  c o m p ro m is o  co n  las re a l i �

d a d e s d e l país.

R E E S T R U C T U R A C I Ó N  O R G A N I C A  

A c tu a l iz a c ió n  d e  las " T ab la s d e  O rg a n iz a c ió n  y  E q u ip o ” , 

T O E , d e  la E scue la S u p e r io r d e  G u e rr a 3 , b u sc a ndo a d e �

cu a rla  a los c a m b io s  cre c i e n t e s  q u e  im p o n e  e l 

e n t o rn o  a c a d é m ico  e n fo rm a  q u e  con d u z c a  

al m ás a lto  n ive l d e  ca lid ad , e fic ie nc ia  y  e fe c �

t iv id a d  d e  las org a n iz a c ion e s p ara  el c u m �

p l im i e n to  d e  la M is ión , p a ra  lo cua l, con 

re la c ió n  a la a n t e r io r org a n iz a c ió n , se



El C e n tro ,  co n  sus fu n c io n e s  d e b e  a p o y a r la a c t iv id a d  

d o c e n t e  e inv e s tig a t iv a  d e  la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra ,  

a n a liz a r los s e c tore s  d e  la e c o n o m í a  n a c ion a l q u e  inc id e n  

e n la e j e c u c ió n  d e  la E s tra te g ia  M ilitar; la Logís tic a  N a c io �

na l y  la Logís t ic a  M i l i t a r y  p ro p o n e r m e d id a s q u e  f a v ore z �

can la e j e c u c ió n  d e  los p la n es o p e ra t iv o s ; re c o p i l a r y 

e s tru c tu ra r los e l e m e n to s  e se nc ia les p a ra  la e l a b ora c ió n  

d e  los p lanes d e  M o v i li z a c ió n  N a c io n a l ,  d i fu n d ir los re su l �

t a d o s  d e  las inv e s tig a c ion e s y  m a n t e n e r líne as d e  c o m u �

n ic a c ión e n tr e  las F uerz as M i lit a re s  y e l re s to  d e  la so c i e �

d a d co lo m b ia n a ,  m a n t e n e r in t e ra c c ió n  e f e c t iv a  co n  o rg a �

n ism os d e  inv e s t ig a c ión co n  p ro p ó s i to s  s im ilare s e n e l 

á m b i to  n a c ion a l e  in t e rn a c io n a l .

Los p r in c ip io s  qu e  o r i e n t a n  la a c t iv id a d  d e l C e n tro  son: 

c o n s t itu c io n a l id a d ,  s e gurid a d y d e fensa , c o rre s p o n s a b i l i �

d a d , re g ion a liz a c ión , d e re c h o s  hum a nos .

• L ín e a  E v a lu a t iv a ; D e t e rm in a  y e v a lú a  los in d ic a d ore s  

d e  im p a c to  y e f e c to  d e  las a cc ion e s re f e re n t e s  a la 

s e gurid a d y la d e fe ns a  y  las c o n fro n t a  c o n  lo p re v is to  p o r  

la po l í t ic a , la e s tra te g ia  y la logís tica .

D e c a n a t u r a  A c a d é m i c a

P ara la soc ia liz a c ión , m a n e jo  in t e rd is c ip l in a r io  y d e  c o o �

p e ra c ió n ,  s o lu c ió n  d e  pro b le m a s , in c re m e n to  d e  o p o r t u �

n id a de s , c o o p e ra c ió n  a ca d é m ic a , c ie n t í f ic a  y té cn ic a , a c �

tu a l i z a c ió n  d e  la c u l tu ra  a c a d é m ic a  y m a n e jo  d e l e n to rn o  

in s t itu c io n a l y d o c e n t e  así c o m o  la in t e ra c c ió n  d e l q u e �

h a c e r u n iv e rs it a r io  y d e  e d u c a c ió n  su p e rior , se c re ó  la 

D e c a n a tura  A c a d é m ic a , q u e  d e  a c u e rd o  a l a T O E  o rg á n i �

ca  d e  la Escue la , d e b e  s e r d e s e m p e ñ a d a  p o r  un c iv il d e  

e le v a d o  p e rf il a c a d é m ic o  y  h um a n ís t ico , p ro b a d a  e x p e �

r i e n c ia  y  q u e  co n o z c a  a fo n d o  la in s t itu c ió n  m i l i t a r d e  ta l

I C E E  S E H E  N

i  D ebe estud iar y ana lizar los problemas, los recursos y las capacidades del país que 

a f e c t a n j a ^ ^ u n d a d  y la Defensa Naciona les, para propon er soluciones y políticas 

factibles, conducentes y aceptables d e n tro de las características del Estado Social de 

D erecho que de term ina la C arta  Política C olomb iana .

Se han e s t a b le c id o  c u a tro  líne as d e  Inv e s t ig a c ión así:

• L ín e a  P o l í t ic o  In s t itu c io n a l:  A n a liz a  los fu n d a m e n to s  f i �

losó ficos , é t icos , co n s t itu c io n a le s  y soc ia le s q u e  d e b e n  

gu ia r las po l í t ic a s s o bre  s e gurid a d y d e fe ns a  na c iona le s , 

co n  sus im p lic a c io n e s  en las F uerz as M ilitare s .

• L ín e a  E s tra t é g ic a : A n a liz a  las re a l id a d e s po l ítica s , e c o �

nóm ic a s , soc ia le s y m i lit a re s  co n  sus in te ra cc io n e s ,  co n  e l 

fin d e  p ro p o n e r o p c io n e s  c o n d u c e n t e s  a la s e g und a d y al 

d e s a rro llo .

• L ín e a  L o g ís t ic a - A d m in is tr a t iv a : D e t e rm in a  las re a l id a �

d e s d e  los re curso s  n a c ion a le s , y  las p o t e n c i a l id a d e s  h u �

m anas p a ra  a p o y a r las a cc ion e s re q u e r id a s  p o r  la s e g uri �

d a d y  e l d e s a rro l lo  n a c iona le s .

s u e r t e  q u e  re pre s e n t e  la c o n t in u id a d ,  h is tor i a  y  p ro y e c �

c ió n  d e l f u t u ro  d e  la a c t iv id a d a c a d é m ic a  d e  la E scue la 

S u p e r io r d e  G u e rra  y su re la c ió n  co n  e l e n t o rn o  a c a d é �

m ic o  n a c ion a l e  in t e rn a c io n a l .

En la tra n s fo rm a c ió n  a c a d é m ic a  se ha ce  p e r e n t o r io  m a n �

t e n e r  a c tu a l iz a c ión p e rm a n e n t e  d e  los pro c e so s  d e  f o r �

m a c ió n  a c a d é m ic a  y curricu la r; c o n c ord a n t e s  co n  la 

filoso f í a , po l í t ic a s y e n fo q u e s  d e l S is te m a d e  E duc a c ión 

M ilitar; así c o m o  la c o n t in u id a d  p o l ifu n c io n a l e n e l t i e m �

p o  d e  las ta re a s y  m e t a s a c a d é m ic a s q u e  se p ro y e c t a n  a 

c o r t o ,  m e d i a n o  y  la rgo p la zo , y e l c o n s e c u e n t e  m a n e jo  e 

in t e ra c c ió n  con e l e n t o rn o  a c a d é m ico  a esca la n a c ion a l e
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in t e rn a c io n a l c o n s t i tu id o  p o r  las prin c ip a le s  un iv e rs id a d e s 

y  c e n tro s  e d u c a t iv o s  m i lit a re s  co n  p ro p ó s i to  a fines y d e  

cu a lif ic a c ión d e  los pro gra m a s d e  la E scue la S u p e r io r d e  

G u e rra ,  a cc ion e s q u e  d e b e n  s e r co ord in a d a s  y  d irig id a s 

p o r  la D e c a n a tura  A c a d é m ic a .

D e c a n a t u r a  I n s t i t u c i o n a l

T o d o  p ro c e s o  d e  m e jo r a m e n t o  d e  ca lid a d d e  la e d u �

c a c ión re q u i e re  p la n e a m ie n to  y d ire c c ió n  c e n tra liz a d o s  y 

e je c u c ió n  d e sc e n tra liz a d a  p a ra  e l é x i t o  d e l m ism o . C o n  

e s te  p ro p ó s i to  se c re ó  la D e c a n a tura  In s t itu c io n a l q u e  d e  

a c u e rd o  a l a T O E  org á n ic a  d e  la E scue la d e b e  s e r d e s e m �

p e ñ a d a  p o r  un m i l i t a r e n s e rv ic io  a c t iv o  co n  a l to  p e rf il y 

e x p e r i e n c ia  a ca d é m ic a , q u e  p l a n if iq u e  la org a n iz a c ió n  de l 

s is te m a  a c a d é m ic o  d e  la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra ,  d i �

s e ñ a n d o  m o d e lo s  pro gra m á t ic o s  y d e  fu n c io n a m i e n to  

e fe c t ivo , t o m a n d o  c o m o  base los re q u is ito s  e s ta b le c id o s 

y los r e q u e r im i e n to s  in s t itu c io n a le s  en c u a n to  al p e rf il 

p ro f e s io n a l d e  los a lum nos .

d o c e n t e s  c o m o  e n los progra m a s , c o m o  t a m b i é n  e v a lu ar 

las c o n d ic io n e s  físicas d e  las ins ta la c ion e s , b i e n e s t a r y  d i �

sc ip lin a  d e  los a lum nos , d e  t a l fo rm a  q u e  se p ro p o rc io n e  

un a m b i e n t e  a d e cu a d o  p a ra  e l a pre nd iz a je .

D e p a r t a m e n t o  d e  L i d e r a z g o  y  h u m a n i d a d e s

P ara e l c u m p l im i e n to  d e  la im p o r t a n t e  t a re a  d e  c a p a c it a r 

a los O f ic ia le s G e n era le s , d e  Ins ign ia  y  O f ic ia le s S up e �

r iore s  c o m o  líd ere s e n los á m b ito s  o p e ra c io n a l y  e s tr a t é �

g ico , c e n tra d o s  e n p r in c ip io s  y v a lore s ins t ituc ion a le s , al 

s e rv ic io  d e  los in tere s e s n a c ion a le s y c o m p ro m e t id o s  con 

la su p e ra c ió n  p e rm a n e n t e  d e l m i l i t a r c o m o  p e rs o n a  n t e - 

lig e n te , a fe c tiv a , e sp iritu a l y c o rp o ra l ,  e ra  n e c e s a rio  e s ta �

b l e c e r un org a n is m o  q u e  p la n e ara , d ir ig i e ra  y  e v a lu ara  la 

e je cu c ió n  d e  las a c t iv id a d e s a ca d é m ic a s y  las po l ític a s 

e s ta b le c id a s p o r  la D ire c c ió n  d e  la Escue la , e n ca d a  un a  

d e  las áre as c urr ic u l a re s  d e l L id era z go M i l it a r; p a ra  ta l 

p ro p ó s i to  se c re ó  e l D e p a r t a m e n t o  d e  L id e ra z g o  y h u �

m a n id a d e s e l cua l ha t e n id o  un a  im p o r t a n t e  p a rt ic ip a c ió n

Es m e n e s t er; p o r lo  t a n to ,  la in t e ra c c ió n  p e rm a n e n t e  co n  

la D e c a n a tura  A c a d é m ic a ,  a c ord e  a las po l ítica s , f i lo s o f a  y 

e n fo q u e  de¡ s is te m a  d e  E duc a c ión M ilitar, co n  e l fin d e  

in v e s t ig a r e n las áre as d e l c o n o c im i e n t o  m i l i t a r p a ra  

m e jo r a r la ca lid a d d e  la e nseñanz a , m e d i a n t e  la g e n e ra �

c ió n  d e l c o n o c im i e n t o  y la re la c ió n  d e  los usu a rios (c o �

m a n d a n t e s  d e  U n id a d e s  O p e ra t iv a s  M a yore s y  M e n ore s) 

co n  la o f e r t a  (a lu m n o s  c a p a c ita dos e n la E scue la S u p e r io r 

d e  G u e rra ) p ara  v a l id a r la u t i l id a d  y  a p l ic a b i lid a d d e  los 

progra m a s .

A l m is m o  t i e m p o ,  m a n t e n e r e s tre ch a  in t e ra c c ió n  co n  los 

D e p a r t a m e n t o s  d e  O p e ra c io n e s  T e rre s tre s , N a va le s , A é �

reas, E s tra te g ia , Logís t ic a  y L id era z go , p a ra  e l d is e ñ o  d e  los 

c u m c u lo s  a c a d é m ico s d e  los p o s t-gra d o s ,  a c tu a l iz a c ión 

d e  la d o c tr in a ,  c u m p l im i e n t o  d e  los o b j e t iv o s  d e  las áreas , 

m a t e ria s y un id a d e s a cadém icas , s e le cc ión d e  los p ro f e �

sore s m i lit a re s  y c iv iles , e x ig e nc ia  d e  c a lid a d t a n t o  e n los

e n e l m e jo ra m i e n to  d e  la ca lid a d a c a d é m ic a  y  c u rr ic u l a r 

Los P rogra m a s d e  las d if e re n t e s  m a t e ria s  curr ic u l a re s  d e l 

á re a  d e  L id e ra z g o  M i l i t a r y  H u m a n id a d e s  d e  los curso s 

C A E M ,  C ID E N A L .  C E M , C IM , C O D E N A L ,  han s id o  a c �

tu a l iz a d o s  co n  e s p ír itu  y e s tu d io  crí t ic o  d e  las d if e re n t e s  

escue las d e  l id e ra z g o  y d isc ip lin a s a fines , bu sc a n d o  o p o r �

tu n id a d e s  p a ra  su a p l ic a c ión a la v id a  m i l i t a r y  a la inves �

t ig a c ió n  c e n tífica .

C e n t r o  d e  S i m u l a c i ó n  y  A n á l i s i s  d e  C r i s i s  ( C E S A C )

Se cre ó  el c e n tro  d e  S imu la c ión y Aná lisis d e  C ris is (C E S A C ), 

con e l p ro p ó s i to  d e  c o n t a r con un a  im p o r t a n t e  h e rr a �

m i e n t a  d e  tr a b a jo  p ara  e l e n tr e n a m i e n to  c o n ju n t o  d e  los 

o fic ia le s en e l p l a n e a m ie n to  y  la c o n d u c c ió n  d e  o p e ra c io �

nes d e  g u e rra , e je rc ic io s  c o ord in a d o s  con o tro s  e l e m e n �

to s  d e l E s ta do e n s itu a c ion e s d e  crisis , desas tres , m o v i �

liz a c ión n a c iona l, co n  e l o b j e t iv o  d e  s im u la r e l m a n e jo  d e



re cursos , u t i l iz a c ió n  d e  m e d io s , p ro b a r 

p lanes d e  c o n tra in t e lig e n c ia ,  c o n  s itu a �

c ion e s d e  s im u la c ión y c o n d ic io n e s  y 

e fe c tos e n t i e m p o  re a l.

P ara d a r c u m p l im i e n t o  e im p u ls o  a lo 

a n t e r io rm e n t e  se ñ a la do , la E scue la Su �

p e r i o r  d e  G u e rr a  e f e c tu ó ,  co n  a p o yo s 

in s t itu c io n a l e s  una  im p o r t a n t e  y  sus �

ta nc ia l a c tu a l iz a c ió n  d e  los re c urs o s  in �

fo rm á t ic o s  y un a  c o n s e c u e n t e  c a p a c i �

t a c ió n  e n e l e m p l e o  d e  los m ism os , 

q u e  le  p e rm i t i e ro n  e f e c tu a r e l p la n e a �

m i e n to  y la e je c u c ió n  los P D M ,  ju e g o s  

d e  g u e rr a  y  s im u la c ió n  

y aná lis is d e  cris is , # i i r í t l m r *  

c o m o  c o m p l e m e n �

t o  v ita l d e  la a c t iv id a d  

a c a d é m ic a  y  c u rr ic u �

l a r En la m ism a  form a ,

U n o  d e  los p ro y e c to s  e n d e s a rro l lo  y d e  gra n im p o r t a n c i a  es, 

im p l a n t a r un m e c a n is m o  q u e  s irv a  p a ra  org a n iz ar, u t i l iz a r e fica z �

m e n t e  y p re s e rv a r la gra n c a n t id a d  d e  in fo rm a c ió n  re la c io n a d a  

c o n  los t e m a s  a fines a la S e gurid a d y la D e fe ns a  N a c io n a l .  

A u n q u e  se c u e n t a  c o n  la B ib l io t e c a  C e n tra l d e  las F uerz as 

M i lit a re s  y los a rch ivo s  e n los d if e re n t e s  d e p a r t a m e n to s ,  e s te  

n u e v o  p ro d u c t o  se c o n c ib e  c o m o  un a  h e rr a m i e n t a  q u e ,  a m a-

a c tu a i z a r la d o c tr in a  d e  ju e gos d e  

g u e rra  c o m o  t a m b i é n  p ro p o n e r  y d e �

s a rro l l a r a p lic a c io n e s y s im u la c ion e s 

p a ra  los e j e rc ic io s  d e  s o lu c io n e s  d e  

cris is .

C e n t r o  D o c u m e n t a l  s o b r e  

S e g u r i d a d  v  D e f e n s a  N a c i o n a l  

( s e d e c o l . c o m )

La v e lo c id a d  d e l c a m b io  g lob a l , e l avan �

ce  d e l c o n o c im i e n to  y los d e s a rro l lo s  

a c e le ra d o s d e  la t e c n o lo g í a  ob l ig a n a 

estructurar m e c a n ism o s m ás id ó n e o s  

p a ra  e l m a n e jo  d e  la in fo rm a c ió n  o  

c o rr e r  e l rie sgo d e  p e rd e r la c a p a c id a d 

p a ra  c u m p l ir la m is ión in s t itu c io n a l d e  

la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra .

ñ era  d e  b ib l io t e c a  v ir tu a l ,  s irv a  p a ra  c o n s u l t a r y a c c e d e r a to d a  

la in fo rm a c ió n  e x is t e n t e  y q u e  p u e d a n  c o n s u l t a r e n la B ib l io t e c a  

C e n tra l d e  las F uerz as M ilitare s , e l C e n tro  d e  E s tud ios E s tra �

t é g ic o s  s o bre  S e gurid a d y D e fe ns a  N a c io n a l , los pro f e sore s ,  los 

a lu m n o s y las fu e n t e s e x te rn a s , a fines co n  las áre as d e  c o n o c i �

m i e n to  d e  la Escue la .



El n u e v o  c e n tro  d o c u m e n t a l s o bre  S e gurid a d y D e fe ns a  

N a c io n a l  t i e n e  su base e n e l e d if ic io  d e  las au las y  e s tará  

s o p o r t a d o  p o r  s is te m a s d e  re d  q u e  p o d rá n  c o n su lt a rs e  

d e sd e  un " p o r t a l "  e n In t e rn e t ,  q u e  se e sp e ra  se a e n e l fu �

t u r o  id e n t if ic a d o  c o m o  e l " s i t io ”  p a ra  r e u n ir la m a y o r c a n �

t id a d  d e  in fo rm a c ió n  e s tru c tu ra d a  y a c tu a liz a d a  p e rm a �

n e n t e m e n t e  e n los á m b ito s  n a c ion a l e  in t e rn a c io n a l .

Los tra b a jo s  d e  los a lu m n o s s erá n e v a lu a dos p o r  los p ro �

fe sore s y  c o m e n t a d o s .  C u a n d o  t e n g a n  e l m é r i t o  d e s e a �

do , será n in c lu id o s  e n la "b a s e  d e  d a to s  in t e ra c t iv a "  p a ra  

d ivu lg a r p o r  in t e rn e t  e l c o n o c im i e n t o  q u e  se g e n e re  

h a c ia  e l p e rso n a l d e  las F uerz as M i lit a re s  in t e re s a d o s  en 

e s tos te m a s .

En e l e j e rc ic io  a c a d é m ic o  y d e  p a rt ic ip a c ió n ,  c o o p e ra c ió n  

e in t e rc a m b io  co n  o tra s  un iv e rs id a d e s y  c e n tro s  d e  e d u �

c a c ión s u p e rior ,  se s u scrib ie ro n ,  c o m o  p l a t a form a  d e  f u �

tu ro s  p la n es d e  a cc ión , c o n v e n io s  d e  c o o p e ra c ió n  a c a d é �

m ica , c ie n t í f ic a  y t é c n ic a  co n  las s igu ie n te s un iv e rs id a d e s 

y  c e n tro s  d e  e d u c a c ió n  sup e rior; a p ro v e c h a n d o  la d e l e �

g a c ión q u e  e s ta b le c e  la R e so lu c ió n  n ú m e ro  0 0 5 9  d e l M i �

n is t e r io  d e  D e f e n s a  N a c io n a l ,  d e l 22  d e  e n e ro  d e  1999 .

• U n iv e rs id a d  M i l i t a r N u e v a  G ra n a d a

• P on tific ia  U n iv e rs id a d  Javeriana

• U n iv e rs id a d  d e  los A n d e s

• F und a c ión U n iv e rs it a r ia  d e  B o g o t á  Jorg e  T a d e o  Lo z a no

• U n iv e rs id a d  S e rg io A rb o l e d a

• C o l e g io  M a y o r N u e s tra  S e ñ ora  d e l R os ario

• C o l e g io  d e  E s tud ios S u p e r iore s  d e  A d m in is tra c ió n  

C E S A

• C e n tro  d e  E s tud ios e Inv e s t ig a c ion e s M i lit a re s  d e l E jér �

c i to  d e  C h i l e

Se t i e n e  pre v is to ,  co n  o tro s  C e n tro s  d e  E duc a c ión 

S u p e r io r f irm a r co n v e n io s  d e  c o o p e ra c ió n  a ca d é m ic a , 

c ie n t í f ic a  y t é c n ic a  d e  a p l ic a c ió n  a los pro gra m a s a c a d é �

m ico s  y  d e  fo m e n t o  d e  la inv e s t ig a c ión e n la E scue la 

S u p e r io r d e  G u e rra .

En e l p ro p ó s i to  d e  p ro y e c c ió n  a c a d é m ic a  e  in te l e c tu a l e n  

los e n to rn o s  soc ia l, c u ltura l y  a c a d é m ic o  n a c ion a le s g e n e �

r a r  e l d e b a t e  c o n s tru c t iv o ,  p ro p ic i a r e sp a c ios d e  re f le x ió n  

y  d e  aná lisis a c a d é m ico  p a ra  lo cua l se han l id e ra d o  los 

s igu ie n te s s e m in a rio s  n a c ion a le s e  in te rn a c ion a le s:

• “ Las F uerz as M i lit a re s  e n un a  S oc ie d a d e n D e s a rro l lo ”

• P r im e r S e m in a rio : “ La E duc a c ión M i l i t a r en un a  D e m o �

cra c ia  en C o n f l ic t o "

• S e gundo S e m in a r io  "  La E duc a c ión M i l i t a r e n un a  D e �

m o cra c ia  e n C o n f l ic t o "

• “ S oc ie d a d , G o b i e rn o  y  F u erz a  P úb lica  e n  S itu a c ion e s d e  

E m e rg e n c ia "
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* S e m in a r io  In t e rn a c io n a l “ O p e ra c io n e s  M i lit a re s  e n e l 

M a m o  d e l R e sp e to  y D e fe ns a  d e  los D D H H  y  e l D IH  en 

C o lo m b i a ” .

* S e m in a r io  " P la n e a m i e n to  d e  R e cursos p a ra  la D e f e n s a ”

* “ S e m in a r io  T a lle r D e re c h o  In t e rn a c io n a l d e  los C o n �

f l ic to s  A rm a d o s ”  - D I C A

* P r im e r S e m in a r io T a l l e r“ F u erz a  P úb lica  y P e r io d ism o en 

un a  S oc ie d a d en C o n f l ic t o  A rm a d o ” .

C O N S O L I D A C I Ó N  A C A D É M I C A  

En la c o n s o l id a c ió n  a c a d é m ic a  e l I I d e  m a yo  d e l 2 0 0 0  el 

IC F ES, n o t i f ic ó  a la E scue la S u p e r io r d e  G u e rr a  su c a rá c �

t e r  d e  in s t itu c ió n  U n iv e rs it a r ia ,  a la v e z  c o n f irm a n d o  su 

in c o rp o ra c ió n  al " S is t e m a  N a c io n a l d e  In form a c ió n  Su �

p e r io r”  (S NIE S).

C o n s e c u e n t e  co n  lo a n t e r io r se c u m p l i e ro n  los re q u is i �

to s  p a ra  in c lu ir c o m o  pro gra m a s  d e  E sp e c ia liz ac ión:

* C u rs o  d e  E s ta do M a y o r (C E M ) ,  c o n fo rm e  al c ó d ig o  

2 9 0 4 5 3 8 7 6 5 8 1  1001 I I 100, c o m o  E sp e c ia liz a c ión e n C o �

m a n d o  y E s ta do M a y o r

d im e n s ió n  p ara  la co n s o l id a c ió n  d e  un a lto  e s t á n d a r d e  

la c a lid a d a c a d é m ic a  d e  la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra  e n  

e l ya pre s e n t e  s ig lo X X I .

P o d e m o s re s a lt a r co n  o rg u l lo  q u e  se ha a d e la n t a d o  un a  

im p o r t a n t e  g e s t ió n  d e  p ro y e c c ió n  in s t itu c io n a l co n  e l 

c o n c u rs o  d e l e q u ip ó  d e  tr a b a jo  d e  la E scue la S u p e r io rd e  

G u e rra  c o n d u c id o s  e n fo rm a  o b je t iv a ,  d in á m ic a  y con 

v is ió n  d e  fu tu ro ,  p o r  l íd ere s c o m p ro m e t id o s  co n  e l c a m �

b io  y la r e e s tru c tu ra c ió n  in s t itu c io n a l .

Las in ic ia tivas , c a m b io s  org á n icos , p a r t ic ip a c ió n  e  in t e r �

c a m b io  a c a d é m ico , así c o m o  los p la n es d e  p ro y e c c ió n  

in s t itu c io n a l a n t e  la c o m u n id a d  en g e n e ra l y  la c o n s o l i �

d a c ió n  d e  pro gra m a s curn cu la re s , im pu ls a d o s co n  c e r �

te z a , d e b e n  c o n tr ib u ir  o b j e t iv a m e n t e  y co n  re sp o n s a b i li �

d a d  al d e s a rro l lo  f u t u ro  d e l p la n d e  re e s tru c tu ra c ió n  y 

m o d e rn iz a c ió n  d e  las F F MM , así c o m o  a la c o n s o l id a c ió n  

d e  la E duc a c ión S u p e r io r e n las F uerz as M ilitare s , y al p e r �

fil d e l n u e v o  m ilitar, co n  e l o b j e t o  d e  a lc a n z ar los m ás a l �

t o s  n ive le s d e  ca lid a d en la fo rm a c ió n  d e  los fu tu ro s  

co m a n d a n t e s  e n los n iv e le s o p e ra c io n a l s u p e r io r y es-

La ve loc idad del cambio globa l, el avance del conoc im ien to y los desarro llos ace �

lerados de la tecno logía obligan a e s truc turar mecanismos más idóneos para el

mane jo de la informac ión o c orre r el riesgo de p erd er la capacidad para cump lir 

la misión instituc iona l de la Escuela Superior de G uerra .

• C u rs o  d e  A l t o s  E s tud ios M i lit a re s  ( C A E M ) ,  c o n fo rm e  al 

c ó d ig o  2 9 0 4 5 3 6 3 0 1 0 1  1001 I I  100, c o m o  E sp e c ia liz a c ión 

S e gurid a d y D e fe n s a  N a c ion a le s .

Se pre s e n t a ro n  p a ra  in s cr ib ir e l p ro gra m a  d e l C u rs o  d e  

A l t o s  E s tud ios M i lit a re s  ( C A E M ) ,  c o m o  un a  M a e s trí a  en 

S e gurid a d y D e f e n s a  N a c ion a le s .

En e l fu t u ro  p ró x im o  se pre s e n t a rá  la d o c u m e n t a c ió n  

a n te  e l IC F ES . p a ra  in s cr ib ir c o m o  E sp e c ia liz a c ión d e  

S e gurid a d y D e fe ns a  N a c io n a le s  e l p ro g ra m a  a c a d é m ico  

d e l C u rs o  In t e gra l d e  D e fe n s a  N a c io n a l ( C ID E N A L ) .

C O N C L U S I Ó N

C o n  las a n t e r io re s  im p le m e n t a c io n e s  pro gra m á t ic a s , cu- 

rricu la re s , té cn ica s , d e  m e jo ra m i e n to  y  re org a n i z a c ió n  

e s tru c tura l a c a d é m ic o-a d m in is tra t iv a  y d e  p ro y e c c ió n  so �

cia l a n t e  la c o m u n id a d ,  p o d e m o s  a f irm a r a c ie nc ia  c i e r t a  

y co n  p ro p i e d a d  q u e  se ha d a d o  un p r im e r pa so d e  gran

tr a t é g ic o ,  c o m o  c o n s t a n t e  d e  in t e ra c c ió n  pro f e s io n a l y 

p e rson a l .

La f l e x ib i l id a d  e n los p la n es d e  m o d e rn iz a c ió n  d e  la e d u �

c a c ión s u p e r io r e n la E scue la S u p e r io r d e  G u e rra ,  c o n �

tr ib u ir á  a qu e  la e d u c a c ió n  s u p e r io r m i l i t a r m a n t e n g a  su 

e senc ia  y  p r in c ip io s  a la ve z  q u e  in t e ra c tú e  y a d e cú e  los 

c a m b io s  d e  la soc ie d a d  g lob a l , c o m o  t a m b i é n  las re a l i �

d a d e s soc ia les , po l í t ic a s y m i lita re s q u e  a fro n t a  e l país.
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3. P or la R e so luc ión 1435 c e l M in s t e rio  o e  D e fe nsa N a c ion a l de : 0  c e  O c tu bre  

d e  2 0 0 1, se a pro o ó  la d ispos ic ión 10 3 5  d e l 3 d e  S e p t ie m bre  d e  2 0 0 1 de l 

C G F M , p o r  la cua l se ac tua liz an as l a b ia s  d e  O rg a n iz a c ión y E cu ipc . T O E , de  

la E scue:a S u p e r ior d e  Guerra ..

4 R e so luc ión 0C C59 de l M in is t e r io  de  D e fensa N a c ion a l,  d e l 22 de  e n e ro  de  

1999 . a r t ícu lo  T erc ero , de le g a c ión a d ire c t o r de  a Escue a S u p er o -  c e  G u erra , 

para  e l d e s a rro llo  d ire c to  d e  ac tiv id a d e s c ien tí ficas y t e cno lóg ic a s .
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