
C omando
FUERZAS MILITAR E S

de C OLO MBIA

los re tos derivados de l terrorismo y la crim ina lidad 
armada . Gracias al increm en to en su capac idad de 
reacción y respuesta , a la adecuac ión de las operac iones 
en térm inos de ca lidad y excelencia , a la op tim iz a c ión de 
los recursos y a una perm anen te innovac ión en las 
moda lidades de l servicio las Fuerzas M ilitares han 
ob te n ido resultados con tund en tes que les perm iten 
acercarse con rapidez a los estándares de de fensa y 
seguridad adecuados .

El C omando G enera l de las Fuerzas 
M ilitares es la en tidad de más a lto 
nivel de p lane am ien to y d irecc ión 
estra tég ica de las Fuerzas M ilitares para 
e l c u m p l im i e n t o  d e  la m is ió n  
C ons tituc iona l.

El C om ando G eneral d iseñó su estilo de lidera zgo 
modern iz ando su cu ltura  ins tituc iona l, a dop ta ndo 
princ ip ios de organ iz ac ión y operac ión más flexibles y 
hac iendo que estos y su operac ión generaran mayor 
confianz a en la op in ión púb lica .

T iene c inco un idades orgán icas: la 
Fuerza de Tarea C on junta de l Sur, el 
C om a ndo U n if ic a d o  de l Sur, la 
A grup a c ión de Fuerzas Especiales 
A n titerroris ta s Urbanas, la Escuela 
Superior de Guerra y la Impren ta de las 
Fuerzas M ilitares .

Bajo la d irecc ión de l genera l F ernando 
Tapias S tahe lin, el país cuenta hoy con 
una ins tituc ión que en fren ta con éxito

Ac tua lm en te , las Fuerzas M ilitares tienen una nueva 
form a de ser y de operar con una a c titud ofensiva con tra  
la activ idad depredadora de los terroristas , d ando origen 
a una nueva estra teg ia castrense basada en las más 
importan tes doc trinas y experiencias que en ma teria de 
adm in is trac ión y desarro llo empresaria l y m ilitar se han 
puesto en práctica a nivel mund ia l. Estas po líticas han 
conc iliado con el á n imo ins tituc iona l de preservar el 
respe to a los derechos hum anos y el Derecho 
In ternac iona l H um an itario (DIH).



H istoria de l C omando General

En el artícu lo 120 de la C ons tituc ión de 1886 se d io al 
Presidente de la República la a tribuc ión de dirigir, 
cuando lo estimara conven iente , las operaciones de 
guerra como Jefe de los E jércitos de la República . La Ley 
102 de 1944 f i jó  al Jefe de Estado Mayor las func iones 
de órgano de m ando de l G ob ierno y lo h izo v irtu a lm e n te  
un C om andan te G enera l, d e b ido a que centra liz aba en 
este cargo las func iones de l m ando de las Fuerzas 
M ilitares . Posteriormente , según el Decre to 835 de l 16 
de abril de 1951 , se creó el cargo de C om andan te 
G enera l, as ignándo le las func iones que tenía el Jefe de 
Estado Mayor.

Para la exped ic ión de este decre to se rea lizó un amp lio 
es tud io sobre el sistema de m ando con jun to , ta l como 
se practicaba en Estados Unidos, y se llegó a la 
conc lus ión de que el resu ltado de esta organ iz ac ión 
debía ser el comprom iso en tre  quienes propenden por 
una ins tituc ión té cn icam en te  sana y e fic ien te que 
obedece a princ ip ios ortodoxos y a nuestra vo lun ta d de 
mando .

O bje tivos estra tégicos

*F orta lecer la capac idad operac iona l de las Fuerzas 
M i l i t a r e s  a tra v é s  de  su re e s tru c tu ra c ió n  y 
modern iz ac ión .

*M a n t e n e r una e fectiva capac idad de d isuasión 
te nd e n te  a de fender la soberanía e in tegridad territoria l.

El actua l Comandante

El genera l F ernando Tapias S tahe lin es el ofic ia l activo de l 
E jército co lomb ia no más a n t iguo y de más a lta 
graduac ión de las Fuerzas M ilitares .

In ic ió su carrera en la Escuela de Formac ión de O ficia les 
ob te n ie ndo su prim er ascenso como sub ten ien te en 
1963 y a lcanzó el grado de genera l el 7 de agos to de 
1998 , cuando fue llam ado por el G ob ierno para ocupar 
el C omando G eneral de las Fuerzas M ilitares; cargo 
desde el cua l ha liderado un im porta n te  camb io en la 
ins tituc ión con resu ltados concre tos en la lucha con tra  
las organ iz acionessubversivas .

Además de la form a c ión rec ib ida en C o lomb ia , como 
m iembro de la ins tituc ión castrense , rea lizó los cursos 
de Operac iones S icológicas y Avanz ado de In fantería  en 
los Estados Un idos y fu e  a lumno de la Escuela Superior 
de Guerra , en Francia, en donde  f iguró  siempre como 
un destacado a lumno con las más a ltas ca lificaciones.

El genera l Tapias es un bogo ta no con form ac ión 
t íp icam en te  m ilitar que dom ina los id iomas españo l, 
inglés y francés. Durante su carrera ha ocupado , entre
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M od ern iz a c ión y F orta lec im iento ,

claves d e i a  Consolidación
i

^D e b ilitar m ilitarm e n te  los grupos al margen de la ley, 
para llevarlos a acep tar el plan de paz de l G ob ierno .

*D e b ilitar la in fra es truc tura  logística y de apoyo 
económ ico de los grupos al margen de la ley.

* C on tribu ir a la pro tecc ión de la pob lac ión civil y sus 
recursos.

otros , los cargos de C om andan te de la Escuela de 
Suboficia les; C om andan te de l B a ta llón de In fantería  
Magda lena , con sede en P ita lito (Huila); C om andan te 
de l Ba ta llón Guard ia Presidencia l; D irector de la Escuela 
de Armas y Servicios; Agregado M ilit a r Naval y A éreo en 
Israel; C omandan te de la Brigada Móv il No. 2; D irector 
de la Escuela M ilitar de Cadetes; C om andan te de la 
Q u in ta  D iv is ión, con sede en Bogotá; S egundo 
C om andan te y Jefe de Estado M ayor de l E jército.
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G enera l R é g u lo  G a itán P a t iñ o
1°de junio de 1951 al 31 de mayo de 1952

G e n e r a l  G u s t a v o  Rojas P in i l l a
25 de noviembre de 1952 -13 de junio de 1953

I V l a y o r  G enera l J o rg e  A l fr e d o  Duarte B lu m
1°de mayo de 1956 al 10 de mayo de 1957

I V l a y o r  G enera l A l b e r t o  G óme z A re n a s
1°de ju lio de 1957 al 31 de agosto de 1959

IV la y or General Iván Berrío J ara m il lo
I o de septiembre  de 1959 al 1 o de septiembre  de 1960

IV l a y o r G enera l J o rg e  V illam iz ar F lóre z
1°de septiembre  de 1960 al 7 de agosto de 1962

G enera l G a b r i e l Revéiz P i z a rro
13 de agos to de 1962 a l 27 de enero de 1965

G e n e r a l  J a im e  F a jardo P in z ó n
28 de enero de 1965 al 6 de jun io de 1966

G enera l G e ra rd o  Ayerbe C h a u x
30 de jun io de 1966 al 22 de enero de 1967

G enera l L u is  A lfonso M e j i a  Va lenzue la

9 de febrero de 1967 al 1 o de nov iembre  de 1969
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G e n e r a l  H e rn a n d o  Currea C u b id e s
I 3 de nov iembre  de 1969 al 7 de agosto de 1970

G e n e r a l  A b r a h a m  V arón V a l e n c i a
8 de a gos to de  1970 a l 7 de  a gos to de  1974

G e n e r a l  A lvaro H e rre ra  C a lderón
15 de  a gos to de  1974 a l l  o de  m arz o d e  1976

G e n e r a l  C arlos A r t u r o  Lomba na
i° d e  m arz o de  1976 al 30 d e  d ic ie m bre  de  1976

d e  las

G enera l A u g u s t o  More no G u e rr e ro
27 de mayo de l 1985 al 8 de agosto de 1986

G e n e r a l  M a n u e l  Ja ime G u e rr e ro  Paz
8 de agosto de 1986 al 8 de nov iembre  de 1988

G e n e r a l  Oscar B o t e ro  Restrepo
9 de  nov ie m bre  de 1988 a l 16 de  ju l io  de  1989

G e n e r a l  Ne lson M e j i a  Henao

18 de  ju l io  de  1989 a l prim e ro  de  ju l io  de  1990

enera l L u is  C arlos C a m a c h o  Leyva
31 de d ic iembre  de 1976 al 8 de agosto de 1978

G e n e r a l  J a im e  S arm ien to S a rm i e n t o
8 de agos to de 1978 al 1 o de agos to de 1980

G e n e r a l  Jos é  G o n z a lo  Forero D e lg a d i l lo
28 de agosto de 1980 al 10 de agosto de 1982

G e n e r a l  Luis E d u a rd o  Roca M a ic h e l
14 de  ju l io  de  1990 al 12 de  nov ie m bre  de  1992

G e n e r a l  Ramón E m i l io  G il B e rm ú d e z
12 de  nov ie m bre  de 1992 a l 28  de  nov ie m bre  de  1994

G e n e r a l  H ernando C a m i l io  Zúñ iga
28 de  nov ie m bre  de 1994  a l 14 de  m arz o d e  1996

G e n e r a l  G u s t a v o  M a ta moros D ' C o s t a
10 de agosto de 1982 al 18 de enero de 1984

G e n e r a l  M ig u e l  Vega U r ib e
20 de enero de 1984 al 9 de enero de 1985

G e n e r a l  R a f a e l O bdu lio M o r e n o
9 de enero de 1985 al 27 de mayo de 1985

A l m ir a n t e  Ho ldan D e lg a d o  V illam il
18 m arz o de  1996 a l 10 de  d ic ie m bre  de  1996

G e n e r a l  H arold B e d o y a  P izarro
12 de d ic ie m bre  de  1996 a l 2 4  de  ju l io  d e  1997

G e n e r a l  M anue l Jos é  B one tt L o c a rn o
25 de  ju l io  de  1997 al 11 de  a gos to de  1998

G e n e r a l  F ernando T a p ia s S tahe lin
11 de  a gos to d e  1998 a la fecha





Este concep to se basa en la cons iderac ión de cómo 
deben ser con form adas ideo lóg ica y es truc tura lm en te 
las Fuerzas M ilitares para lograr una ac titud proactiva en 
el cum p lim ie n to de su m is ión cons tituc iona l, con el fin 
de a fron tar con e ficacia cua lqu ier t ip o  de m is ión bélica o 
comun itaria .

comba tes m ilitares y, como suprema aspiración táctica , 
la comb inac ión de todas las armas en la plane ac ión y 
desenvo lv im ien to de las operaciones en genera l y 
siempre en las de gran envergadura .

H

La adopc ión de este pun to de vista debe prever los 
posibles o probab les escenarios que sean factib les en 
un con f lic to como el co lomb iano , lo cua l incluye 
avanz ar en el cá lcu lo de los med ios ma teria les y 
humanos que ta le seven tua lidades requerirían.

Ig u a lm e n t e ,  f o rm a  p a r t e  d e l c o n c e p t o  d e  
d irecc ionam ien to estra tég ico para el camb io , la noc ión 
clara de que el acc ionar de las Fuerzas M ilitares debe 
estar encuadrado en que sus actos están lim itados por el

Estas nociones se conso lidan en la aceptac ión de que lo 
que se está construyendo son las Fuerzas M ilitares de 
cara al sig lo XXI, que tiene como horizon te  todos los 
avances de la estra teg ia y técn ica m ilitar de ú ltim a 
generac ión , pero sin perder de vista en n inguna 
circunstanc ia las características específicas que tiene el 
con flic to co lomb iano , de term inadas por la irregu laridad 
de éste y las cond ic iones prop ias de la geogra fí a  y de la 
con form ac ión social y po lítica de la nación .

na mi ento e s t r a t é g i c o
para el camb io

orden a m ie n to lega l de l país, prop io de un Estado de 
Derecho democrá tico . Esto inc luye n a tura lm en te  el 
respe to, en todos los niveles de las Fuerzas, de los 
derechos hum anos y de l D erecho In tern a c ion a l 
H um an itario .

Parte fund a m e n ta l de l concep to de d irecc ionam ien to 
estra tég ico para el camb io estriba en la adap tac ión de 
los líderes m ilitares a las nuevas necesidades de mando , 
d e s e ch a ndo las e s tru c tura s  m e n ta le s qu e  no 
correspondan a la con form a c ión de las instituc iones 
m ilitares y a la necesidad de corresponder con los retos 
inéd itos que se p lante en en el deven ir h istórico de l país.

Igua lm en te , form a  parte de esta perspectiva la 
comprens ión de las nuevas armas e ins trum en tos de 
lucha , a dop ta ndo una a c titud de s impa tía  por el camb io 
y de fácil as im ilac ión de esas nuevas tecno logías . Entre 
los ins trum en tos que se han reva loriz ado , por todo lo 
que va len en la guerra moderna , se encuen tra el uso 
m ú lt ip le  de los med ios de la inte ligenc ia m ilitar 
-particu larm e n te  la e lectrón ica-, el decisivo pape l de los 
recursos aéreos para los desp la z am ientos y para los

La reorien tac ión de l persona l m ilitar ha encon trado 
necesario comp le m e n to en los a justes que ha t e n ido la 
organ iz ac ión misma por med io de la re estructurac ión de 
la carrera y de la actua liz ac ión de los reg lamen tos 
d isc ip linarios , de form a ta l que se ha garan tiz ado que la 
promoc ión de l persona l se rija por estrictas normas de 
a p t itud y de equ idad , y a que la conduc ta profes iona l se 
desarrolle de n tro de marcos reg lamen tarios que sirvan 
para conso lidar la d isc ip lina y el com porta m ie n to 
e jemp lar de los m ilitares .

La concepc ión del d irecc ionam ien to estra tég ico para el 
camb io ha inc lu ido desde un princ ip io y como es na tura l 
una va lorac ión del pape l esencial que tiene la activ idad 
logística para el sos ten im ien to de la capac idad bé lica , lo 
cua l ha con llevado a que la adm in is trac ión de los 
recursos por el apara to correspond ien te se haya 
re form ado hondam en te , hasta llegara cons titu irse en un 
mecan ismo transparen te y de gran e fic ienc ia func iona l.



r e v i s t a  f u e s a r m a d a s

Este d irecc ionam ien to estra tég ico para el camb io , 
que está a fianz ado en los va lores democrá ticos y de la 
tra d ic ión m ilitar y en la visión del t ipo de sociedad que 
de term ina la C ons tituc ión Política es p lenam en te 
co inc iden te con la visión de orden , de justic ia y de 
progreso c iv iliz ado que ha servido de tra ns fondo y 
soporte al deven ir h is tórico de C o lomb ia .

O b je tivo de l plan

La concepc ión del plan se resume en "preparar y 
forta lecer las Fuerzas M ilitares para fa c ilitar y 
con tribu ir a la so luc ión de l con f lic to arm ado como 
a porte  e fectivo al proceso de paz. A fron ta r con éxito 
los escenarios que se avecinan y los re tos de l sig lo XXI, 
a través de una estra teg ia coheren te  y de una 
perfecta p lane ac ión y coord inac ión ins tituc ion a l " .

P artiendo de esta de fin ic ión y de la m is ión que a las 
Fuerzas Militares les señala la Constitución y las leyes, el 
plan ha logrado en la actua l e tapa de desarro llo que 
las Fuerzas M ilitares sean la garantí a  para que la 
inmensa mayoría de la pob lac ión y de la activ idad 
económ ica fund a m e n ta l se desarro llen con aceptab le 
norm a lidad . Esto ha s ido pos ib le gracias a l con jun to 
de acciones que cump len para con tener y some ter 
cada vez más a los agentes generadores de v io lenc ia .

La forta le z a  y poder a lcanzados por las Fuerzas 
M ilitares con tribuyen a impu lsar la búsqueda de una 
paz concertada , al demos trar que la acc ión subversiva 
no tiene capac idad para tom arse el poder en el país.

V isión

Unas Fuerzas M ilitares modernas , profesiona les, 
tecn ificadas y entrenadas para el éx ito operac iona l y 
p a ra  la p a z ,  a f i a n z a d a s  en sus v a lore s ,  
comprom e tidas con el desarro llo de la nación y los 
desa fíos de l siglo XXI.

Misión

De fender la soberanía , la independenc ia , la in te gridad 
de l te rritorio naciona l y el orden cons tituc ion a l, para 
pro teger la vida , honra , bienes, creencias y demás 
derechos y libertades , asegurando la conv ivencia 
pacífica , la v igenc ia de un orden jus to y la 
partic ipac ión en el desarro llo de la nación .

Principios

Los de term ina la é tica m ilitar así:
El com porta m ie n to y la conducta  se basan en la guarda 
de las v irtudes m ilitares y en el comprom iso y la 
vocac ión ins tituc iona l.

A  los princ ip ios los de term ina la capac idad profes iona l 
de l persona l así:

P re p ara c ión , in s tru c c ió n  e id o n e id a d  para  el 
cum p lim ie n to de las tareas asignadas y para su 
au toge s tión persona l.

Están de term inados por las normas de cons iderac ión 
por las personas:

Respeto abso lu to y preservación de su d ign ida d para 
garan tiz ar su valía y au toestima .

Nacen de su comprom iso con la nación:

C omprenden el deber de servir a la pa tria , a los 
c iud a d a nosy a  la ins tituc ión militar.

Valores

Los princ ipa les va lores para el m ilitar son:

Honestidad en todo lo que se hace y dice , transparenc ia 
para actuar, para con fron ta r y para partic ipar.

V a lor para en fren tar perm anen tem en te los desa fíos y 
los retos, para asum ir las consecuencias de los actos en 
acuerdo con el honor militar.

Lea ltad con la pa tria , la ins tituc ión m ilitar, el superior y 
el suba lterno .

Acep tar las cond ic iones o v irtudes que son parte
/ -  r-4- I 4- i i 4-1. i i - \  \ / I  K'V» I I I + *�> K

�  �  �  �  �



En el cua trien io com pre nd ido entre 1998 y 
2002 se desarro lló en form a e fectiva el 
"Proceso de R eestructurac ión de las Fuerzas 
M ilitares " , nac ido de una intensa activ idad 
de in trospecc ión crítica y de revisión ob je tiva 
de la s ituac ión ex istente en el seno de las 
ins tituc iones m ilitares y en el desarro llo de las 
misiones que son prop ias de l cuerpo m ilitar.

La ap licac ión de l proceso al cabo de cua tro 
años de tra b a jo en e qu ipo ha conduc ido a 
una trans form ac ión de la ins tituc ión , que la 
h a n c o n v e r t id o  en un in s tru m e n t o  
estra tég ico de gran e fectiv idad ta n to para la 
conducc ión de la guerra como para crearle 
un marco de seguridad a la paz.

más y mejores 
hombres, 
más y mejores 
equipos

Los logros a lcanzados en estos campos se 
deb ieron a que dura n te  los cua tro años se 
m o d e rn iz ó  la co n c e p c ió n  e s tra t é g ic a ,  se 
re en trenó la casi to ta lid a d de las form ac iones 
m ilitares , se m e joró la in te ligenc ia y la logística y 
se forta le c ió la activ idad aérea con avances 
notab les en la Fuerza Aérea C o lomb iana (FAC) y 
en la Av iac ión de l E jército.

^Re estructurac i ón délas Fuerzas M ilitares
El proceso de re estructurac ión cons igu ió que 
las Fuerzas M ilitares actuaran en form a 
compe titiva en la búsqueda de me tas de 
e fic ienc ia y e ficacia , que ha p erm itido 
v igoriz ar la vida interna de la ins tituc ión y 
o b t e n e r a lto s  índ ic e s de  e f e c t iv id a d  
operac iona l.

Este avance de gran s ign ificac ión para 
C o lom b ia ,  in c orp oró  com o pr in c ip io s  
cardina les de la acc ión m ilitar la mov ilidad 
pron ta  de las unidades , la flex ib ilidad para 
comb in ar e lementos de las diversas fuerzas y 
la e fic iente p lan ificac ión de l a lis tam ien to y 
de l apoyo , hac iendo a las Fuerzas M ilitares 
más aptas para el t ip o  de guerra p lan te ado 
en el país. En el cua l la inexistencia de blancos 
de term inados por el agresor subversivo y su 
capac idad para sorprender, hace necesario al 
en fre n tarlo desarro llar med idas muy eficaces 
para preven ir y con trarres tar su accionar.

Todo esto se h izo pos ib le con un re equ ipam ien to 
de l arm am en to convenc iona l y con la ob tenc ión 
de o tros med ios m ilitares de gran e ficacia , como 
las un idades fluv ia les de comba te  y los aviones y 
he licóp teros ap tos para el comba te  d iurno y 
noc turno .

Las me tas de l proceso de re estructurac ión se 
de fin ieron en la búsqueda de más y me jores 
hombre s y más y me jores e qu ipos . Esto 
comp le m e n ta do con la ob tenc ión de med idas 
legales que forta lec ieran ía organ iz ac ión in terna 
de la ins tituc ión m ilitar y fa c ilita  ran su accionar.



Esta de fin ic ión de metas, comp lem en ta da  con la as ignac ión de 
recursos presupuésta les suficientes , condu jo a las incorporac iones 
ad ic iona les de persona l, a la compra de va liosos e lementos de 
comba te  y al enriquec im ien to de los med ios de apoyo logístico .

En la concrec ión de la me ta de más y me jores hombres los cam inos 
escog idos han s ido la sus tituc ión de los so ldados no comba tien tes 
(bachilleres) por so ldados regu lares y particu larm en te  profes iona les . 
A l f ina liz ar el 2001 se tenían 55 .000 so ldados profesiona les . Estos 
cuen tan con una comp le ta pro tecc ión labora l. A c tua lm en te , el activo 
m ilitar está representado por 170 .000 ofic ia les, subofic ia les y 
so ldados comba tien te s .

La suma de los e lementos seña lados - hombres , equ ipos , leyes y 
med ios- ha conduc ido a un ev idente ascenso de la capacidad de 
comb a te  de las Fuerzas M ilitares y de la e ficacia para a n tic ip ar a todos 
los agen tes generadores de v io lenc ia , ya sean subvers ión , 
autode fensas ¡legales, narco trá fico o form ac iones mayores de la 
crim ina lidad común .

El rum bo d e f in id o  para el proceso de re e s truc tura c ión y 
mod ern iz a c ión ha inc lu ido la incorpora c ión de los nuevos 
ins trum en tos creados por el Plan C o lomb ia para com b a t ir el 
narco trá fico . Esto tra jo cons igo la cre ac ión de tres ba ta llones 
destinados a apoyar las acciones de errad icac ión de las p lantac iones 
ilega les y la in tercep tac ión de los labora torios de m an ipu lac ión , de los 
insumios necesarios y de las drogas mismas.

Esto se ha ad ic iona do a los aportes previstos en el plan en ma teria de 
he licópteros , radares y o tros ins trum en tos . Para to d o  e llo, las Fuerzas 
M ilitares han mos trado una enorm e capac idad de adap tac ión para el 
camb io y la modern idad , así como una no tab le  capacidad para 
coadyuvar en el en tre n a m ie n to y re en trena m ie n to de l persona l m ilitar 
necesario para el desarro llo de l Plan C o lomb ia .

En este año se ha conso lidado la percepc ión de que es muy im porta n te  
luchar con tra  las finanz as de la subversión , para reduc ir sus med ios 
financ ieros .

Para este e fec to el G ob ierno cons tituyó una com is ión que coord ina la 
acción que en la ma teria desarro llan las Fuerzas M ilitares y la Policía 
Nac iona l, la Fiscalía G enera l de la N ación, el DAS y la Conse jería 
Presidencia l de Defensa y Seguridad N aciona l. Está C om is ión de 
C oord inac ión In terins tituc ion a l para el C on tro l de Lavado de Activos 
debe recop ilar la in form a c ión re lacionada con las finanz as de la

subversión , y recomendar al G ob ierno 
la adecuac ión de los mecan ismos de 
orden lega l y de in te ligenc ia , de manera 
que sean aptos para desarticu lar el 
a p a r a t o  f i n a n c i e r o  d e  l a s  
organ iz ac iones al margen de la ley. 
M is ión que se viene cump liendo .

Para el m ando m ilitar es claro que el 
proceso e mprend ido en 1998 se debe 
m an tener con igua l mística e ímpe tu , 
para conqu is tar en el fu turo  las me tas 
que p lante a a la ins tituc ión m ilitar el 
d inam ismo de la vida socia l y po lítica 
de l país y los camb ios que ocurren en el 
mundo .
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