
Las Fuerzas M ilitares que los co lomb ia nos 
tenemos hoy son una ins tituc ión que en fren ta con 
éx ito los re tos derivados de la subversión y de la 
c r im in a l id a d  a rm a d a s ,  o b t e n i e n d o  en la 
con fron ta c ión el éx ito necesario para susten tar la 
certidumbre  púb lica en una pac ificac ión cercana .

Las Fuerzas M ilitares , h o y

El éx ito en las tareas que son prop ias de las Fuerzas 
M ilitares surge de haber incorporado en sus 
operaciones la capac idad para re accionar y 
responder en poco tie m po , adecuados estándares 
de ca lidad y exce lencia en las operaciones , un 
sen tido estricto de lo que es la op tim iz a c ión de los 
recursos y una perm anen te innovac ión en las 
moda lidades de l servicio para aprox imarse con 
rap ide z a adecuados nive les de de fensa y 
seguridad .

Un pun to clave de su e fic ienc ia es poder con tarcon 
un cuerpo de comandan tes cen trado en una visión 
exacta de la rea lidad y de la po tenc ia lidad de la 
ins tituc ión . Para e llo , perm anen tem en te va lora el 
a lcance de la m is ión de las Fuerzas M ilitares , el 
g r a d o  d e  c a p a c i t a c i ó n ,  in s t r u c c i ó n  y 
e n trenam ie n to , el func ion a m ie n to de l tra b a jo en 
equ ipo , la s ituac ión organ iz ac iona l y, d e n tro de 
ella, la flu ide z  de los procesos. En el con jun to , una 
aprec iac ión cons tan te y precisa de las cond ic iones 
e fectivas para llegar a eva luaciones y med ic iones

ob je tivas que p erm ita n id e n t if ic ar el poder de l 
ins trum e n to m ilitar que se posee en cada mom en to .

Son unas Fuerzas M ilitares que rediseñaron su estilo de 
lidera zgo , que remoz aron su cu ltura  ins tituc iona l con 
ayuda de en foques novedosos y modernos , para 
acceder a una estra teg ia m ilitar que las haga e fic ientes . 
En este cam ino adop taron princ ip ios de organ iz ac ión y 
operac ión más flex ibles, hic ieron que los princ ip ios y 
va lores tuv ie ra n a p lic a c ión prác tica  y lograron 
convertirse en una ins tituc ión que produce confianz a en 
la op in ión púb lica naciona l.
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Las Fuerzas M ilitares tienen hoy una nueva form a 
de ser y de operar. Esto ha d ado origen a una 
nueva estra teg ia castrense basada en las más 
importa n te s doc trinas y experiencias que en 
m a t e r ia  de  a d m in is tr a c ió n  y d e s a rro l lo  
empresaria l y m ilitar se han puesto en práctica a 
nivel mund ia l, lo que ha conduc ido a una nueva 
cu ltura  de lidera zgo y a un nuevo cuadro de 
m a n d a to s  para  la a c t iv id a d  log ís t ic a  y 
operac iona l.

Éstas poseen ahora una a c titud ofens iva con tra  
la activ idad depredadora de la guerrilla y de las 
autode fensas ilega les. Estra tegia que se ha 
pod ido conciliar, con el á n imo ins tituc iona l de 
preservar el respe to de los derechos humanos y 
del Derecho In ternac iona l H um an itario .

El re to perm anen te seguirá siendo la cre ac ión de l fu turo  
de esta ins tituc ión m ilitar, a fianz ando la noc ión de que el 
progreso no tiene  t érm ino y de que los desa fíos podrían 
ser para le lamen te  crecientes. La vo lun ta d exp líc ita es 
renovar con tinu a m e n te  la teoría m ilitar, los modos de 
organ iz ac ión y de lidera zgo , las tácticas aplicab les y las 
armas utiliz ab les , así como m an tener la ca lidad de é tica 
de sus hombres y una re lac ión transparen te y lícita con el 
Estado y con la op in ión púb lica .

La práctica ha ven ido demos trando la v irtu a lid a d y 
b o n d a d  d e l p ro c e s o  d e  r e e s tru c t u r a c ió n  y 
modern iz ac ión de las Fuerzas M ilitares , lo que un ido a

Imagen Positiva
de  las F F MM

En razón de esto, la leg itim id a d en que se apoyan 
no podría ser más só lida . Las Fuerzas M ilitares 
ocupan hoy el prim er grado de cred ib ilidad entre 
las instituc iones . La percepc ión de su decis ión y 
potenc ia para com b a t ir ha llevado a la op in ión 
c iudadana a desechar la impres ión de que los 
agen tes generadores de v io lenc ia  pueden 
imponerse y, por el con trario , con fí an en que las 
Fuerzas M ilitares van a vencerlos.

El aprec io en que el país tiene a sus Fuerzas 
M ilitares está con tribuye ndo para que éstas 
te ngan un a lto nivel de mo tivac ión , pues se ha 
hecho ev idente que se va lora en lo que va le el 
sacrific io de sus hombres y se aprec ia como 
es timu la n te  que la c iudadanía  tenga la 
conv icc ión de que estas fuerz as son el princ ipa l 
soporte en la de fensa de sus derechos y 
libertades .

los logros o b t e n id o s  en los escenarios de la 
con fron ta c ión llevan a la certidumbre  de que se avanza 
hacia la impos ic ión plena de la paz y de la ley en to d o  el 
te rritorio nac iona l. En procura de este ob je tivo , se 
m an tiene y m an tendrá un tra b a jo s istemá tico y 
permanen te , con ob je tivos claros de p a trio tism o y 
d is fru ta ndo de un crec iente margen de leg itim idad 
democrá tica .

El e lem en to cap ita l de esta certidumbre  op tim is ta  es el 
cap ita l hum a no con que cuen tan las Fuerzas M ilitares . A  
su preparac ión y vocac ión m ilitar unen sus m iembros 
una enorm e capac idad de sacrific io y de heroísmo, y son 
fie les al comprom iso con el pueb lo co lomb ia no de 
pro teger sus derechos y su libertad .
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en c ifra s

El C om ando G enera l de las Fuerzas M ilitares 
e mprend ió un program a de modern iz ac ión y 
forta le c im ie n to que le está p erm itie ndo a la Fuerza 
Pública con trarres tar a los agentes y factores 
generadores de vio lenc ia e inseguridad en to d o  el 
país. Es así que en cabeza de l C om andan te G enera l 
se lideró el desarro llo de la estra teg ia de l sector 
de fensa con tres líneas de acción: Más y me jores 
hombres , más y m e jores e qu ipos y unas 
herram ientas lega les adecuadas. En este in form e 
se presentan las tres líneas de acc ión en cifras 
donde  se observa el increm en to sustancia l del 
núm ero de so ldados profesiona les, suprim iendo 
gradua lm e n te  la conscripc ión en la ca tegoría de 
so ldados bachilleres y sus tituyéndo la por nuevos 
con tinge n tes de persona l pro fes iona l. Así, al 
fin a liz ar el 2001 estaban en filas 55 .000 so ldados 
profes iona les . En 1998 había sólo 22 .000 . Es decir, 
en el curso de tres años se incorporaron más de 
30 .000 nuevos so ldados profesiona les ,

Más y me jores 

hombres , 

más y me jores

equ iva lente a un increm en to de cerca de 150 por 
c ie n to .  A d ic io n a lm e n t e ,  en d e s a rro l lo de l 
de nom in a do Plan Fortaleza , se incorporaron 
10 .000 nuevos so ldados regu lares para el 2001 . 
En el curso de los próx imos tres años, se deberán 
incorporar 10 .000 nuevos so ldados regulares, con 
lo cua l el núm ero de estos so ldados pasará de 57 
mil a 103 m il, increm en to equ iva lente al 81 por 
c ien to . De esta manera , en el 2004 el núm ero to ta l 
de so ldados -profes iona les y regulares- será 
cercano a 160 mil.

equ ipos y 

unas herram ientas 

legales adecuadas.

En un país como C o lomb ia , de un poco más de 
1 '141 .000 k ilóm e tros cuadrados y de abrup ta 
topogra f í a , d if íc ilm e n te  se puede acceder a 
reg iones apartadas a no ser que tenga a lta 
mov ilidad . Se ha hecho por primera vez en muchos 
a ñ o s ,  y no  o b s t a n t e  la s r e s tr ic c io n e s  
presupuésta les, un esfuerzo muy grande para 
forta le cer las Fuerzas M ilitares m ed ian te  la 
adqu is ic ión y modern iz ac ión de equ ipos y la 
actua liz ac ión de la doc trina y las capac idades 
logísticas.
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El E jérc ito de los co lomb ianos es una Fuerza M il it a r capac itada , 
po ten te  y flex ib le a ltam en te  profes iona l, con form ada por hombres 
motivados , iden tificados con la causa de la lucha y con el re to 
h istórico que les ha toca do sortear, como es el de ganar la guerra 
para fa c ilitar la paz, un E jército liderado por estra tegas y líderes que 
mane jan háb ilm en te  los conceptos de desarro llo y gestión humana , 
apoderados de la m ente y los cora zones de los hombres que 
comanda .

_ Un E jército que re emp la zó 30 .000 so ldados bachilleres por igua l 
núm ero de so ldados profes iona les , a mp liando la form ac ión de

está preparado

uerra yia
sargentos v iceprimeros como comandan tes , la capac itac ión y 
form a c ión de la to ta lid a d de oficia les y subofic ia les en técnicas 
gerencia les y de lidera zgo , un E jército re estructurado , tecn ificado en 
sus procesos de in te ligenc ia , cuya tecn ificac ión en los sistemas de 
comun icac ión , reorgan iz ac ión y nuevos sistemas de in te ligenc ia han 
p erm it ido e levar el éx ito en las operac iones , un E jército con una 
a c titud y m en ta lidad operac iona l ofensiva , a ltam en te  en trenado y 
re en trenado en todo t ip o  de operaciones espec ia lmente en comba te 
noc turno .

Un E jército con una e fectiva capac idad de reacción y de comba te , 
a ltam en te  móv il y flex ib le que actúa en form a oportun a  y ág il ante 
los a taques de los enem igos de C o lomb ia . Para e llo reorgan izó 
un idades como la Fuerza de Desp liegue Rápido, la Brigada con tra  el 
N arco trá fico , la Brigada de Av iac ión , el Ba ta llón de A lta Mon taña , 
los Ba ta llones de C on traguerrilla , cua tro Brigadas Móviles más, 
con form ados por hombres , equ ipos y ma teria l. Es decir, un E jército 
capaz de neu tra liz ar amenazas con tra  el pueb lo co lom b ia no en 
form a e fectiva .



Un E jército que ha in terioriz ado un nuevo concep to 
estra tég ico operac iona l basado en el increm en to de 
poder de comba te , el forta le c im ie n to de la capacidad 
de inte ligenc ia estra tég ica , técnica y táctica y el 
forta le c im ie n to de los sistemas de apoyo de servicios 
para el comba te , a comp a ñ a do de una cu ltura  
ins tituc iona l centrada en el respe to por las personas, el 
e jerc ic io de l lidera zgo , los princ ip ios y los va lores, 
aspectos que han fa c ilita do el éxito en el campo de 
comba te  y el d e b ilita m ie n to de los grupos armados al 
margen de la ley.

Un E jército que aumen ta  cada vez más la presencia 
m ilitar en los mun ic ip ios de l país, e incrementa su 
e fec tiv idad en la neu tra liz ac ión de los a taques 
guerrilleros , que opera en form a con jun ta y en equ ipo 
con la Armada Naciona l y la Fuerza Aérea C o lomb iana . 
Un E jército con visión de fu turo  moderno , capac itado ,

en trenado , preparado para la guerra y la paz , capaz de 
sorte ar con éx ito los desa fíos de l sig lo XXI y los retos que 
cua lqu ier mom e n to h is tórico le depare , espec ia lmen te , 
porque no só lo ha d e fin ido estra tegias para ganar la 
guerra sino para un escenario de paz.

Un E jército con sistemas logísticos e fic ientes , cuyo 
sistema gerencia l ha p erm itido d ism inu ir gradua lm e n te  
e l p e rs o n a l q u e  se d e s e m p e ñ a  en la b ore s  
adm in is tra tivas a um e n ta ndo el poder de comba te en 
las un idades de m an iobra . Con sistemas de in form ac ión 
que fac ilitan la tom a de decisiones produc to de su 
reorgan iz ac ión , descentra liz ac ión y de legac ión de 
func iones así como de Ja capacidad de superac ión de  la 
cua l están do tados los d iferentes niveles de la 
ins tituc ión .

El E jército de hoy tiene a ltos niveles de leg itim idad , cuya 
razón de ser es la seguridad y la tra nqu ilid a d de l pueb lo 
co lomb iano , qu ien lo considera la empresa de mayor 
cred ib ilidad a nivel nac iona l, no sólo porqu e cum p le con 
sus deberes constituc iona les , neutra liz a las amenazas 
con tra  el Estado, sino porque  es un de fensor y

preservador de los derechos y libertades púb licas, 
aspecto que se demuestra en la reducc ión en un 88 
por c ie n to las que jas sobre p erm anen tes 
v io lac ione s a los derechos hum anos con tra  
m iembros de la Ins tituc ión .

Está in tegrado en form a e fectiva a las necesidades 
de los co lomb ianos y al b ienestar de la pob lac ión 
menos favorec ida ta n to  en acciones c iv icom ilitares 
como en obras de cooperac ión civil, con énfasis en 
el apoyo y la conservac ión de l med io amb ien te . Un 
E jército que es respe tuoso con los derechos 
hum a nosy el derecho in ternac iona l hum an itario .

Un E jérc ito tra nsp are n te  que  ha m e jora do 
ostens ib lemen te  los procesos que lo v incu lan con la 
sociedad civil, inh ib ie ndo espacios proclives a la 
corrupc ión porqu e  cu e n ta  con func ion a rio s 
a ltam en te é ticos comprom e tidos con el e jercicio de 
los valores.

En síntesis, tenemos hoy un E jército moderno , 
organ iz ado , en trenado , tecn ificado , e fectivo en el 
campo de comba te y preparado para la paz; 
a fianz ado en sus princ ip ios y va lores in te grado al 
desarro llo de la nac ión por que es capaz de sorte ar 
con éx ito los escenarios de l s ig lo XXI.
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La re estructurac ión y modern iz ac ión de las Fuerzas 
M ilitares ha t e n ido uno de sus mayores éxitos en el 
reordena m ie n to y actua liz ac ión de la Armada 
Nac iona l, que gracias al camb io ha comp lem en ta do 
su m is ión trad ic ion a l en las fron teras marítimas y en 
las áreas costeras con una presencia creciente en el 
con tro l de los ríos a fectados por la guerrilla , las 
autode fensas ¡legales, el narco trá fico y con la

partic ipac ión de todos ios buques , naves menores y 
de la Infantería de Marina , en las operac iones de 
carácter con jun to que las Fuerzas ade lan tan contra 
los agentes generadores de vio lenc ia .

El esfuerzo de re estructurac ión de los ú ltimos años se 
ha ad e la n ta do para buscar un m e jora m ie n to 
con t inuo en la organ iz ac ión; modern iz ándo la y 
forta lec iéndo la  en todos los ámb itos , rede fin iendo las 
estra teg ias y cump lie ndo los ob je tivos tra z ados de 
manera e fic iente .

La Arm ada Naciona l es hoy una fuerz a que genera un 
a lto va lor agregado a la seguridad naciona l, con base en 
su ta le n to hum ano , su pro fes iona lismo , las po líticas de l 
mando , el cum p lim ie n to de la m is ión y sus recursos 
técnicos . La Armada de hoy es decisiva én la guerra y 
será disuasiva en la paz e in fluyen te en las decisiones 
marítimas .

Hoy se presenta una Armada comprom e tid a  en una 
a c titud ofensiva pero respe tuosa de los derechos 
humanos , pro tec tora  de la pob lac ión co lomb iana 
a fectada cada vez más por las organ iz ac iones ilega les, 
cuyo acc ionar se forta lece m ilitarm e n te  gracias al 
narco trá fico que comba te  la Fuerza Pública , con especia l 
in jerenc ia de la Marina .

Decisiva en
l<a guerra y
clisuasiva en
la paz

El cuerpo de Guardacostas, capac itado para e fectuar 
con tro l de puertos , bahías y mar territoria l ha logrado 
operaciones exitosas en ma teria de in tercep tac ión 
m a rí t im a ,  in c a u t a n d o  gra n d e s  c a n t id a d e s  de  
cargamen tos ilícitos.

Un compon e n te  esencial de la Fuerza es la nueva 
In fantería  de Marina , cada vez más profes iona l y do tada 
con modernos sistemas de educac ión y de re en tre �
nam ien to militar. La Marina es hoy más que nunca capaz 
de desarro llar operac iones ofens ivas en los ríos 
navegables de l país, de man tener la soberanía en ríos 
fron terizos y de tener con tro l fluv ia l en estas importan tes 
arterias, cons tituyéndose en una pieza clave para las 
operac iones de in tercep tac ión de drogas , insumos 
q u ím ic o s ,  n e u tr a l i z a c ió n  d e  l a b o r a t o r io s  y 
con trapos ic ión al acc ionar de lictivo .

La Av iac ión Naval cons titu id a  por una pequeña pero 
activa f lo ta  de aviones y he licóp teros viene actuando , 
especia lmente , en el apoyo de las un idades de In fantería  
de M arina comprom e tidas en orden púb lico , en el apoyo



de las un idades de superfic ie duran te  el comba te  y 
co m o  e l e m e n to  f u n d a m e n t a l para  a d e l a n t a r 
operaciones ofensivas y de re fuerzo logís tico , llegando 
con sus naves a las reg iones más apartadas de la nación , 
inc luyendo en esto el tra nsporte  de tropas y de equ ipo .

La aviación naval está presente en las operaciones de 
transporte , he licoporta das y de apoyo tác tico . Pronto se 
va a a dqu irir la capac idad de un mayor pa tru lla je 
m arítimo como aspecto fund a m e n ta l de cobertura  y 
seguridad marítima .

La modern iz ac ión de las fraga tas misileras perm ite 
presentar hoy unos equ ipos modernos que han logrado 
m an tener y e levar la capac idad operac iona l para el

Armada N a c io n a l
m a n te n im ie n to de la soberanía y orden in terno , 
partic ip a ndo como bases móv iles en la lucha con tra  el 
narco trá fico , por e llo se d iseñaron y construyeron botes 
que , a partir de ellas o con su respa ldo, rea lizan la 
in tercep tac ión ráp ida en a ltamar.

Con la modern iz ac ión de l A s tillero Naval, uno de los 
más compe titivos en la reg ión de l C aribe y la 
cons trucc ión de la p lanta y varadero en Bahía Má laga , 
se logra la recuperac ión de la capac idad de diseño y 
cons trucc ión naval, que lidera la industria astillera 
naciona l y se cons tituye como un e lem en to básico al 
desarro llo de l país en la reg ión , en lo económ ico y en lo 
estra tég ico .

El logro en cuan to a modern iz ac ión de la Armada 
N ac iona l, lim ita do por no contarse con suficientes 
a p r o p i a c i o n e s  p r e s u p u é s t a l e s ,  p r o s e g u ir á  
incansab lemente el pu jan te deseo y esfuerzo de sus 
m a ndosy la actuac ión y so lidaridad desús hombres .
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La Fuerza Aérea C o lomb iana surg ida de la re estructurac ión y 
modern iz ac ión de las Fuerzas M ilitares es, en el panorama de la 
av iación mund ia l, una de las más capacitadas para la guerra con el 
a lis tam ien to de aeronaves y la idone idad de sus tripu lac iones , cada vez 
más avezadas en la acc ión de term inada por la guerra rura l e irregu lar.

En el marco de l con f lic to actúa como fuerza pro tec tora  que vig ila al país 
y acude en su aux ilio cuando el enem igo a taca o desencadena acciones 
depredadoras .

Su oportun a  y s iempre decisiva partic ipac ión en operac iones 
a erotácticas para la de fensa de pueb los inermes pone a d iario en 
evidenc ia su e fectiv idad en el apoyo de acciones m ilitares comb inadas . 
La mora l de las tripu lac iones aéreas ha sido y sigue s iendo muy a lta , a lo

La Fuerza Aérea,
i

que se agregan las numerosas v ictorias y la nueva tecno logía  que llega 
de la m ano con el esfuerzo y el sacrific io de l persona l.

Las tripu lac iones en vue lo son apoyadas cons tan te m e n te  por el persona l 
en tierra que al brind ar una comp le ta seguridad en las Bases Aéreas y 
e jercer un servicio profes iona l de m a n te n im ie n to al ma teria l vo lan te  se 
cons tituye en pieza clave para que las operac iones aéreas hayan 
ob te n ido el éxito esperado , d e n tro de la mayor seguridad y flex ib ilidad .

La e fectiv idad aérea se ve apoyada con la actua liz ac ión de los renovados 
radares ub icados es tra tég icamen te  en d iferentes zonas de l país, con 
sus señales sa te lita les converg iendo en un gran C entro M i l it a r de 
Defensa Aérea , mane jados por expertos ofic ia les y subofic ia les de la 
Fuerza, que v ig ilan el espacio aéreo dura n te  las 24 horas. Desde a llí se 
han coord in a do las acciones más importan tes e fectuadas para e lim inar 
los vue los ilega les en C o lomb ia , los cua les en su mayor parte  son 
rea lizados por de lincuentes que sirven a las fuerzas subversivas de l país.



La Fuerza Aérea C o lomb iana aplica nuevas doc trinas 
aéreas acordes con la d ifíc il s ituac ión de l con f lic to y en 
e llo u tiliz a los aviones fan tasm a , que son armas 
insuperab les en el apoyo a otras Fuerzas en s ituac ión de 
aprox im ac ión al enem igo o en comba te . Es tamb ién 
líder en el emp leo de sistemas in frarro jos , sistemas láser 
y de vue lo noc turno con visores NVG , para e jecutar 
operac iones d iurnas y noc turnas duran te  24 horas 
continuas .

La Fuerza Aérea ha op t im iz a do la u tiliz ac ión de los 
recursos y ha logrado im prim ir mayor capacidad bélica 
a sus aeronaves. Sus tripu lac iones han d e b ido as im ilar 
esos camb ios estructura les , en una d inám ica que pasa 
de un día para o tro de la fase experimenta l a la 
opera tiv idad , lo que las aboca a asum ir grandes re tos y 
a correr inmensos riesgos, que asumen con es to ic ismo y 
entereza .

En la búsqueda de l perfecc ionam ien to tecno lóg ico , que 
garan tice mayor certez a en la destrucc ión de blancos,
aum e n to en la au tonomía  de las aeronaves, insta lac ión -----------
de me jores sistemas de seguridad y hacer de nuestras 
a eronaves e le m e n tos vo la n te s cada vez m enos
vu lnerab les ante el enem igo , traba jan incansables los -----------
f u n c io n a r io s  d e l m a n t e n im i e n t o  a e ro n á u t ic o ,

para la guerra
En su acción para la guerra despliega el pro fes iona lismo 
y la precisión necesarias para a portar apoyo de fu ego , 
a taques a ire-tierra , evacuación de heridos en las zonas 
de com b a te , desembarco de tropas , asa ltos aéreos 
e inte ligenc ia técnica; to d o  e llo para de fender a 
C o lomb ia .

e v

La Fuerza Aérea , con el forta le c im ie n to de sus 
operac iones tácticas ha sido fund a m e n ta l en el proceso 
de re e s tru c tura c ió n  de  las F uerzas M i l it a re s ; 
coadyuvando con e llo a la mov ilidad de las Fuerzas de 
Superfic ie , desp legando una s ign ifica tiva capac idad de 
apoyo aéreo oportuno y ágil, con tribuy e ndo de esta 
form a  a d ism inu ir la pérd ida de vidas en la pob lac ión 
civil no comba tien te , a reduc ir el núm ero de policías 
muertos o secuestrados dura n te  los a taques a 
pob lac iones por la subversión y a ev itar la mayor 
des trucc ión de la in fra e s truc tura  de la nac ión , 
m in im i z a n d o  e l im p a c t o  en e l d e s a rro l lo  
soc ioeconóm ico de l país.

reconoc idos a nivel in ternac iona l por su arro lladora 
inventiva y cons tan te aprovecham ien to de recursos que 
reducen costos en la operac ión aérea y op tim iz a n la 
capacidad de una Fuerza con poco ma teria l vo lante , 
pero con inmenso cap ita l hum ano , capaz de m in im iz ar 
el poder de enem igos m e jor dotados .

Además , la Fuerza Aérea no puede de jar de lado su 
m is ión de apoyo com un itario y está comprom e tid a  a 
e jecutar vue los de tra nsporte  y abas tec im ien to para 
apoyar al G ob ierno Nac iona l en la preservación de l 
m ed io amb ien te , brindar apoyo cons tan te a pob lac iones 
necesitadas y aux iliar a los compa trio tas en desastres 
na tura les.
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