
D e s d e  t i e m p o s  i n m e m o r i a l e s ,  e l á g u i l a ,  e l a v e  l íd e r 

d e  lo s  c i e lo s ,  m a j e s t u o s a ,  l i b r e ,  p o d e ro s a ,  

i m p o n e n t e ,  e s tr a t é g ic a  y v is io n a r i a ,  p o r  sus 

e x c e p c io n a l e s  y  a ú n  d e s c o n o c id a s  c a ra c t e rís t ic a s ,  

h a  i l u s t r a d o  e m b l e m a s  p o l í t i c o s ,  m i l i t a r e s ,  

n u m i s m á t ic o s  y  h e rá ld ic o s .  H a s id o  e s c o g id a  c o m o  

s ím b o lo  n a c io n a l  e n  d iv e rs o s  p a ís e s  y  h a  i n s p ir a d o  

u n iv e rs a lm e n t e a  m ú s ic o s ,  a l i t e r a t o s ,  a  e s c u l to re s  y 

p in t o r e s ,  e n  t o d a s  la s é p o c a s .

Su c o m p l e jo  m o d o  d e  a c t u a r  e v id e n c i a  u n  e x i to s o  

l id e r a z g o  y e x h ib e  u n  c o m p e n d i o  d e  e s tr a t e g i a s  d e  

a l t o  y  m a r a v i l lo s o  c o n t e n i d o  e m p r e s a r i a l ,  d e  

d e f e n s a  y a t a q u e ,  q u e  la  h a c e  i m b a t i b l e  e n  sus 

l a rg a s  m ig r a c io n e s ,  y  p e r f e c t a m e n t e  in e x p u g n a b l e  

e n  su e n t o r n o .  M a n e j a  la  cr is is  y  j a m á s  n e g o c i a  sus 

p r in c ip io s .

Las m á s  b e l l a s ,  e s p l é n d i d a s  y  a s o m b ro s a s  

e j e m p l i f ic a c io n e s  r e l a c io n a d a s  c o n  las e s tr a t e g i a s  

e m p r e s a r i a l e s  d e  m o d a  e n  e l t e rc e r m i l e n i o  e s t á n  

c o n t e n i d a s  y  c o n s o l id a d a s ,  i n c r e íb l e m e n t e ,  e n  e l 

p ro c e s o  d e  d e s a rro l lo  v i t a l  d e l p o d e ro s o  a n im a l  re y 

d e  la s a l t u r a s ,  l í d e r e s tr a t é g i c o  y s o b e r a n o  

i n c o n f u n d i b l e  d e  lo s c i e lo s : El á g u i l a .

A  tr a v é s  d e  la  h is t o r i a ,  e s t a  in c o m p a r a b l e  a v e  d e  

" e s p ír it u  s u p e r io r "  h a  o c u p a d o  l u g a r  tr a s c e n d e n t e  

e n  la  s i m b o lo g í a  d e l h o m b r e  y h a  s id o  o b j e t o  d e  

g r a n d e s  r e c o n o c i m i e n t o s  y  d e  la  a d m ir a c i ó n ,  e n tr e  

m u c h o s  o tro s ,  d e  re y e s , e s c u l to re s ,  p in t o r e s ,  

b a n q u e ro s ,  e m p r e s a r io s ,  m i l i t a r e s  y  p u b l ic is t a s .  

D e s d e  e l im p e r i o  M e d o p e rs a  d e  D a río  se r in d e  

t r i b u t o  a l á g u i l a  p o rq u e  c o n  su d e s c o m u n a l  f i g u r a  

t e r m i n a b a  e l b a s t ó n  d e  m a n d o ,  c o n  e l c u a l  se 

o f ic i a l i z a b a  la tr a n s m i s ió n  d e l  p o d e r .  A p a re c e ,  

ig u a lm e n t e ,  c o m o  e m b l e m a  d e  e j é rc i t o s  e n  R o m a  y 

A l e m a n i a .

Es s ím b o lo  d e  p o d e r í o  e m p r e s a r i a l  y  se le  in c o rp o r a  

e n  lo s  l o g o t i p o s  d e  g ra n d e s  e m p re s a s  y  d e  las 

a e ro l ín e a s ,  p r i n c ip a l m e n t e .

H a  i lu s t r a d o  b i l l e t e s ,  e n o rm e s  v o lú m e n e s  f i l a t é l ic o s  

y h e r á ld ic o s ,  y  lo  q u e  t a m b i é n  es tr a s c e n d e n t e ,  h a  

s id o  d e c l a r a d a  s ím b o lo  n a c io n a l  d e  p a ís e s  c o m o  

P a n a m á  y  E s t a d o s  U n id o s .

A r i s t ó t e l e s  y S h a k e s p e a re  se  r e f i e r e n  a e l la ,  c u a n d o  

a n o t a n ,  r e s p e c t iv a m e n t e :  " N o  se e n c u e n tr a  a d o s  

p a re j a s  d e  á g u i l a s  e n  e l m is m o  tr o n c o " ;  y e n  e l "R ey



J u a n " : " M ir a d ,  e l g a l a n t e  re y  e s t á  e n  a rm a s ,  y, c o m o  á g u i l a  s o b r e  sus t o rr e s  a é re a s ,  p a ra  a p l a c a r e l 

t u m u l t o  q u e  se  a c e rc a  a su n id o " .

Las l e c c io n e s  e s tr a t é g ic a s  d e l á g u i l a  p u e d e n  r e v i t a l i z a r  n u e s tro  e s p ír i t u ,  y  f o r t a l e c e r  n u e s tro  

l id e r a z g o  t o d a  v e z  q u e  p u e d e n  s e r a p l ic a d a s ,  c o n  b u e n  s u c e s o ,  n o  s o l a m e n t e  e n  e l d e c u rs o  

i n s t i t u c i o n a l  d e  c o m p a ñ í a s  g r a n d e s  y p e q u e ñ a s ,  s in o  t a m b i é n  e n  e l h o m b r e  m is m o  c o n s id e r a d o  

i n d i v i d u a lm e n t e  o  e n  c o m u n i d a d ,  p u e s  n o  i m p o r t a  e l t a m a ñ o ,  e l v o lu m e n  o  e l n ú m e ro ,  s in o  e l 

q j  s o p o r t e y  la d ir e c c ió n  e s tr a t é g ic a  c o n  q u e s e a p l i q u e n .

Líderes p ara  e l t e rc e r m i l e n io
O
_  En las p ró x im a s  d é c a d a s  e l m u n d o  e m p r e s a r i a l  se o c u p a r á  f u n d a m e n t a l m e n t e  d e  t e m a s  

p e r t in e n t e s  a l l id e r a z g o ,  e s tr a t e g i a  c ru c i a lm e n t e  u b ic a d a  e n  la c ú s p id e  d e  t o d a s  e l la s ; p u e s  

c u a l q u i e r  p ro c e s o  se p u e d e  i m p u ls a r  f e l i z m e n t e  si se  c u e n t a  c o n  e l l id e r a z g o  s u f ic i e n t e  p a ra  

a c o m e t e r lo .

<L>
Si se c a re c e  d e l l id e r a z g o  n e c e s a r io ,  a s í se  t e n g a n  o tro s  im p o r t a n t e s  m e d io s  y  p o s ib i l id a d e s ,  se 

— I  e n c a l l a rá  i n e lu d i b l e m e n t e .

Por Jorge E liécer C aste llanos Moreno .

V is t a s  'c o n  o jo  d e  á g u i l a ' t a l e s  e s tr a t e g i a s ,  e n c o n tr a m o s  q u e  e l l id e r a z g o  e n  la s a l t u r a s  lo  a s u m e  

e s t a  a v e ; l í d e r e n  lo s  c i e lo s  p o rq u e  h a b i t a  e n  t o d o  lo  a l t o  y  p o rq u e  e s t á  p o r  e n c im a  d e  las d e m á s .

E s tr a t é g ic a m e n t e ,  es v is io n a r i a  p o rq u e  p o s e e  u n  p o d e r  ó p t i c o  in ig u a l a b l e  q u e  le  p e rm i t e  a su 

v is ió n  a lc a n z a r h a s t a  4 . 8  k i ló m e tro s  d e  d is t a n c i a  s id e ra l ,  es d e c ir ,  a p r e c i a r lo  t o d o  p e ro  

c o n c e n tr a rs e  e n  lo  e s e n c i a l .

In d u d a b l e m e n t e ,  e l á g u i l a  es l í d e r t a m b i é n  p o rq u e  d e s a rro l l a  e x i t o s a m e n t e  p ro c e s o s  v i t a l e s  e n  su 

e x is t e n c i a  y  lo s  c o n c lu y e  f a v o r a b l e m e n t e ;  a d e m á s ,  p o rq u e  v e  o p o r t u n id a d e s  d o n d e  o tro s  n o  las 

v e n  d a d o  q u e  a u n a  a l t u r a  d e  2 0 0  m e tro s  p u e d e  a p r e c i a r u n  p e q u e ñ o  r a t ó n  d e  u n  t a m a ñ o  s im i l a r a 

u n a  m o n e d a  d e  u n  d ó l a r  q u e  se m u e v e  e n  m e d io  d e  u n  f o l l a j e  d e  1 5  c e n t í m e tro s  d e  a l t u r a .

N o  h a y  q u i e n  p u e d a  c o m p a r a rs e  c o n  e l la  p o rq u e  es u n  a v e  í n t e g r a  q u e  n o  c o n s u m e  c a rro ñ a  y, p o r  

e n d e ,  v iv e  tr a n q u i l a  y  r e g o c i j a d a  e n  su e n t o r n o .

N o  n e g o c i a  sus p r i n c ip i o s  p o r  n i n g ú n  m o t iv o ,  p r e f i e r e  m o r ir  a n t e s  q u e  c e d e r . P ro f u n d a  ra z ó n  t e n í a  

e l re y  S a lo m ó n  c u a n d o  e s c r ib ió  h a c e  m á s  d e  d o s  s ig lo s : " E l q u e  c a m in a  e n  in t e g r i d a d ,  a n d a  

c o n f i a d o ;  m á s  e l q u e  p e rv i e r t e  sus c a m in o s  s e rá  q u e b r a n t a d o " .

El m u n d o  e s t á  d e m a n d a n d o  l íd e re s  v is io n a r io s  p o rq u e  a q u e l lo s  q u e  n o  s a b e n  d e  d ó n d e  v i e n e n  n i 

p a ra  d ó n d e  v a n  n o  p o d r á n  a lc a n z a r n i n g u n a  m e t a .



Si lo s  l íd e re s  n o  s o n  v is io n a r io s  p e re c e r á n  in c lu s iv e  a n t e s  

d e  i n ic i a r la m is ió n  o  d e  e m p r e n d e r  e l c a m i n o  p a ra  

c o n q u is t a r  o b j e t iv o s .  P u e d e  c a e r l ib r e m e n t e ,  c o n  p l e n a  

d e c is ió n  y  a u t o c o n t r o l  p e r f e c t o ,  a u n a  v e lo c id a d  

s u p e r i o r  a lo s  2 2 0  k i ló m e tro s .  El á g u i l a  re s a l t a  su 

l id e r a z g o ,  p o rq u e  a p re c i a  e n  la d is t a n c i a  la s m e t a s  y  las 

a tr a e ,  v is io n a r i a m e n t e ,  c u a n t o  a n t e s .

E n e l c o n t e x t o  q u e  m a n e j a n  lo s  e s tr a t e g a s  e m p r e s a r i a l e s  

s e  e s t á  h a b l a n d o  d e  c a l id a d  t o t a l ,  d e  p l a n e a c ió n  

e s tr a t é g ic a ,  d e  r e in g e n i e r í a ,  d e  e m p o d e r a m i e n t o  y, e n  

g e n e ra l ,  d e  u n  c ú m u l o  d e  e s tr a t e g i a s  p a ra  p o n e r l a s  e n 

m a rc h a  c o n  é x i t o  y  a f r o n t a r  la f e ro z  g l o b a l i z a c ió n  

e c o n ó m ic a ,  p o l í t ic a  y ju r í d ic a ,  q u e  e s t a m o s  a v is t a n d o  

v e r t ig i n o s a m e n t e .

P erfe cc io n a m ie n to a b s o lu to  o c a lid a d to t a l

La c a l id a d  t o t a l  c o m o  e s tr a t e g i a  e m p r e s a r i a l  p r e t e n d e  e l 

p e r f e c c i o n a m i e n t o  p e r m a n e n t e  s o s t i e n e n  l o s  

e n t e n d id o s .  C u a n d o  se h a b l a  d e  e l la  se h a c e  r e f e re n c i a  

a l m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  y  c o n s t a n t e  d e  lo s p ro c e s o s  

t e n d i e n t e s  a c o n s e g u ir  u n  r e s u l t a d o  f i n a l  l ib r e  d e  

e rro re s .

En su a p l ic a c ió n ,  d í a  a d í a ,  se  d e s c r ib e  e l m a n e jo  d e  

c írc u lo s  d e  c a l id a d  q u e  v a y a n  d e s a rro l l a n d o  m a y o re s  

r i t m o s ,  e s t á n d a r e s  o  a l t u r a s  d e  p e r f e c c io n a m i e n t o  

e s tr a t é g ic o  h a s t a  l l e g a r a l m á x im o  t o p e .

Las á g u i l a s  n o  a l e t e a n .  P la n e a n ,  e n  v ir t u d  d e  q u e  sus 

p lu m a s  e n a m b o s  l a d o s  a c t ú a n  c o m o  a l e ro n e s .  

C o m p l e m e n t a r i a m e n t e ,  la  g r a n  s u p e r f ic i e  a l a r e n  

r e l a c ió n  c o n  su p e s o  c o rp o r a l  les p e rm i t e  p l a n e a r c o n  

e n o rm e f a c i l i d a d .

En e s t e  s e n t id o ,  se p re s e n t a  e n  E u ro p a  u n  e j e m p lo  s in  

ig u a l  r e f e r e n t e  a las á g u i l a s  q u e  v i e n e n  m i g r a n d o  d e s d e  

P o lo n i a  y  l l e g a n  e n  u n a  p r im e r a  f a s e  d e  r e c o rr id o  h a s t a  

e l M a r  N e g ro ,  b a rr e r a  n a t u r a l  q u e  e n  su ru t a  a l s u r d e b e n  

c ir c u n d a r  o  s o b re p a s a r ,  in e v i t a b l e m e n t e .  C u a n d o  

a rr ib a n  a la c i u d a d  d e  E s t a m b u l ,  e l d e s a f í o  c o n s is t e  e n  

a tr a v e s a r los d o s  c o n t in e n t e s ,  E u ro p a  y  A s ia  M e n o r ,  

p a s a n d o  p o r  e l e s tr e c h o  d e l B o s fo ro .

El r e t o  c o m i e n z a  c u a n d o  e s t a s  a v e s e n  las m a ñ a n a s  se 

e l e v a n  e n  f o r m a  d e  e s p ira l o  d e  c írc u lo s  d e  a l t a  

p e r f e c c ió n  d e  v u e lo  a tr a v é s  d e  la s c o rr i e n t e s  t é rm ic a s  

a s c e n d e n t e s  q u e  les p e rm i t e n  g a n a r m a y o re s  a l t u r a s  e ir 

e n  b u s c a  d e  la c im a  e s tr a t é g ic a  d e  m á x im a  c a l id a d .

U n a  v e z  a lc a n z a d o  e s t e  o b j e t i v o  c o n t i n ú a n  p l a n e a n d o  - 

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  e s t a  f o r m a  d e  v u e lo  r e q u i e r e

p o c o  o  n i n g ú n  a l e t e o - c o n s ig u e n  a h o rr a r  e n e rg í a  y  l l e g a r 

s in  f a t i g a  a e s t a c io n a rs e  e x a c t a m e n t e  e n  los m o n t e s  d e l 

P o n to ,  a l e s t e d e T u rq u í a .

Los e x p e r t o s  s e ñ a l a n  q u e  e n  e l tr a n s c u rs o ,  in c lu s iv e  d e  u n  

s o lo  d í a ,  e s t a s  e x tr a o rd in a r i a s  a v e s p u e d e n  m o v e rs e  s in 

e s fu e r z o  a lo  l a rg o  d e  d e c e n a s  d e  k i ló m e tro s ,  im p u ls a d a s  

p o r  u n a  c o l u m n a  a s c e n d e n t e  d e  a ir e  c a l i e n t e  a o tr a  d e  

im p u ls o s  e x tra s  d e  a s c e n s o .

E l f e n ó m e n o ,  d e  a b s o l u t a  c a l i d a d  t o t a l  y  d e  

p e r f e c c io n a m i e n t o  i n t e g r a l ,  es c o m p r o b a b l e  f á c i l m e n t e  

si se  t i e n e  e n  c u e n t a  q u e  c u a n d o  e l so l c a l i e n t a  e l s u e lo  o  

lo s l a g o s  o  e l m a r ,  u n a s  á re a s  p o s i b i l i t a n  u n a  m a y o r 

t e m p e r a t u r a  q u e  o tr a s  y, p o r  t a l  m o t iv o ,  e l a ir e  c o m i e n z a  

a c a l e n t a rs e  y a  t o m a r a l t u r a .

P la ne a c ión e s tra t é g ic a

El á g u i l a  h a  s id o  h e c h a  p o r e l C r e a d o r p a ra  q u e  p l a n e e  

e s tr a t é g ic a m e n t e .  N o  h a c e  u n  v i a j e  o  e x t e n s a  m i g r a c i ó n  

c o n t i n e n t a l  s o lo  p o r  h a c e r lo .

E f e c tú a  e l p l a n  d e  a e ro n a v e g a c ió n  e s tr a t é g ic a m e n t e ,  

p l e n a m e n t e  c o n s c i e n t e  d e l o rd e n  y  la s e c u e n c i a  d e  la 

ru t a ,  lo s  t i e m p o s ,  p l a z o s  y  m o v i m i e n t o s  q u e  d e b e  

c u m p l ir ,  c o m o  t a m b i é n  e v a lú a  la s v ic is i t u d e s  q u e  p u e d a  

e n fr e n t a r  y  d ir e c c io n a  y  r e d ir e c c io n a  lo s i t i n e r a r i o s  q u e  

d e b e  a lc a n z a r ,  s a b i a m e n t e .

U n a  e q u iv o c a c ió n  p u e d e  s e r f a t a l  e n  u n a  tra v e s í a  

i n t e rc o n t i n e n t a l  d e  m i l e s  d e  k i ló m e tro s .  S a b e  q u e  e l



t i e m p o  p re c is o  u o p o r t u n o  c o n v i e r t e  d e f i n i t i v a m e n t e  u n  b u e n  p l a n  o  u n a  in t e r e s a n t e  d e c is ió n  

e n  e l m e jo r p l a n  u ó p t i m a  d e c is ió n .

C o m o  g o b e rn a n t e ,  e m p r e s a r io  o  m i l i t a r  m . o d e rn o  q u e  t i e n e  la  m e t a  c l a ra  d e  c o n q u is t a r  y n o  

s e r c o n q u is t a d o ,  p r i m e ro  h a c e  u n  r i g u ro s o  " a n á l is is  d e  la s i t u a c ió n " ,  d e t e rm i n a  " p u n t o s  d é b i l e s  

y f u e r t e s " ,  e x a m in a  las " b a rre r a s  d e  a c c e s o "  y  l u e g o  f o r m u l a  c l a r a m e n t e  " e l p l a n  e s tr a t é g ic o " .

P o s t e r io rm e n t e ,  p e n e tr a  c o n  c e r t e z a  e n  e l m e rc a d o  o  á re a  p r e s e l e c c io n a d a  " d e  m a n e r a  

v e r t ic a l "  y e n  s e g u id a  " s e g m e n t a  e l á re a "  y  11 e s t a b l e c e  lo s c o n tro l e s "  p e r t in e n t e s  p a ra  m e d ir  su 

e f ic a c i a  y  a s e g u ra r ,  d e  p a s o ,  la  c o n t u n d e n c i a  y  é x i t o  g l o b a l  d e  la e s tr a t e g i a  p u e s t a  e n  m a rc h a  

e n  f a v o r  d e l p ro p ó s i t o  in s t i t u c i o n a l .

R e inge n iería  o n acer de  nu e vo

La e s tr a t e g i a  d e n o m i n a d a  r e in g e n i e r í a  fr a c a s ó  e n  lo s  f in a l e s  d e l s ig lo  p a s a d o  p o rq u e  se a p l ic ó  a 

la s e m p r e s a s  y n o  a lo s e m p r e s a r io s  e n c a rg a d o s  d e  d ir ig ir l a s .

S in e m b a rg o ,  su p r i n c ip i o  s ig u e  v ig e n t e .  En la  a n t ig ü e d a d ,  e l re y  D a v id  p a ra  s u p e r a r su 

e s tru e n d o s a  y p a v o ro s a  cr is is  c o n o c ió  y  d e m a n d ó ,  p o r  c o n d u c t o  d e l p ro c e s o  e x is t e n c i a l d e l 

á g u i l a ,  e l n a c e r d e  n u e v o  a p a r t ir  d e  c e ro ,  p o s t u l a d o  q u e  e s b o z ó  la r e in g e n i e r í a  m o d e rn a .

El a n g u s t i o s o  p e d i m e n t o  d e l s a lm is t a  s o l ic i t ó  a l C re a d o r ,  c l a r a m e n t e :  " D e  m o d o  q u e  m e  

re ju v e n e z c a s  c o m o  e l á g u i l a " .

El p ro c e s o  c o n s is t e  e n q u e  e s t a  a v e  n o  c a rro ñ e r a ,  d e s p u é s  d e  l a rg o s  a ñ o s  d e  v id a ,  s u fr e  

p a u l a t in a m e n t e  la p é rd id a  d e  su f u e r t e  p ic o ,  s i t u a c ió n  q u e  le  o c a s io n a  g r a n d e s  d i f i c u l t a d e s  p a ra  

a l im e n t a rs e .

P or c o n s ig u i e n t e ,  se d e b i l i t a  su e s tru c t u r a  o rg á n ic a  y  p i e rd e n  fu e r z a  sus m ú s c u lo s  y g a rra s .  

U l t e r io r m e n t e ,  t e r m i n a  g o l p e a n d o  sus a la s  y lo s  v e s t ig io s  d e  su e x t i n g u id o  p ic o  c o n tr a  las ro c a s  

h a s t a  q u e d a r  e n  e l n i d o  t o t a l m e n t e  d e s n u d a ,  s in g a rr a s  n i p lu m a j e ,  lo  p i e rd e  t o d o  m e n o s  la 

v is ió n .

D e s p ro v is t a  d e  t o d o ,  e n  su n i d o ,  l l e g a  a c e ro ,  i n e x o r a b l e m e n t e .  A  p a r t ir  d e  e s t e  m o m e n t o  in ic i a ,  

m e s e s  d e s p u é s ,  su n u e v o  n a c i m i e n t o .  El m e j o r  e j e m p lo  d e  r e in g e n i e r í a ,  d e  n a c e r d e  n u e v o  o  d e  

e m p e z a r d e  c e ro  lo  d e m u e s tr a  e l á g u i l a  c u a n d o  se r e e m p lu m a ,  le  a p a re c e n  u n  n u e v o  p ic o  y u n a s  

n u e v a s  y  f u e r t e s  g a rr a s  y a la s ,  q u e  c o n  e l v i g o r  d e  la  ju v e n t u d  y  la e x p e r i e n c i a  d e  lo s a ñ o s ,  la 

h a c e n  in a lc a n z a b l e .



El i n d is c u t ib l e  l í d e r d e  lo s a ire s  in ic i a  u n  p ro c e s o  a 

p a r t i r  d e  c e r o  p a r a  p r o d u c i r  r e s u l t a d o s  

e s p e c t a c u l a re s  d e r iv a d o s  d e  la n u e v a  e t a p a  d e  v id a  

q u e  le  p e rm i t ir á  im p u ls a rs e  o  r e m o n t a rs e  d e  la 

e x tr e m a  cr is is  a  la e x p lo r a c ió n  d e  n u e v o s  h o r i z o n t e s  

y  a l d e s a rro l lo  d e  n u e v a s  m e t a s  y  c o n q u is t a s  e n  su 

n a t u r a l  e n t o r n o  d e  g l o b a l i z a c ió n  t e rr á q u e a .

" N o  s e  e n c u e n t r a  a d o s  p a r e j a s  d e  á g u i l a s  

e n  e l  m i s m o  t r o n c o " ;  y  e n  e l  " R e y  J u a n " :

M i r a d ,  e l  g a l a n t e  r e y  e s t á  e n  a r m a s ,  y ,  c o m o  á g u i l a  

s o b r e  s u s  t o r r e s  a é r e a s ,  p a r a  a p l a c a r  e l  t u m u l t o  

q u e  s e  a c e r c a  a  s u  n i d o " .

Q u i e n  n o  d é  la t a l l a  y  a lc a n c e  e l n iv e l r e q u e r id o s ,  

q u e d a  e x c lu id o .  N a t u r a l m e n t e ,  q u e  lo s p o l lu e lo s  

d e b e r á n  c a p a c i t a rs e ,  d í a  tr a s  d í a ,  p a ra  lo g r a r  

e s t á n d a r e s  d e  c a z a  o  p e sc a ,  d e  v u e lo  y d e  v is ió n ,  

q u e  les f a c i l i t e  e n fr e n t a r  lo s  d e s a f í o s  q u e  i m p o n e  

la  s u p e rv iv e n c i a  y, d e s d e  lu e g o ,  p a ra  s o r t e a r lo s 

e m b a t e s  d e  la p e o r c o m p e t e n c i a  y e l m á s  h o s t i l  

e n e m i g o  e x is t e n t e  s o b r e  la  f a z  d e  la  t i e rr a :  e l 

h o m b r e .

En e s t e  c o n t e x t o  e m p r e s a r i a l  y  m i l i t a r ,  n o  d e j a  d e  

im p a c t a r  q u e  e l l ib ro  d e l D e u t e ro n o m i o  d e s c r ib a ,

En m ú l t i p l e s  o c a s io n e s  e l im p u ls o  m a rc a  la ú n ic a  

d i f e r e n c i a  e n tr e  e l fr a c a s o  y la  v ic t o r i a .

E m p o d e ra m ie n to

E x is t e n  f o rm a s  o  n iv e le s  d e  d e s e m p e ñ o  in d iv i d u a l  o  

c o rp o r a t i v o  q u e  se e q u i p a r a n  c l a r a m e n t e  a 

e s tr a t e g i a s  e m p r e s a r i a l e s  i n t e r io r i z a d a s  e n  la s 

c a ra c t e r ís t ic a s  v i t a l e s  d e l a v e  re y  d e  lo s  a ire s .

a m a n e r a  d e  e d i f i c a n t e  e j e m p l i f i c a c ió n ,  h a c e  m á s  

d e  2 5  s ig lo s ,  a l á g u i l a  c o n  lo s v i t a l e s  e l e m e n t o s  d e  

u n a  c o m p a ñ í a  e n  c o n s t a n t e  p r e p a r a c ió n ,  a l r e v e l a r 

q u e : " E l á g u i l a  e x c i t a  su n id a d a ,  r e v o lo t e a  s o b r e  

sus p o l lo s ,  e x t i e n d e  sus a la s ,  lo s  lle v a  s o b re  sus 

p lu m a s  (e s p a ld a s) " .

E s te  p a s a j e  y lo s c i e n t í f ic o s ,  d e m u e s tr a n  e n  u n a  

so l a  v o z  q u e  d e l ib e r a d a m e n t e  e l á g u i l a  c o lo c a  e n  

e l n id o  e s p in o s  q u e  f a s t id i a n  la c o m o d i d a d  d e  lo s 

p o l lu e lo s ,  c o n  e l p ro p ó s i t o  d e  o b l ig a r l o s  a  s a lir.

En e s t a  p e rs p e c t iv a  e n c o n tr a m o s  e l tr a b a j o  e n 

e q u i p o ,  e l c o m p a r t ir  e  i n s tru ir  la v is ió n ,  e l 

e m p o d e r a m i e n t o ,  e l  e n t r e n a m i e n t o  y 

r e e n tr e n a m i e n t o .

U n  l í d e r q u e  im p u ls a  t i e n e  q u e  a rr i e s g a rs e  p r im e ro  

c o n  lo s s u y o s .  La c r i a n z a  es e l a c o n t e c i m i e n t o  

tr a s c e n d e n t a l  d e  la e x is t e n c i a  d e l á g u i l a  p o rq u e  a 

p a r t ir  d e  e s t e  p e r í o d o  se tr a n s m i t ir á  a las 

g e n e r a c io n e s  v e n id e r a s  e l e n tr e n a m i e n t o  n e c e s a r io  

p a ra  g a r a n t i z a r e l  é x i t o  d e l e q u i p o  d e  a g u i lu c h o s .

El e s t í m u lo  c o n t i n ú a  p a ra  q u e  lo s  a g u i lu c h o s  

t o m e n  la  d e c is ió n  d e s a l ir y d e v o l a r .

El á g u i l a  p o n e  a p ru e b a  la fu e r z a  y  r e s is t e n c i a  d e  

sus d ir ig i d o s  a l a p o y a rs e  s o b re  e l lo s .  D e s p u é s ,  los 

in v i t a  a c o n q u is t a r  lo s a ire s  y  c o n  a f e c t o  e x t i e n d e  

sus a la s , lo s  t o m a ,  lo s  c a p a c i t a  s o b r e  sus lo m o s  y 

lo s re t a  a q u e  v u e l e n  p o r  sus p ro p i a s  fu e r z a s .

El a g u i lu c h o  q u e  d e s p u é s  d e  u n  b u e n  n ú m e ro  d e  

p ru e b a s  n o  a lc a n z a  lo s n iv e le s  e x ig id o s ,  es



a rro j a d o  p o r  sus p ro g e n i t o r e s  c o n tr a  la ro c a  p a ra  

p ro v o c a r su i n e v i t a b l e  d e s tru c c ió n .

Los líd eres son á gu ila s

Las á g u i l a s  so n  e x c e ls o s  l íd e re s  q u e  h a b i t a n  las a l tu ra s ,  

q u e  e s t á n  p o r  e n c im a  d e  o tr a s  e s p e c i e s ,  q u e  n o  so n  

s u p e r f ic i a l e s  y  q u e ,  p o r  e n d e ,  n o  c o n v iv e n  c o n  la 

m e d i o c r i d a d  q u e  d e p a r a  la s u p e r f ic i a l id a d .

S o n  v is io n a r i a s  y  v e n  p o r  e n c im a  y  m á s  a l lá  q u e  lo s o tro s  

a n im a l e s ; n o  se s a t is f a c e n  c o n  lo s  e s t á n d a r e s  m e d io c re s  

p o rq u e  a p re c i a n  d e s d e  a rr ib a  o p o r t u n id a d e s  y 

p o s ib i l id a d e s  q u e  o tr o s  n o  v e n .

S e le c c io n a n  s o c io s  p o rq u e  se r e ú n e n  c o n  o tr a s  á g u i l a s  

m á s  n o  c o n  b u i tr e s  n i c a rro ñ e ro s ,  d a n d o  a p l ic a c ió n  a l 

p ro v e rb io  s a lo m ó n ic o :  " A n d a  c o n  s a b io s  y s e rá s  s a b io ; 

a n d a  c o n  los m a lv a d o s  y s e rá s m a lv a d o " .

C o m o  e s t á n  e n  la s a l t u r a s  y  a c t ú a n  e n  la c l a r id a d  d e l d í a ,  

d e c id e n  e s tr a t é g i c a m e n t e  c o n  s e g u r id a d  y p e r f e c t o

c o n o c i m i e n t o ,  c o n  c a b a l c e r t e z a ,  c o n  d e t e rm i n a c i ó n  

f ir m e y c o n  c l a r id a d  in d e s v ir t u a b l e .

En la o s c u r id a d  n o  d e c id e n  n a d a  p o rq u e  j a m á s  v i a j a n  e n 

la n o c h e .

N o  t i e n e n  t e m o r  d e  la  t e m p e s t a d  ( c o n f l i c t o )  p o rq u e  

v iv e n  p o r  e n c im a  d e  e l la .  S on s a b i a s  p o rq u e  p l a n e a n  

e s tr a t é g i c a m e n t e  la b ú s q u e d a  y  c a p t u r a  d e  su pre s a  y 

e n tr a n  e n  c o m b a t e  c o n  e l la ,  c o n  s a b i a  o r i e n t a c i ó n ;  

a u n q u e  a tr a p e  s e rp i e n t e s  t o m a  las p r e c a u c io n e s  

pre c is a s  p a ra  c o n t r o l a r  su f a t a l  m o rd e d u r a .

N o  e n v id i a n  a lo s  c ó n d o r e s ;  n o  se  c o m p l a c e n  e n  su 

c o m p a ñ í a  p o rq u e  é s to s  se p a s a n  tr a m a n d o  a l t e rn a t iv a s  
p a ra  c o n s e g u ir  y  c o n s u m ir  c a rro ñ a ,  c o rr u p c ió n .  A c t ú a n  

c o m o  á g u i l a s  p o rq u e  s o n  á g u i l a s ,  d e  ig u a l  f o r m a ,  c o m o  

lo s l íd e re s  t i e n e n  q u e  p e n s a r ,  v iv ir  y a c t u a r  c o m o  l íd e re s ,  

a t e n d i e n d o  e l p r i n c ip i o  q u e  in f o rm a  q u e  t a l  c o m o  

p e n s a m o s  a s í a c t u a m o s ,  es d e c ir ,  e so  s o m o s .

El l íd e r ve lo qu e  é l es y co m o es.

Las á g u i l a s  c o m o  e x c e l e n t e s  a e ro n a v e g a n t e s ,  s o n  

l íd e re s  q u e  n o  s o lo  s a b e n  h a s t a  d ó n d e  v a n  a l l e g a r 

s in o  q u e  t a m b i é n  p o r  sus c a r t a s  d e  a e ro n a v e g a c ió n  

e s tr a t é g ic a ,  c o n o c e n  a p l e n i t u d  c ó m o  l le g a r ,  le y 

f u n d a m e n t a l  d e l  l i d e r a z g o .  R e c o n o c e n  

i n s t i n t i v a m e n t e  c u a n d o  t i e n e n  q u e  d e f e n d e rs e  y  

c u a n d o  es e l t i e m p o  p a ra  a t a c a r y  p a ra  e n tr a r  e n  

c o m b a t e ,  y a  se a e n  d e f e n s a  p ro p i a ,  d e  lo s  s u y o s  o  

d e  su s u p e rv iv e n c i a .

S o n  c a p a c e s  d e  e n fr e n t a r ,  c o n  d e c o ro ,  v a lo r ,  

e n t u s i a s m o  y d e t e r m i n a c i ó n ,  h a s t a  la s m á s  

t e m ib l e s  a d v e rs id a d e s  d e l c l im a .

El a v e  p r e d a d o r a ,  s e g ú n  e l a f o r is m o ,  " n o  a tr a p a  

m o s c a s " .  I n t e r p r e t á n d o l o  a d e c u a d a m e n t e ,  

e n t e n d e m o s  q u e  lo s g ra n d e s  l íd e re s  n o  se o c u p a n  

d e  m in u c i a s  s in o  d e  la p l a n e a c ió n  e s tr a t é g ic a  d e  

v a l io s o s  p l a n e s ,  p ro g r a m a s  y p ro y e c t o s .

Sí a s í lo  h a c e n  n o  e s t a r á n  p e r d i e n d o  su 

o p o r t u n i d a d  h is t ó r ic a  y  e s t a r á n  o c u p a n d o  l u g a r  d e  

p r e e m in e n c i a  e n  e l m u n d o ,  e n  su n a c ió n ,  e n  su 

e s t a m e n t o ,  e n  su s o c i e d a d ,  e n  su e n t o r n o .  

Im p a c t a r á n  e d i f i c a n t e m e n t e  a o tr o s  y n o  s e rá n  

i m p a c t a d o s  n e g a t iv a m e n t e .  G a n a r á n  e l r e s p e t o  d e  

t o d o s .

E n s ín t e s is ,  su e s p ír i t u  v is io n a r io  n o s  d e c l a ra ,  

e n f á t ic a m e n t e ,  q u e  t e n e m o s  q u e  v e r m á s  a l lá  d e  lo  

q u e  o tro s  p u e d e n  v e r; o b s e rv a r m á s  d e  lo  q u e  o tro s  

o b s e rv a n  y v e r a n t e s  q u e  o tro s  v e a n .

A s í se  a e ro n a v e g a  e x i t o s a m e n t e ,  c o n  la  v is ió n  d e l 

á g u i l a ,  e n  lo s  e s tr a t é g ic o s  h o r i z o n t e s  d e l l id e r a z g o  

d e l t e rc e r m i l e n io .
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