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D e l a  g u e r r i l l a  c o m u n i s t a  a l

L a  e v o l u c i ó n  g r a d u a l  d e  l a s  F a r e ,  
e n  e l  t e r c e r  y  m á s  p e l i g r o s o  c a r �
t e l  d e  n a r c o t r a f l c a n t e s ,  s e ñ a l a  e l  
s e n d e r o  d e  l a  p r o l o n g a d a  e t a p a  d e  
l a  v i o l e n c i a  e n  C o l o m b i a ,  p o s t e r i o r  
a l  c e s e  d e  l o s  o d i o s  e n t r e  l i b e r a l e s  
y  c o n s e r v a d o r e s ,  c u a n d o  l a  t e l e v i s i ó n  
f r a n c e s a  p r e s e n t ó  a n t e  e l  m u n d o  
e l a b o r a d a s  i m á g e n e s  d e  u n a s  g u e rr i l l a s  
c o m u n i s t a s  q u e ,  e n  a p a r i e n c i a ,  s e  
l e v a n t a r o n  e n  a r m a s  c o n t r a  e l  E s t a d o  
l e g í t i m o ,  p a r a  l u c h a r  p o r  u n a  s u p u e s t a  
r e f o r m a  a g r a r i a  d e  f a c t o .

A  p a r t i r  d e  l a  s e x t a  c o n f e r e n c i a ,  
e l  g r u p o  d e l i c t i v o  s e  c o n s t i t u y ó  e n  
u n  c a r t e l  d e  l a  d r o g a ,  p u e s t o  q u e  
d e s d e  e l  s e c r e t a r i a d o ,  s e  d i c t a r o n  
i n s t r u c c i o n e s  a  l a s  p a n d i l l a s  p a r a  
q u e  e j e r c i e r a n  c o n t r o l  s o b r e  l o s  c a p o s  
d e  l a  d r o g a  q u e  d e l i n q u í a n  e n  l a s  
á r e a s  g e o g r á f i c a s  c o m p a r t i d a s .  L a  
o b v i a  a m b i c i ó n  d e  d i n e r o s  g e n e r ó  
u n a  g u e r r a  a  m u e r t e  q u e  c u l m i n ó  
c o n  e l  e x t e r m i n i o  p a u l a t i n o  d e  l a  
U n i ó n  P a t r i ó t i c a  b r a z o  p o l í t i c o  d e

l a s  F a r e ,  y  e n  e s e n c i a  m o v i m i e n t o  
p o l í t i c o  m a n i p u l a d o  p o r  e l  p a r t i d o  
c o m u n i s t a ,  q u e  p r e t e n d í a  q u i t a r l e  
p r o t a g o n i s m o  p u b l i c i t a r i o  a  l a s  e s �
p e c t a c u l a r e s  i n c u r s i o n e s  d e l  M - 1 9 .

E l  d e s m e s u r a d o  t e r r o r i s m o ,  
i m p u l s a d o  p o r  l o s  s i c a r i o s  a l  s e r v i c i o  
d e l  c a r t e l  d e  M e d e l l i n ,  c o n c e n t r ó  
l o s  e s f u e r z o s  d e  l a  F u e r z a  P ú b l i c a  
c o n t r a  e s a  e s t r u c t u r a  d e l i c t i v a ,  y  
d e j ó  e n  s e g u n d o  p l a n o  l a  a c c i ó n  c o n t r a  
e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e .  A  f i n a l e s  d e  
1 9 8 8 ,  t r o p a s  d e  l a  S é p t i m a  B r i g a d a  
o c u p a r o n  m i l i t a r m e n t e  u n a  g u a r i d a  
d e  l a s  F a r e  e n  e l  á r e a  r u r a l  d e l  d e �
p a r t a m e n t o  d e l  G u a v i a r e ,  d e s d e  d o n �
d e  l o s  c a p o s  c o m u n i s t a s  m a n e j a b a n  
i n g e n t e s  s u m a s  d e  d i n e r o  p r o d u c t o  
d e l  n a r c o t r á f i c o  y  s i m u l t á n e a m e n t e  
e s t r u c t u r a b a n  l a  b a s e  e c o n ó m i c a  
d e  l a  r e t a g u a r d i a  e s t r a t é g i c a .

S i n  e m b a rg o ,  n o  s e  r e a l i z ó  n i n g u n a  
a c c i ó n  d e l  E s t a d o  q u e  c o n s o l i d a r a  
l a  a c c i ó n  m i l i t a r ,  y  l a  e x i t o s a  o p e r a c i ó n  
c o n t r a g u e r r i l l e r a  a n t i n a r c ó t i c o s ,  d e j ó  
d e  s e r  u n  t r i u n f o  m i l i t a r  e s t r a t é g i c o ,  
p a r a  c o n v e r t i r s e  e n  u n a  v i c t o r i a  f u g a z  
y  u n  f r a c a s o  p o l í t i c o  d e l  G o b i e r n o .



A  p a r t i r  d e  a l l í  s e  f o r t a l e c i ó  e l  c a r t e l  
d e  l a s  F a r e .

P o s i c i o n a m i e n t o  y p r o y e c c i ó n  
e c o n ó m i c a .

L o s  s o r p r e s i v o s  y  a c e l e r a d o s  
i n g r e s o s  d e  d ó l a r e s  y  d i n e r o s  f á c i l e s ,  
c a m b i a r o n  l a  m e n t a l i d a d  m a r x i s t a -  
l e n i n i s t a  d e  l a s  F a re .  S u r g i e r o n  p u g n a s  
i n t e rn a s  q u e  c o n c l u y e ro n  e n l a d e s e rc i ó n  
d e  J a i m e  G u a r a c a s ,  un  cur t i d o  b a n d o l e ro  
f u n d a d o r  d e  l a s  F a r e  y  e n  l a  d e s e r c i ó n  
d e  v a r i o s  i d e ó l o g o s  e n t r e  e l l o s  e l  
h i j o  d e  J o s e l o .  L a s  F a re  s e  p o s i c i o n a ro n  
e n  e l  m e r c a d o  d e  l a  d r o g a ,  p e r o  p e r �
d i e r o n  i n c i d e n c i a  e n  l a  v i d a  p o l í t i c a  
n a c i o n a l ,  y  a n t e  e l  c o n c i e r t o  d e  l a  
c o m u n i d a d  i n t e r n a c i o n a l ,  y a  q u e  s u s  
b a n d a s  d e g e n e r a r o n  e n  l a  b a n d o l e r i -  
z a c i ó n  y  e n  f l a g r a n t e s  v i o l a c i o n e s  
a  l o s  D e r e c h o s  H u m a n o s  d e n t r o  y  
f u e r a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  c r i m i n a l .

L o s  m a n e j a d o r e s  d e  l a s  f i n a n z a s  
d e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  h a l l a r o n  e n  
l a  o p c i ó n  p r a g m á t i c a  d e  i n v e r t i r  e n  
b a n c o s  d e  p a í s e s  c e r c a n o s  a  C o �
l o m b i a ,  e l e v a d a s  s u m a s  e n  d ó l a r e s  
q u e  i n e s c r u p u l o s o s  f u n c i o n a r i o s  f i n a n �
c i e r o s  l e s  h a n  c a p t a d o ,  c o n  l a  d o b l e  
m o r a l  d e  h a c e r s e  l o s  d e  l a  v i s t a  g o r d a  
d e  d ó n d e  p r o v i e n e n  e s o s  d i n e r o s ,  
p a r a  f a c i l i t a r  c o n  l a  a c t i t u d  c ó m p l i c e  
e l  d e b i l i t a m i e n t o  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  
c o l o m b i a n a s  y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  
d e  l a s  c u a d r i l l a s  n a r c o t e r r o r i s t a s .

L o s  c á l c u l o s  d e  l o s  i n g r e s o s  d e l  
c a r t e l  d e  l a s  F a re ,  e l a b o r a d o s  p o r  e s p e �
c i a l i s t a s  e n  l a  m a t e r i a ,  s o b r e p a s a n  l o s  
1 .000 m i l l o n e s  d e  p e s o s  a l  d í a  p o r  c o n �
c e p t o  d e  n a r c o t r á f i c o ,  y  100 m i l l o n e s  
d e  p e s o s  d i a r i o s  p o r  c o n c e p t o  d e  
s e c u e s t r o s ,  b o l e t e o s ,  e x t o r s i o n e s ,

y c a p t a c i ó n  d e  o t r o s  r e c u r s o s  i l í c i �
t o s .  N o  e s  a v e n t u r a d o  c o n c l u i r ,  q u e  
h o y  e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  c o n s t i t u y e  
l a  m á s  p r ó s p e r a  y  r e n t a b l e  e m p r e s a  
d e l  c r i m e n ,  c o m p a r a d a  c o n  o t r o s  
t i p o s  d e  f a c t o r e s  g e n e r a d o r e s  d e  
v i o l e n c i a  q u e  a z o t a n  e l  p a í s .

C o n t r o l  M u n i c i p a l .

A n t e  l a i m p o s i b i l i d a d  d e  c o n c r e t a r  
u n a  o f e n s i v a  c o n j u n t a  q u e  s e  m a t e r i a �
l i c e  e n  l a  t o m a  d e l  p o d e r  p o r  l a  v í a  
a r m a d a ,  y  a n t e  e l  f r a c a s o  p o l í t i c o  
a  n i v e l  m u n d i a l  d e l  c o m u n i s m o  c o m o  
s i s t e m a  p o l í t i c o  u n i t a r i o  y  t o t a l i t a r i o ,  
l o s  c a b e c i l l a s  d e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  
s u m a r o n  a l  d e s m e s u r a d o  c r e c i m i e n t o  
d e  s u s  a r c a s ,  u n a  a u d a z  a l t e r n a t i v a  
d e  p r e s i ó n  a r m a d a  c o n t r a  l o s  a l c a l d e s  
m u n i c i p a l e s ,  c o p i a n d o  p a r c i a l m e n t e  
l a  m e t o d o l o g í a  s u b v e r s i v a  d e l  E L N ,  
b a s a d a  e n  l a  t e o r í a  d e l  a u t o d e n o m i �
n a d o  p o d e r  p o p u l a r .

E s t a d í s t i c a s  e l a b o r a d a s  p o r  e s t u �
d i o s o s  d e l  t e m a  s e ñ a l a n  q u e  c e r c a  
d e l  6 0 %  d e  l o s  a l c a l d e s  m u n i c i p a l e s  
d e  C o l o m b i a ,  o b r a n  e n  o p o r t u n i d a d e s  
a m e d r e n t a d o s  p o r  l a  c o b a r d e  a c c i ó n  
i n t i m i d a t o r i a  d e  l a s  c u a d r i l l a s  d e  n a r-  
c o b a n d o l e r o s  q u e  d e l i n q u e n  e n  s u s  
m u n i c i p i o s .  L a  c i f r a  e s  p r e o c u p a n t e ,  
p u e s  a u n q u e  l o s  b a n d o l e r o s  no  e j e rc e n  
p r e s e n c i a  y  c o n t r o l  f í s i c o  p e r m a n e n �
t e s ,  m e d i a n t e  l a  p r e p o t e n c i a  d e  l a s  
a r m a s  h o m i c i d a s  y  c o m o  c o n s e c u e n c i a  
d e l  t e r r o r  q u e  i n f u n d e n ,  a t e m o r i z a n  
a  l o s  f u n c i o n a r i o s  m u n i c i p a l e s  a f e c t a �
d o s ,  y  h a s t a  l o s  o b l i g a n  a  c o h o n e s t a r  
i n v o l u n t a r i a m e n t e  s u s  a c t o s .

C o c t e l  d e  c o c a  y  p o l í t i c a .

A  p e s a r  d e l  i n n e g a b l e  m a r i d a j e  
c o n  e l  n a r c o t r á f i c o ,  a ú n  s u b s i s t e
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d e n t r o  d e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  u n a  
l í n e a  p o l í t i c a  b a s a d a  e n  l o s  p r e c e p t o s  
m a r x i s t a s - l e n i n i s t a s  d e  l a  t o m a  d e l  
p o d e r  p o r  m e d i o  d e  l a  c o m b i n a c i ó n  
d e  t o d a s  l a s  f o r m a s  d e  l u c h a .  A s í  a p a �
r e c e  e n  e l  e s c e n a r i o  p o l í t i c o  c o l o m �
b i a n o ,  u n a  e x tr a ñ a  m e s c o l a n z a  d e  c o c a  
c o n  i d e o l o g í a  p o l í t i c a  d i f u s a ,  q u e  p r o �
g r e s i v a m e n t e  c r e c e  e n  d e t r i m e n t o  
d e  l a  i m a g e n  i d e a l i s t a  p a r a  a u m e n t a r  
l a  i n c i d e n t e  i n m e r s i ó n  e n  a c t o s  t e r r o �
r i s t a s  q u e  n a t u r a l m e n t e  l o s  d e s p r e s �
t i g i a n  y  l o s  c a t e g o r i z a n  c o m o  s i m p l e s  
b a n d o l e r o s .

L a s  m a r c h a s  c o c a l e r a s  r e f l e j a n  
e l  m a r c a d o  i n t e r é s  d e  l o s  c a b e c i l l a s  
d e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  p a r a  n o  p e r d e r  
l o s  i n g r e s o s  d e r i v a d o s  d e l  n a rc o t r á f i c o .  
A  l a  v e z  b u s c a n  d e m o s t r a r l e  a l  m u n d o  
e n t e r o  q u e  s i  l o g r a n  u n  o b j e t i v o  t a l  
c o m o  l a  d e s m i l i t a r i z a c i ó n  d e l  á r e a  
d e  R e m o l i n o s  d e l  C a g u á n ,  g o b e r n a n t e s  
e x t r a n j e r o s  p r o c l i v e s  a  l a  d i f u s a  i d e o �
l o g í a  n a r c o - c o m u n i s t a ,  i n v o c a r á n  e l  
r e c o n o c i m i e n t o  d e l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e ,  
c o m o  u n a  f u e r z a  b e l i g e r a n t e  c o n  
d o m i n i o  t e r r i t o r i a l  y  c a p a c i d a d  d e  
c o n f r o n t a r  a b i e r t a m e n t e  a  l a s  f u e r z a s  
d e l  E s t a d o .

D i c h a  a c t i v i d a d  e s  c o m p l e m e n �
t a d a  c o n  l a  p e r v e r s a  d e s f i g u r a c i ó n  
d e  l a  r e a l i d a d  c o l o m b i a n a ,  q u e  e n  
E u r o p a  y  E s t a d o s  U n i d o s  e f e c t ú a n  
o r g a n i z a c i o n e s  n o  g u b e r n a m e n t a l e s ,  
e n  a l g u n o s  c a s o s  f i n a n c i a d a s  y  p a t r o �
c i n a d a s  p o r  l o s n a r c o b a n d o l e r o s ,  p a r a  
q u e ,  m e d i a n t e  u n  a u d a z  t r a b a j o  d e  
p r o p a g a n d a ,  d i f u n d a n  a n t e  l a  o p i n i ó n  
p ú b l i c a  i n t e r n a c i o n a l ,  t e n d e n c i o s o s  
m e n s a j e s  e n  l o s  q u e  v e l a d a m e n t e  
p r e s e n t a n  a l  p a í s  d e s c o m p u e s t o ,  y  
o b v i a m e n t e  h a c e n  f i g u r a r  l a s  g u e rr i l l a s

c o m u n i s t a s  c o m o  p e r s e g u i d o s  p o l í t i �
c o s  p o r  s e r  l a  ú n i c a  o p c i ó n  q u e  l e  
q u e d a  a l  p a í s  p a r a  s a l v a r s e  d e l  c a o s .

¿ Y a h o r a  q u é  v i e n e ?

E l  c a r t e l  d e  l a s  F a r e  c o n t i n u a r á  
l a n z a n d o  e s p e c t a c u l a r e s  y  s a n g r i e n �
t a s  o f e n s i v a s  t e r r o r i s t a s  c o n t r a  l a  
p o b l a c i ó n  c i v i l  y  c o n t r a  l a  F u e r z a  
P ú b l i c a ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  f o r z a r  
a l  G o b i e r n o  a  n e g o c i a r  e n  c o n d i c i o n e s  
d e  i n f e r i o r i d a d  t á c t i c a  o  a l  m e n o s  
p u b l i c i t a r i a .  S i m u l t á n e a m e n t e ,  s u s  
d e l e g a d o s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o n t i n u a �
r á n  i n t e n s a s  c a m p a ñ a s  p r o p a g a n �
d í s t i c a s  d e  d e s p r e s t i g i o ,  m e d i a n t e  
e l a b o r a d a s  d e n u n c i a s  s o b r e  p r e s u n t a s  
v i o l a c i o n e s  a  l o s  D e r e c h o s  H u m a n o s  
p o r  p a r t e  d e  l a  F u e r z a  P ú b l i c a ,  y 
l o s  m a n e j a d o r e s  f i n a n c i e r o s  s e g u i r á n  
p e r c i b i e n d o  e x o r b i t a n t e s  c i f r a s  e n  
d ó l a r e s ,  q u e  d e s l e a l e s  e m p r e s a r i o s  
d e  p a í s e s  v e c i n o s  r e c i b i r á n  p a r a  a c r e �
c e n t a r  s u s  n e g o c i o s ,  s i n  d e t e n e r s e  
a  a n a l i z a r  e l  f u n e s t o  d a ñ o  q u e  l e  
c a u s a n  a  C o l o m b i a  y  d e  f r o n t e r a  
a l  r e s t o  d e l  m u n d o .

E s t a  c o y u n t u r a  i m p l i c a  l a  r e v i s i ó n  
d e  l a  e s t r a t e g i a  d e  g u e r r a  s i c o l ó g i c a  
q u e  d e s a r r o l l a n  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  
y  d e  P o l i c í a  c o l o m b i a n a s .  E s  n e c e s a r i o  
q u e  l o s  c o m a n d a n t e s  e n  t o d o s  l o s  n i �
v e l e s ,  d e s a rr o l l e n  i n t e n s a s  c a m p a ñ a s  
d e  g u e rr a  p o l í t i c a  y  j u r í d i c a ,  e n c a m i n a �
d a s  a  e s c l a r e c e r  a n t e  l a  o p i n i ó n  p ú b l i c a  
l a  r e a l i d a d  q u e  s e  v i v e  e n  c a d a  c u a �
d r i l l a ,  l a s  f l a g r a n t e s  v i o l a c i o n e s  c o n t r a  
l o s  D e r e c h o s  H u m a n o s  d e  l a s  v í c t i m a s  
d e  l a  n a r c o g u e r r i l l a ,  y  e l  f u n e s t o  
d r a m a  q u e  s i g n i f i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  
s o s t e n i d o  d e  C o l o m b i a  p r o l o n g a r  
i n d e f i n i d a m e n t e  l a  p r e s e n c i a  d e  l a s  
c u a d r i l l a s  d e  n a r c o b a n d o l e r o s .
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INTEGRA»
ALT E R N A TIV A D EL 
T E R C E R M U N D O  
E N EL S IG L O  X XI

" G erney Ríos Gonzá lez , ha ded icado la 
m ayor parte de su v ida profesiona l a 
contextua liz ar sobre los procesos comun itari 
con v is ión fu turis ta . C ons tituye 
un acierto ed itoria l para entender los 
problemas regiona les, defensa de la riqueza 
autóctona y la consiguien te protección 
de l ambiente .
Integrac ión es la a lt erna tiva  de l tercer 
mundo en el siglo XXI, verdaderamente " . 
Ange l Serrano
D irector de E studios Económicos 
Fondo La t inoamericano de Reservas 
IN T E G R A C I O N

© O K íS á M lílS
PR E S E NTA 
SU M Á S R E C IE N T E  
P R O D U C CIÓ N 
LIT E R A R IA :

G ERNEY RIOS G O NZ ALE Z

.

EL MOMENTO 
DE LA 

CLASE MEDIA

G ERNEY RIOS G O NZALE Z

R A Z O N
Y
P A Z

Arbitros Justos en C oqu ib a co a

Entregas y Reclamac iones 
d e  Territorio C o lo m b ia n o

"Razón y Paz, de l profesor G erney Ríos, 
es un recuento rá p ido de cómo e l país 
llegó a la actua l s ituac ión en varios l it ig ios 
limítro fe s y con especial énfasis en el caso 
de Los Monjes"
El T ie mpo 
R A Z O N  V P A Z

P U N T O S D E V E N T A

"Un texto que recoge el sent ir de ciudadanos por C olombia; 
se arriesga con a ltura , vertica lidad y  tenacidad, 
a sentar doctrina y traz ar un horizon te 
para una sociedad en crisis y a l borde de l abismo.
Es un ca ta liz ador en el despertar de conciencias" .
Lu is C armona F itzgera ld 
C orpora c ión E fic ienc ia  C iudadana 
EL M O M E N T O  D E  LA C LA S E  M E D IA

COtIPETITIVJDAD EN EL SIGLO XXI

F A C T O R H U M A N O  
Y  C A LID A D

"Su libro es un aporte v is ionario a la comprensión 
de l factor humano como base esencial de la produc tiv idad 
con ca lidad. G erney Ríos, decano de adm in istrac ión 
en la Univers idad Nueva Granada , pertenece a esa 
generación inte lectua l que espera cambios radicales 
en el pensar y actuar en provecho de Iberoamérica "
Sau lo Arbo le d a  Gómez 
M in is tro  de C omun icac iones 
F A C T O R H U M A N O  Y C A LID A D

G E R N E Y R IO S  G O N Z A L E Z

TIE R R A
LIC IT A
C OLOMBIA SIEMBRA F UTURO 

LE GISLA CIO N A GñO S O CIAL � INDUSTRIALIZACION 
DE LAS FLAUTAS ME DICINALES 

SUSTITU CION DE CULTIVOS ILE G ALE S

BIBLIOTE CA
EMPRESARIAL
C E 'M T 'R O  V E  'E S T U D IO S  S M N DIH O

"Un texto que se convierte en un va lioso 
tra tado de consulta , cuando se quiera saber 
de las inmensas pos ib ilidades socioeconómicas 
de C olombia en la fitoterapéu tica . E l labrantío 
para el bien" .
M G . M a nu e l S a nm igue l Buenave ntura 
R ector U n iv e rs id a d M i l i t a r N ueva  Granada 
TIE R R A LÍC IT A

•  U n i v e r s i d a d  N u e v a  G r a n a d a
•  C e n t r o  C o m e r c i a l  G a l e r í a s •  C h a p m e r o

C a r r e r a  11 N o .  1 0 1 - 8 0  T e l:  2 1 5 1 5 1 1
L o c a l  1 0 - 6 3  T e ls :  2 1 7 5 5 1 9 C a l l e  6 5  N o .  1 1 -0 1  T e l:  2 4 9 9 8 8 0

•  C a r r e r a  5  N o .  6 7 - 1 2  F a x :  3 1 0 2 1 5 1 •  B u l e v a r  N i z a •  C e n t r o  C o m e r c i a l  V e r a c r u z

— � L o c a l  3 - 4 7  T e ls :  2 2 6 6 4 6 6  -  2 5 3 8 1 8 7 L o c a l  1 0 5  c a l l e  1 6  N o .  8 - 7 3  T e l:  2 8 1 7 9 5 8


