LA CONDUCCION MILITAR

“Se entiende por CONDUCCION MILITAR, la estrategia en su
concepcion mas elevada. En el campo tdctico es la accion
de mandary disponer lap tropas con acierto. Funcién técnica
que solo corresponde §! profesional militar".

Coronel EDUARDO HERRERA VERBEL
Comandante Decimaquinta Brigada

Su importancia.

Si la conduccion militar, abarca
la estrategia en su mas elevada
expresion y comprende la accién
de mandar y disponer con acierto
las tropas en un campo de batalla
como funciéon técnica exclusiva del
profesional militar, se reafirma la
premisa, de que la doctrina de la
conduccién, hace parte del Arte de
la Guerra. Por consiguiente, su aplica
ci6n es necesaria para el logro de
la victoria militar.

Comprometido como se encuentra
nuestro Ejército en una guerra irre
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gular, de caracteristicas muy espe
ciales, al estar enmarcado en un
escenario no convencional, donde
no existe un campo de combate
definido o perfectamente delimitado,
el frente de batalla se ubica en todas
partes, el enemigo explota como
zona de operaciones todo el terri
torio nacional, y mediante continuos
cambios de frente, pretende frag
mentar las fuerzas del orden(1).

Para alcanzar este propoésito,
emplea el método operaclonal de

(1) Von Der Heydte Friedrich August, "La
Guerra Irregular Moderna”, EIR de Colom
bia Ltda. 1972, paginas 74-75



accion indirecta y un avance tactico
y estratégico disperso. Tan signifi
cativo reto, requiere una conduccién
militar positiva y competente, para
neutralizar y derrotar la narcosub-
version.

Si el campo de combate de
contraguerrillas es cambiante, en
lo relacionado a las variables: veloci-

dad, espacio y tiempo, esta circuns
tancia demanda incrementar la ver
satilidad, flexibilidad y movilidad
de las tropas. Se aprecia entonces,
que asumir la iniciativa, disponer
de informaciéon oportuna, comunicacio
nes adecuadas, tener comandantes
y soldados preparados y motivados,

cuenta mas, que el simple nimero
de estos. Es posible, que el equilibrio
tactico o estratégico de la confron
tacion actual y futura, esté mas bien
determinado por factores intangibles,
dificiles de cualificar o cuantificar,
entre los cuales gravita por su impor
tancia capital, la conduccion militar
como multiplicador de combate y
factor vital de éxito.

Su vigencia.

Se entiende por conducciéon militar
el empleo de los medios militares
para llevar a cabo la guerra. Es
decir, el oficio concerniente al militar
y al comandante. Cuando estos medios
se refieren a la guerra terrestre,
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coincidiran con el comando militar.
Su ciencia y su arte han sido conocidos
con el nombre de “estrategia”i2l.

Los imperativos que nos plantea
el combate de contraguerrillas son
exigentes, demandan del comandante,
en cualquier nivel de la guerra,
la aplicacién de una conduccion
militar dindmica, activa, participativa,
fundamentada en un liderazgo legitimo,
centrado en principios y basado
en el honor militar. Requiere esa
conducciéon militar una doctrina
actualizada y vigente, tropas adiestra
das y entrenadas adecuadamente,
de unidades versatiles, flexibles,
modernas, tecnificadas, potentes
y que tengan la capacidad de féacil
adaptacion al ambiente operacional
de por si variable e jmpredecible
de la guerra irregular.

Cuando ain guardamos en la
memoria reciente los dltimos actos
terroristas de la narcosubversion,
que costd valiosas vidas de cuadros
y soldados en las acciones vandalicas
de Puerres, Las Delicias y la Carpa,
a pesar de seguir honrando la memoria
de quienes cayeron como héroes
de esta guerra irracional planteada
al pueblo y al Estado colombiano
por unos pocos apatridas violentos;
es cuando se requiere una reflexion
profunda, sobre la necesidad de desa
rrollar y fortalecer una conduccion
militar eficaz y efectiva, por parte
de todos los comandantes. Conduccidn

(2) Foertsch Hermann. “El Arte de la Guerra
Moderna”. Bogotd, Ministerio de Guerra
1941, péaginas 14-15.
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que les permita doblegar la voluntad
de lucha del enemigo en sus ju
risdicciones, y en especial, no continuar
repitiendo fallas procedimentales
que conducen inexorablemente a
grandes insucesos operacionales.

Ambigliedades sobre la conduccion
militar.

Es necesario, que a nivel de las
escuelas de capacitacién, formacién,
unidades y tropas, se aclaren algunas
ambigiedades sobre la conduccion
militar. Entre ellas, se destacan: ¢La
conducciéon militar no abarca la estra
tegia y la tdctica? ¢La conduccidn
militar se confunde en su esencia con
la direccion de la guerra? ¢La conduccion
militar es un concepto revaluado por
el liderazgo? Estas y otras ambigie
dades, si hallan claridad en la formacidon
de los cuadros de mando indudable
mente generan vacios graves en la
conceptualizacion y aplicacion de la
conducciéon, como responsabilidad in
herente y excluyeme del profesional
militar. Su debilitamiento progresivo
y/o desconocimiento en los diferentes
niveles comprometidos en la conduccion
de las tropas en combate, pueden
estar incidiendo en el desarrollo
y resultado actual de las operaciones
militares.

Si el arte de la guerra, influye
en todo lo que tenga que ver con
la conduccién militar, la practica
de este arte requiere conocimentos
e instruccién. Esto lo encierra la
“Estrategia” o sea el arte y doctrina
del empleo de la batalla y la “tdctica”
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0 sea el arte y doctrina del empleo
de las Fuerzas Armadas, denominadas
tropas y medios de combate (3.

Cabria en este momento, referir
nos un poco a las definiciones que
sobre estrategia y tdctica hace en su
libro *Conduccion Militar" el General
Mariscal Vonder Goltz, para aclarar
la primera ambigiedad planteada:

“Porregla general a la Estrategia
conciernen todas las medidas toma
das en gran escala, que sirven
para el empleo de las fuerzas en
determinado punto y bajo las mejores
condiciones posibles, mientras
que la tactica se relaciona con
lo que se hace durante el empleo
de las fuerzas. La estrategia puede
denominarse la ciencia del general
en jefe, mientras que la tactica

esladelaconduccion de las tropas”.

Si la conduccion militar es la
expresion mds elevada de la estra
tegia y la forma de mandary disponer
con acierto las tropas en un campo
de combate, es fundamental su aplica
cion concatenada en los diferentes
niveles de la guerra como multiplica
dor de combate y factor decisivo
de éxito. Al no existir duda sobre
la subordinacion de la conduccion
militar a la direccion de la guerra
(segunda ambigliedad), si es impor
tante y necesario, fortalecer los ca
nales de comunicaciéon entre si, para
poder implementar planes de guerra
y campafa, que sean el producto

(3) Ibid, pagina 15

de unas directrices gubernamentales
claras y precisas de defensa y seguri
dad nacional que propendan alcanzar
en un plazo prudencial los objetivos
nacionales en el campo del man
tenimiento del orden y la tranquilidad
ciudadana.

La tercera ambigiedad, ¢La con
duccion militares un concepto reva
luado por el liderazgo? No es cierto.
La conduccion, es la materializacion
de las ciencias militares a través de
un pensamiento profesional evolucio
nado del militar colombiano. Consolidado
a lo largo de la trayectoria histérica
del Ejército Nacional, se basa la con
ducciéon, en una doctrina militar actua
lizada y respaldada por un liderazgo
militar eficaz. Este Gltimo, considerado
como un proceso de inducira otros
a actuar en la basqueda de una meta
comdin.

Plan "Cisnes Tres".

Aclaradas las ambigliedades
formuladas sobre la conduccién militar,
valdria la pena penetrar un poco,
en el modus operandi que vienen
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desarrollando los grupos narco-
subversivos de las Fare, lo que han
denominado, “una nueva forma de
operar”frente a las fuerzas del orden
y que incide en la conducciéon militar
especialmente en los niveles de
pelotéon y unidad fundamental, como
lo corroboran los ultimos insucesos
operacionales. Esta concepcion para
delinquir fue descrita por uno de
los cabecillas de las Fare, de la
siguiente manera:

Como resultado de la modalidad
delictiva planteada a partir de la
sexta conferencia (1978), las Fare
han ejecutado el denominado Plan
“Cisnes Tres” en la ultima década
con relativo éxito. Ademés, orientaron
su accionar terrorista sobre patrullas,
bases fijas y unidades aisladas, que

(4) Alape Arturo. Tirofijo: Suefios y las
Montafias. Santafé de Bogotd: Planeta,
1994, péagina 104.

100

Revista Fuerzas Armadas

no cuentan con apoyo o refuerzos
cercanos, en casos como Las Delicias
y La Carpa. Para ello, hacen un
gran despliegue de inteligencia pre
via al ataque, emplean un poder
de combate considerable, aplican
un patréon operacional de concentra
cién y dispersion rapida de las cua
drillas comprometidas en la accidn
armada, un efectivo apoyo logistico
y un excelente control de los moradores
del érea.

Ampliando un poco mas esta
forma de delinquir, Cisnes Tres,
significa: “"que tres cuadrillas se
lanzan sobre una misma darea, en
la bisqueda de la tropa enemiga,
para ubicar el sitio donde estd el ene
migo, inmediatamente se comunican
con los otros dos grupos, se concentran
en una sola fuerza, se toman las
decisiones para el asalto final en
sus fases de asedio, asalto y copa-
miento. No es lo mismo que una
guerrilla esté emboscada, a que
una guerrilla actie a campo traviesa
como lo hace el Ejército. Que sale
a buscar al enemigo, a ubicarlo,
a asediarlo, a asaltarlo, y a someterlo.

Es una guerrilla que no le teme
a experimentar otras formas de acerca
miento ofensivo contra el enemigo.
Eso es completamente distinto, inme
diatamente uno ve que con ese cambio
en el modo de operar, la guerrilla pasa
del planteamiento defensivo a un
planteamiento nuevo que es absoluta
mente ofensivo. Eso fue lo que nos
dio la accion de Cisnes Tres"<d,

(5) Ibid, paginas 160-161.



Desconocer esta nueva forma
de hacer la guerra puede llevarnos
a grandes descalabros operacionales
en el nivel tdctico. Es claro que
existe en esta forma de operar, una
actitud ofensiva de la narcosubversion
en el sentido de confrontar unidades
aisladas a través del asedio sostenido,
para hacer demostraciones de fuerza
que no se ajustan a su verdadero
y real poder de combate, pero si
les permite acumular excelentes
dividendos propagandisticos sobre
la posible regularizacién del conflicto
y el logro de los primeros estadios
de una guerra de movimiento, lo
cual a mi modo de ver no es cierto.

Indica lo anterior, que es necesario
hacer una reflexion profunda para
replantear nuestra forma de combatir,
renovar y actualizar la doctrina militar
y sobre todo, fortalecer la conduccion
militar en los cuadros de mando.

Planteada esta nueva modalidad
de operacion de la narcosubversion,
es necesario, su conocimiento vy
estudio analitico por parte de los
cuadros de mando y tropas. Se requiere
también, visualizar e implementar
estrategias, tacticas y técnicas ade
cuadas que permitan contrarrestar
exitosamente esta concepcién opera-
cional en el nivel tdctico y operativo
de la guerra. Sl bien no es nueva
para nosotros, si es un hecho irre
futable que la estdn aplicando con
bastante asiduidad y efectividad so
bre unidades militares de nivel pelo
ton y compafiia, que por su ubicacion
en areas de relativa tranquilidad

0 regiones apartadas, con misiones
no claramente definidas, escasa
inteligencia de combate y una limitada
capacidad de reaccién y comuni
caciones, las convierte en blancos
remunerativos para este tipo de accidn
terrorista, alcanzando el enemigo,
no solo resultados tangibles y positivos,
sino grandes beneficios en cuanto
al desprestigio y costo politico que
la Instituciéon Militar asume, frente
a algunos sectores de opinién nacional
e internacional para quienes no es
comprensible ni aceptable la ocurrencia
de estos hechos.

Asedio diluido vs. asedio

sostenido.

Es el momento para analizar
y comprender con mayor profundidad
el verdadero alcance de estos dos
métodos operacionales. No se puede
seguir haciéndole el juego al llamado
asedio diluido, cuyo propdsito dltimo
no es otro que la dispersion de las
unidades militares, lo cual conlleva
una saturacién Imprecisa a lo largo
y ancho del territorio nacional. Si
alo anterior se le suma el asedio
sostenido, sobre unidades relativa
mente débiles y sin apoyo inmediato,
es perentorio concebir un método
operacional que confronte con éxito
esta modalidad delincuencial.

Concepcion operacional que
sea sustentada entre otros por los
siguientes lineamientos generales:
inteligencia, rapidez, sorpresa, accion
de choque, eficiencia militar, capa-



ciclad de proyeccion de fuerza como
respuesta inmediata y reservas alta
mente moviles.

Que desarrolle un concepto
operativo lo suficientemente amplio
para permitir la libertad de accion
en las unidades subalternas y varia
ciones de orden estratégico o tactico
en cualquier situaciéon del combate.

Que se fundamente en mantener
a toda costa la iniciativa operacional
y ejerza en forma dindmica el poder
de combate para derrotar al enemigo,
mediante una respuesta especiali-

zada, oportuna, flexible y contundente
sustentada en fuerzas de interven
cion rapida, localizadas en puntos
sensibles, operando bajo el sistema
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de proyeccién de fuerzas hacia
dreas estratégicas de sosteni
miento ofensivo.

El peso de las operaciones mili
tares debe estar orientado contra
el centro de gravedad de la narco-
subversion, cabecillas, su estruc
tura de mando y control y areas
de retaguardia o de confrontacion
permanente.

Desarrollar y fortalecer en el
nivel operativo mayor un sistema
operacional como el anteriormente

descrito, indudablemente facilitard
neutralizar las acciones violentas
de la narcosubversion, disminuir
el desgaste de las tropas, acentuar



la integraciéon y sincronizacion de
las fuerzas, optimizar el empleo de
los recursos disponibles, confrontar
las pretensiones estratégicas del
enemigo, proporcionar una mayor
flexibilidad en la conduccién ope-
racional y permitir un mejor cubri
miento operacional en todo el territorio
nacional.

A modo de reflexion.

La realizaciéon de acciones irre
gulares en todo el territorio nacional,
conduce a la fragmentaciéon de la
Fuerza Publica, a la Inseguridad,
confusién, desgaste innecesario de
las tropas y al resquebrajamiento
de la moral.

La capacidad de proyeccion de
fuerzas como método operacional,
la libertad de movimiento acompafada
de una adecuada movilidad, significa
disponibilidad de tiempo y espacio,
que permite imponer condiciones
al enemigo sobre dénde y cuando
combatir.

Alcanzar la victoria con fuerzas
relativamente menores en cualquier
accion armada, es el secreto del
éxito; radica en llegar a ser mas
fuerte y veloz que el enemigo en
el lugar y momento oportunos.

Ser capaz de proyectar fuerza,
es acabar de tajo, con el poslciona-
miento o empleo disperso de las
tropas, y por consiguiente dejara
un lado la guerra de desgaste.

La doctrina sostiene que: parte
del éxito de una estrategia reside
en quitarle al enemigo una variedad
de opciones, al mismo tiempo que
se mantienen diversas alternativas
para las propias tropas.
terior impone una discusion abierta
y franca sobre una conduccion mili
tar efectiva, la previsiéon y analisis
del curso futuro de los acontecimien
tos y la concentracion y aplicacion
de una potencia de combate su

Lo an

perior en el lugary momento deter
minados.

Las reflexiones anteriores nos
llevan de regreso al punto de partida
del presente ensayo; la necesiad
inmediata de fortalecer el Arte de
la Conduccion Militar en todos los
niveles de la estructura del mando.
De su competencia, idoneidad y lide
razgo depende la victoria. No se
puede seguir pensando cémo sera
el combate del mafana, hay que
ganar la guerra pronto, ese es nuestro

compromiso ineludible.



