
L A  C O N D U C CIO N MILIT A R
“ S e  e n t i e n d e  p o r  C O N D U C C I O N  M IL IT A R ,  l a  e s t r a t e g i a  e n  s u  
c o n c e p c i ó n  m á s  e l e v a d a .  E n  e l  c a m p o  t á c t i c o  e s  l a  a c c i ó n  
d e  m a n d a r  y  d i s p o n e r  l a p  t r o p a s  c o n  a c i e r t o .  F u n c i ó n  t é c n ic a  
q u e  s o l o  c o r r e s p o n d e  $ !  p r o f e s i o n a l  m i l i t a r " .

C oro n e l E D U A R D O  H E R R E R A  V E R B E L 
C o m a n d a n t e  D e c im a q u in t a  B r ig a d a

Su i m p o r t a n c i a .

S i  l a  co n d u cc ió n  m i l it a r , a b a r c a  
l a  e s t r a t e g i a  e n  s u  m á s  e l e v a d a  
e x p r e s i ó n  y  c o m p r e n d e  l a  a c c i ó n  
d e  m a n d a r  y  d i s p o n e r  c o n  a c i e r t o  
l a s  t r o p a s  e n  u n  c a m p o  d e  b a t a l l a  
c o m o  f u n c i ó n  t é c n i c a  e x c l u s i v a  d e l  
p r o f e s i o n a l  m i l i t a r ,  s e  r e a f i r m a  l a  
p r e m i s a ,  d e  q u e  l a  d o c t r i n a  d e  l a  
c o n d u c c i ó n ,  h a c e  p a r t e  d e l  A r t e  de  
la G uerra . P o r  c o n s i g u i e n t e ,  s u  a p l i c a �
c i ó n  e s  n e c e s a r i a  p a r a  e l  l o g r o  d e  
l a  v i c t o r i a  m i l i t a r .

C o m p r o m e t i d o  c o m o  s e  e n c u e n t r a  
n u e s t r o  E j é r c i t o  e n  u n a  g u e r r a  i r r e �

g u l a r ,  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  m u y  e s p e �
c i a l e s ,  a l  e s t a r  e n m a r c a d o  e n  u n  
e s c e n a r i o  n o  c o n v e n c i o n a l ,  d o n d e  
n o  e x i s t e  u n  c a m p o  d e  c o m b a t e  
d e f i n i d o  o  p e r f e c t a m e n t e  d e l i m i t a d o ,  
e l  f r e n t e  d e  b a t a l l a  s e  u b i c a  e n  t o d a s  
p a r t e s ,  e l  e n e m i g o  e x p l o t a  c o m o  
z o n a  d e  o p e r a c i o n e s  t o d o  e l  t e r r i �
t o r i o  n a c i o n a l ,  y  m e d i a n t e  c o n t i n u o s  
c a m b i o s  d e  f r e n t e ,  p r e t e n d e  f r a g �
m e n t a r  l a s  f u e r z a s  d e l  o r d e n (1).

P a r a  a l c a n z a r  e s t e  p r o p ó s i t o ,  
e m p l e a  e l  m é t o d o  o p e r a c l o n a l  d e

(1) Von D er H e yd te  F r i e dr ic h  A ugus t , “La 
Guerra Irregu lar Moderna”, EIR de C o lom �
b ia  L td a . 1972 , p á g in a s  74-75
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a c c i ó n  i n d i r e c t a  y  u n  a v a n c e  t á c t i c o  
y  e s t r a t é g i c o  d i s p e r s o .  T a n  s i g n i f i �
c a t i v o  r e t o ,  r e q u i e r e  u n a  c o n d u c c i ó n  
m i l i t a r  p o s i t i v a  y  c o m p e t e n t e ,  p a r a  
n e u t r a l i z a r  y  d e r r o t a r  l a  n a r c o s u b -  
v e r s i ó n .

S i  e l  c a m p o  d e  c o m b a t e  d e  
c o n t r a g u e r r i l l a s  e s  c a m b i a n t e ,  e n  
l o  r e l a c i o n a d o  a  l a s  v a r i a b l e s :  v e lo c i-

c u e n t a  m á s ,  q u e  e l  s i m p l e  n ú m e r o  
d e  e s t o s .  E s  p o s i b l e ,  q u e  e l  e q u i l i b r i o  
t á c t i c o  o e s t r a t é g i c o  d e  l a  c o n f r o n �
t a c i ó n  a c t u a l  y  f u t u r a ,  e s t é  m á s  b i e n  
d e t e r m i n a d o  p o r  f a c t o r e s  i n t a n g i b l e s ,  
d i f í c i l e s  d e  c u a l i f i c a r  o  c u a n t i f i c a r ,  
e n t r e  l o s  c u a l e s  g r a v i t a  p o r  s u  i m p o r �
t a n c i a  c a p i t a l ,  l a  c o n d u c c ió n  m i l i t a r  
c o m o  m u l t i p l i c a d o r  d e  c o m b a t e  y  
f a c t o r  v i t a l  d e  é x i t o .

d a d , e s p a c io  y t i e m p o ,  e s t a  c i r c u n s �
t a n c i a  d e m a n d a  i n c r e m e n t a r  l a  v e r �
s a t i l i d a d ,  f l e x i b i l i d a d  y  m o v i l i d a d  
d e  l a s  t r o p a s .  S e  a p r e c i a  e n t o n c e s ,  
q u e  a s u m i r  l a  i n i c i a t i v a ,  d i s p o n e r  
d e  i n f o r m a c i ó n  o p o r t u n a ,  c o m u n i c a c i o �

n e s  a d e c u a d a s ,  t e n e r  c o m a n d a n t e s  
y  s o l d a d o s  p r e p a r a d o s  y  m o t i v a d o s ,

S u v i g e n c i a .

S e  e n t i e n d e  p o r  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  
e l  e m p l e o  d e  l o s  m e d i o s  m i l i t a r e s  
p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  g u e r r a .  E s  
d e c i r ,  e l  o f i c i o  c o n c e r n i e n t e  a l  m i l i t a r  
y  a l  c o m a n d a n t e .  C u a n d o  e s t o s  m e d i o s  
s e  r e f i e r e n  a  l a  g u e r r a  t e r r e s t r e ,

9 7



c o i n c i d i r á n  c o n  e l  c o m a n d o  m i l i t a r .  
S u  c i e n c i a  y  s u  a r t e  h a n  s i d o  c o n o c i d o s  
c o n  e l  n o m b r e  d e  “ e s t r a t e g i a ” 121.

L o s  i m p e r a t i v o s  q u e  n o s  p l a n t e a  
e l  c o m b a t e  d e  c o n t r a g u e r r i l l a s  s o n  
e x i g e n t e s ,  d e m a n d a n  d e l  c o m a n d a n t e ,  
e n  c u a l q u i e r  n i v e l  d e  l a  g u e r r a ,  
l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n a  c o n d u c c i ó n  
m i l i t a r d i n á m i c a ,  a c t i v a ,  p a r t i c i p a t i v a ,  
f u n d a m e n t a d a  e n  un l i d e r a z g o  l e g í t i m o ,  
c e n t r a d o  e n  p r i n c i p i o s  y  b a s a d o  
e n  e l  h o n o r  m i l i t a r .  R e q u i e r e  e s a  
c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  u n a  d o c t r i n a  
a c t u a l i z a d a  y  v i g e n t e ,  t r o p a s  a d i e s t r a �
d a s  y  e n t r e n a d a s  a d e c u a d a m e n t e ,  
d e  u n i d a d e s  v e r s á t i l e s ,  f l e x i b l e s ,  
m o d e r n a s ,  t e c n i f i c a d a s ,  p o t e n t e s  
y  q u e  t e n g a n  l a  c a p a c i d a d  d e  f á c i l  
a d a p t a c i ó n  a l  a m b i e n t e  o p e r a c i o n a l  
d e  p o r  s í  v a r i a b l e  e ¡ m p r e d e c i b l e  
d e  l a  g u e r r a  i r r e g u l a r .

C u a n d o  a ú n  g u a r d a m o s  e n  l a  
m e m o r i a  r e c i e n t e  l o s  ú l t i m o s  a c t o s  
t e r r o r i s t a s  d e  l a  n a r c o s u b v e r s i ó n ,  
q u e  c o s t ó  v a l i o s a s  v i d a s  d e  c u a d r o s  
y  s o l d a d o s  e n  l a s  a c c i o n e s  v a n d á l i c a s  
d e  P u e r r e s ,  L a s  D e l i c i a s  y  l a  C a r p a ,  
a  p e s a r  d e  s e g u ir  h o n r a n d o  l a  m e m o r i a  
d e  q u i e n e s  c a y e r o n  c o m o  h é r o e s  
d e  e s t a  g u e r r a  i r r a c i o n a l  p l a n t e a d a  
a l  p u e b l o  y  a l  E s t a d o  c o l o m b i a n o  
p o r  u n o s  p o c o s  a p á t r i d a s  v i o l e n t o s ;  
e s  c u a n d o  s e  r e q u i e r e  u n a  r e f l e x i ó n  
p r o f u n d a ,  s o b r e  l a  n e c e s i d a d  d e  d e s a �
r r o l l a r  y  f o r t a l e c e r  u n a  c o n d u c c ió n  
m i l i t a r  e f i c a z  y  e f e c t i v a ,  p o r  p a r t e  
d e  t o d o s  l os c o m a n d a n t e s .  C o n d u c c i ó n

(2) F o ertsch H erm ann . “E l A rte  de la G uerra  
M od ern a ”. Bogo tá , M in is t e rio de G uerra  
1941 , p á g in a s  14-15 .

q u e  l e s  p e r m i t a  d o b l e g a r  l a  v o l u n t a d  
d e  l u c h a  d e l  e n e m i g o  e n  s u s  j u �
r i s d i c c i o n e s ,  y  e n  e s p e c i a l ,  n o  c o n t i n u a r  
r e p i t i e n d o  f a l l a s  p r o c e d i m e n t a l e s  
q u e  c o n d u c e n  i n e x o r a b l e m e n t e  a  
g r a n d e s  i n s u c e s o s  o p e r a c i o n a l e s .

A mb i g ü e d a d e s  sobr e  l a c o n d u c c i ó n  
m i l i t a r .

E s  n e c e s a r i o ,  q u e  a  n i v e l  d e  l a s  
e s c u e l a s  d e  c a p a c i t a c i ó n ,  f o r m a c i ó n ,  
u n i d a d e s  y  t r o p a s ,  s e  a c l a r e n  a l g u n a s  
a m b i g ü e d a d e s  s o b r e  l a  co n d u cc ió n  
m ilitar. E n t r e  e l l a s ,  s e  d e s t a c a n :  ¿ L a  
c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  n o  a b a r c a  l a  e s t r a �
t e g i a  y  l a  t á c t i c a ?  ¿ L a  c o n d u c c i ó n  
m i l i t a r  s e  c o n f u n d e  e n  s u  e s e n c i a  c o n  
l a dirección d e  l a guerra? ¿La c o n d u c c i ó n  
m i l i t a r  e s  u n  c o n c e p t o  r e v a l u a d o  p o r  
e l  l i d e r a z g o ?  E s t a s  y  o t r a s  a m b i g ü e �
d a d e s ,  s i  h a l l a n  c l a r i d a d  e n  l a  f o rm a c i ó n  
d e  l o s  c u a d r o s  d e  m a n d o  i n d u d a b l e �
m e n t e  g e n e r a n  v a c í o s  g r a v e s  e n  l a  
c o n c e p t u a l i z a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e  l a  
c o n d u c c i ó n ,  c o m o  r e s p o n s a b i l i d a d  i n �
h e r e n t e  y  e x c l u y e m e  d e l  p r o f e s i o n a l  
m i l i t a r .  S u  d e b i l i t a m i e n t o  p r o g r e s i v o  
y / o  d e s c o n o c i m i e n t o  e n  l o s  d i f e r e n t e s  
n i v e l e s  c o m p ro m e t i d o s  e n  l a  c o n d u c c i ó n  
d e  l a s  t r o p a s  e n  c o m b a t e ,  p u e d e n  
e s t a r  i n c i d i e n d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  
y  r e s u l t a d o  a c t u a l  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  
m i l i t a r e s .

S i  e l  a rt e  de  la  g u e rra ,  i n f l u y e  
e n  t o d o  l o  q u e  t e n g a  q u e  v e r  c o n  
l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r ,  l a  p r á c t i c a  
d e  e s t e  a r t e  r e q u i e r e  c o n o c i m e n t o s  
e  i n s t r u c c i ó n .  E s t o  l o  e n c i e r r a  l a  
“ E s tr a t e g i a ”  o  s e a  e l  a r t e  y  d o c t r i n a  
d e l  e m p l e o  d e  l a  b a t a l l a  y  l a  “ t á c t ic a ”

«
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o  s e a  e l  a r t e  y  d o c t r i n a  d e l  e m p l e o  
d e  l a s  F u e r z a s  A r m a d a s ,  d e n o m i n a d a s  
t r o p a s  y  m e d i o s  d e  c o m b a t e (3>.

C a b r í a  e n  e s t e  m o m e n t o ,  r e f e r i r �

n o s  u n  p o c o  a  l a s  d e f i n i c i o n e s  q u e  
s o b r e  e s t r a t e g i a  y  t á c t i c a  h a c e  e n  s u  
l ibro “ C o n d u c c ió n  M i l i t a r”  e l  G e n e r a l  

M a r i s c a l  V o n d e r  G o l t z ,  p a r a  a c l a r a r  
l a  p r i m e r a  a m b i g ü e d a d  p l a n t e a d a :

“ Por reg la  genera l a la E s tra teg ia  
co n c i e rn e n  to d a s  la s m e d id a s to m a �
d a s  e n  g r a n  e s c a l a ,  q u e  s ir v e n  
p a ra  e l e m p l e o  d e  l a s  f u e r z a s  e n  
d e term in a do pun to y ba jo las m e jore s  
c o n d i c i o n e s  p o s i b l e s ,  m i e n tr a s  
q u e  la  t á c t i c a  s e  r e l a c i o n a  c o n  
lo  q u e  s e  h a c e  d u r a n t e  e l e m p l e o  
d e  la s  fu e rz a s .  La e s tr a t e g i a  p u e d e  
d e n o m in a rs e  la c i e n c i a  d e l g e n e ra l 
e n j e f e ,  m i e n tr a s  q u e  la  t á c t i c a  
es la de la co nd u cc ió n  de las tro p a s ” .

S i  l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  e s  l a  
e x p r e s i ó n  m á s  e l e v a d a  d e  l a  e s t r a �

t e g i a  y  l a  f o r m a  d e  m a n d a r  y  d i s p o n e r  
c o n  a c i e r t o  l a s  t r o p a s  e n  u n  c a m p o  
d e  c o m b a t e ,  e s  f u n d a m e n t a l  s u  a p l i c a �
c i ó n  c o n c a t e n a d a  e n  l o s  d i f e r e n t e s  

n i v e l e s  d e  l a  g u e r r a  c o m o  m u l t i p l i c a �
d o r  d e  c o m b a t e  y  f a c t o r  d e c i s i v o  

d e  é x i t o .  A l  n o  e x i s t i r  d u d a  s o b r e  
l a  s u b o r d i n a c i ó n  d e  l a  c o n d u c c ió n  
m i l i t a r  a la  d ir e c c ió n  d e  la  g u e rr a  
( s e g u n d a  a m b i g ü e d a d ) ,  s í  e s  i m p o r �
t a n t e  y  n e c e s a r i o ,  f o r t a l e c e r  l o s  c a �
n a l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  s í ,  p a r a  
p o d e r  i m p l e m e n t a r  p l a n e s  d e  g u e r r a  

y  c a m p a ñ a ,  q u e  s e a n  e l  p r o d u c t o

d e  u n a s  d i r e c t r i c e s  g u b e r n a m e n t a l e s  
c l a r a s  y  p r e c i s a s  d e  d e f e n s a  y  s e g u r i �
d a d  n a c i o n a l  q u e  p r o p e n d a n  a l c a n z a r  

e n  u n  p l a z o  p r u d e n c i a l  l o s  o b j e t iv o s  
n a c io n a l e s  e n  e l  c a m p o  d e l  m a n �
t e n i m i e n t o  d e l  o r d e n  y  l a  t r a n q u i l i d a d  
c i u d a d a n a .

L a  t e r c e r a  a m b i g ü e d a d ,  ¿La con �
ducc ión m i l i t a r e s  u n  c o n c e p t o  r e v a �
l u a d o  p o r  e l  l i d e r a z g o ?  N o  e s  c i e r t o .  
L a  c o n d u c c i ó n ,  e s  l a  m a t e r i a l i z a c i ó n  
d e  l a s  c i e n c i a s  m i l i t a r e s  a  t r a v é s  d e  
un  p e n s a m i e n t o  p r o f e s i o n a l  e v o l u c i o �
n a d o  d e l  m i l i t a r c o l o m b i a n o .  C o n s o l i d a d o  
a  l o  l a r g o  d e  l a  t r a y e c t o r i a  h i s t ó r i c a  
d e l  E j é r c i t o  N a c i o n a l ,  s e  b a s a  l a  c o n �
d u c c i ó n ,  e n  u n a  d o c t r i n a  m i l i t a r  a c t u a �
l i z a d a  y  r e s p a l d a d a  p o r  u n  l i d e r a z g o  
m i l i t a r  e f i c a z .  E s t e  ú l t i m o ,  c o n s i d e r a d o  
c o m o  u n  p r o c e s o  d e  in d u c ir  a  o t r o s  
a  a c t u a r  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  u n a  m e t a  
c o m ú n .

P l a n  “ C i s n e s  T r e s ” .

A c l a r a d a s  l a s  a m b i g ü e d a d e s  
f o r m u l a d a s  s o b r e  l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r ,  
v a l d r í a  l a  p e n a  p e n e t r a r  u n  p o c o ,  
e n  e l  m o d u s  o p e r a n d i  q u e  v i e n e n
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d e s a r r o l l a n d o  l o s  g r u p o s  n a r c o -  
s u b v e r s i v o s  d e  l a s  F a r e ,  l o  q u e  h a n  
d e n o m i n a d o ,  “un a  n u e v a  form a  de  
o p e ra r” f r e n t e  a  l a s  f u e r z a s  d e l  o r d e n  
y  q u e  i n c i d e  e n  l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  
e s p e c i a l m e n t e  e n  l o s  n i v e l e s  d e  
p e l o t ó n  y  u n i d a d  f u n d a m e n t a l ,  c o m o  
l o  c o r r o b o r a n  l o s  ú l t i m o s  i n s u c e s o s  
o p e r a c i o n a l e s .  E s t a  c o n c e p c i ó n  p a r a  
d e l i n q u i r  f u e  d e s c r i t a  p o r  u n o  d e  
l o s  c a b e c i l l a s  d e  l a s  F a r e ,  d e  l a  
s i g u i e n t e  m a n e r a :

C o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  m o d a l i d a d  
d e l i c t i v a  p l a n t e a d a  a  p a r t i r  d e  l a  
s e x t a  c o n f e r e n c i a  ( 1 9 7 8 ) ,  l a s  F a r e  
h a n  e j e c u t a d o  e l  d e n o m i n a d o  P l a n  
“ C is n e s  T r e s ”  e n  l a  ú l t i m a  d é c a d a  
c o n  r e l a t i v o  é x i t o .  A d e m á s ,  o r i e n t a r o n  
s u  a c c i o n a r  t e r r o r i s t a  s o b r e  p a t r u l l a s ,  
b a s e s  f i j a s  y  u n i d a d e s  a i s l a d a s ,  q u e

(4 ) A l a p e  A r t u ro .  T iro f i jo :  S u e ñ o s  y  l a s  
M on t a ñ a s . S a n ta f é  de B ogo tá : P lane ta , 
1994 , p á g in a  104.

n o  c u e n t a n  c o n  a p o y o  o  r e f u e r z o s  
c e r c a n o s ,  e n  c a s o s  c o m o  L a s  D e l i c i a s  
y  L a  C a r p a .  P a r a  e l l o ,  h a c e n  u n  
g r a n  d e s p l i e g u e  d e  i n t e l i g e n c i a  p r e �
v i a  a l  a t a q u e ,  e m p l e a n  u n  p o d e r  
d e  c o m b a t e  c o n s i d e r a b l e ,  a p l i c a n  
u n  p a t r ó n  o p e r a c i o n a l  d e  c o n c e n t r a �
c i ó n  y  d i s p e r s i ó n  r á p i d a  d e  l a s  c u a �
d r i l l a s  c o m p r o m e t i d a s  e n  l a  a c c i ó n  
a r m a d a ,  u n  e f e c t i v o  a p o y o  l o g í s t i c o  
y  un  e x c e l e n t e  c o n tro l  d e  l o s  m o r a d o r e s  
d e l  á r e a .

A m p l i a n d o  u n  p o c o  m á s  e s t a  
f o r m a  d e  d e l i n q u i r ,  C is n e s  T r e s ,  
s i g n i f i c a :  “ q u e  t r e s  c u a d r i l l a s  s e  
l a n z a n  s o b r e  u n a  m i s m a  á r e a ,  e n  
l a  b ú s q u e d a  d e  l a  t r o p a  e n e m i g a ,  
p a r a  u b i c a r  e l  s i t i o  d o n d e  e s t á  e l  e n e �
m i g o ,  i n m e d i a t a m e n t e  s e  c o m u n i c a n  
c o n  l os o tro s  d o s  g ru p o s ,  s e  c o n c e n t r a n  
e n  u n a  s o l a  f u e r z a ,  s e  t o m a n  l a s  
d e c i s i o n e s  p a r a  e l  a s a l t o  f i n a l  e n  
s u s  f a s e s  d e  a s e d i o ,  a s a l t o  y  c o p a -  
m i e n t o .  N o  e s  l o  m i s m o  q u e  u n a  
g u e r r i l l a  e s t é  e m b o s c a d a ,  a  q u e  
u n a  g u e r r i l l a  a c t ú e  a  c a m p o  t r a v i e s a  
c o m o  l o  h a c e  e l  E j é r c i t o .  Q u e  s a l e  
a  b u s c a r  a l  e n e m i g o ,  a  u b i c a r l o ,  
a  a s e d i a r l o ,  a  a s a l t a r l o ,  y  a  s o m e t e r l o .

E s  u n a  g u e r r i l l a  q u e  n o  l e  t e m e  
a  e x p e r i m e n t a r  o t r a s  f o r m a s  d e  a c e r c a �
m i e n t o  o f e n s i v o  c o n t r a  e l  e n e m i g o .  
E s o  e s  c o m p l e t a m e n t e  d i s t i n t o ,  i n m e �
d i a t a m e n t e  u n o  v e  q u e  c o n  e s e  c a m b i o  
e n  e l  m o d o  d e  o p e r a r ,  l a  g u e rr i l l a  p a s a  
d e l  p l a n t e a m i e n t o  d e f e n s i v o  a  u n  
p l a n t e a m i e n t o  n u e v o  q u e  e s  a b s o l u t a �
m e n t e  o f e n s i v o .  E s o  f u e  l o  q u e  n o s  
d i o  l a  a c c i ó n  d e  C is n e s  T re s ” <5).

(5 ) Ib id , p á g in a s  160-161 .
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D e s c o n o c e r  e s t a  n u e v a  f o r m a  

d e  h a c e r  l a  g u e r r a  p u e d e  l l e v a r n o s  

a  g r a n d e s  d e s c a l a b r o s  o p e r a c i o n a l e s  

e n  e l  n i v e l  t á c t i c o .  E s  c l a r o  q u e  

e x i s t e  e n  e s t a  f o r m a  d e  o p e r a r ,  u n a  

a c t i t u d  o f e n s i v a  d e  l a  n a r c o s u b v e r s i ó n  

e n  e l  s e n t i d o  d e  c o n f r o n t a r  u n i d a d e s  

a i s l a d a s  a  t r a v é s  d e l  ased io sos ten ido , 

p a r a  h a c e r  d e m o s t r a c i o n e s  d e  f u e r z a  
q u e  n o  s e  a j u s t a n  a  s u  v e r d a d e r o  
y  r e a l  p o d e r  d e  c o m b a t e ,  p e r o  s í  
l e s  p e r m i t e  a c u m u l a r  e x c e l e n t e s  
d i v i d e n d o s  p r o p a g a n d í s t i c o s  s o b r e  
l a  p o s i b l e  r e g u l a r i z a c i ó n  d e l  c o n f l i c t o  
y  e l  l o g r o  d e  l o s  p r i m e r o s  e s t a d i o s  
d e  u n a  g u e r r a  d e  m o v i m i e n t o ,  l o  
c u a l  a  m i  m o d o  d e  v e r  n o  e s  c i e r t o .

In d i c a  lo a n t e r i or ,  q u e  e s  n e c e s a r i o  

h a c e r  u n a  r e f l e x i ó n  p r o f u n d a  p a r a  

r e p l a n t e a r  n u e s t r a  f o r m a  d e  c o m b a t i r ,  
r e n o v a r  y  a c t u a l i z a r  l a  d o c t r i n a  m i l i t a r  
y  s o b r e  t o d o ,  f o r t a l e c e r  l a  conducc ión  
m i l i t a r  e n  l o s  c u a d r o s  d e  m a n d o .

P l a n t e a d a  e s t a  n u e v a  m o d a l i d a d  
d e  o p e r a c i ó n  d e  l a  n a r c o s u b v e r s i ó n ,  
e s  n e c e s a r i o ,  s u  c o n o c i m i e n t o  y  
e s t u d i o  a n a l í t i c o  p o r  p a r t e  d e  l o s  
c u a d ro s  d e  m a n d o  y  tro p a s .  S e  r e q u i e re  
t a m b i é n ,  v i s u a l i z a r  e  i m p l e m e n t a r  
e s t r a t e g i a s ,  t á c t i c a s  y  t é c n i c a s  a d e �
c u a d a s  q u e  p e r m i t a n  c o n t r a r r e s t a r  
e x i t o s a m e n t e  e s t a  c o n c e p c i ó n  o p e r a -  
c i o n a l  e n  e l  n i v e l  t á c t i c o  y  o p e r a t i v o  
d e  l a  g u e r r a .  S I b i e n  n o  e s  n u e v a  
p a r a  n o s o t r o s ,  s í  e s  u n  h e c h o  i r r e �
f u t a b l e  q u e  l a  e s t á n  a p l i c a n d o  c o n  
b a s t a n t e  a s i d u i d a d  y  e f e c t i v i d a d  s o �
b r e  u n i d a d e s  m i l i t a r e s  d e  n i v e l  p e l o �
t ó n  y  c o m p a ñ í a ,  q u e  p o r  s u  u b i c a c i ó n  
e n  á r e a s  d e  r e l a t i v a  t r a n q u i l i d a d

o  r e g i o n e s  a p a r t a d a s ,  c o n  m i s i o n e s  
n o  c l a r a m e n t e  d e f i n i d a s ,  e s c a s a  
i n t e l i g e n c i a  d e  c o m b a t e  y  u n a  l i m i t a d a  
c a p a c i d a d  d e  r e a c c i ó n  y  c o m u n i �
c a c i o n e s ,  l a s  c o n v i e r t e  e n  b l a n c o s  
r e m u n e r a t i v o s  p a r a  e s t e  t i p o  d e  a c c i ó n  
t e r r o r i s t a ,  a l c a n z a n d o  e l  e n e m i g o ,  
n o  s o l o  r e s u l t a d o s  t a n g i b l e s  y  p o s i t i v o s ,  
s i n o  g r a n d e s  b e n e f i c i o s  e n  c u a n t o  
a l  d e s p r e s t i g i o  y  c o s t o  p o l í t i c o  q u e  
l a  I n s t i t u c i ó n  M i l i t a r  a s u m e ,  f r e n t e  
a  a l g u n o s  s e c t o r e s  d e  o p i n i ó n  n a c i o n a l  
e  i n t e r n a c i o n a l  p a r a  q u i e n e s  n o  e s  
c o m p r e n s i b l e  n i  a c e p t a b l e  l a  o c u rr e n c i a  
d e  e s t o s  h e c h o s .

A s e d i o  d i l u i d o  v s .  a s e d i o  
s o s t e n i d o .

E s  e l  m o m e n t o  p a r a  a n a l i z a r  
y  c o m p r e n d e r  c o n  m a y o r  p r o f u n d i d a d  
e l  v e r d a d e r o  a l c a n c e  d e  e s t o s  d o s  
m é t o d o s  o p e r a c i o n a l e s .  N o  s e  p u e d e  
s e g u i r  h a c i é n d o l e  e l  j u e g o  a l  l l a m a d o  
a s e d io  d i lu id o ,  c u y o  p r o p ó s i t o  ú l t i m o  
n o  e s  o t r o  q u e  l a  d i s p e r s i ó n  d e  l a s  
u n i d a d e s  m i l i t a r e s ,  l o  c u a l  c o n l l e v a  
u n a  s a t u r a c i ó n  I m p r e c i s a  a  l o  l a r g o  
y  a n c h o  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  S i  
a  l o  a n t e r i o r  s e  l e  s u m a  e l  a s e d io  
s o s t e n id o ,  s o b r e  u n i d a d e s  r e l a t i v a �
m e n t e  d é b i l e s  y  s i n  a p o y o  i n m e d i a t o ,  
e s  p e r e n t o r i o  c o n c e b i r  u n  m é t o d o  

o p e r a c i o n a l  q u e  c o n f r o n t e  c o n  é x i t o  
e s t a  m o d a l i d a d  d e l i n c u e n c i a l .

C o n c e p c i ó n  o p e r a c i o n a l  q u e  
s e a  s u s t e n t a d a  e n t r e  o t r o s  p o r  l o s  
s i g u i e n t e s  l i n e a m i e n t o s  g e n e r a l e s :  
i n t e l i g e n c i a ,  r a p i d e z ,  s o r p r e s a ,  a c c i ó n  
d e  c h o q u e ,  e f i c i e n c i a  m i l i t a r ,  c a p a -



c i c l a d  d e  p r o y e c c i ó n  d e  f u e r z a  c o m o  
r e s p u e s t a  i n m e d i a t a  y  r e s e r v a s  a l t a �
m e n t e  m ó v i l e s .

Q u e  d e s a r r o l l e  u n  c o n c e p t o  
o p e r a t i v o  l o  s u f i c i e n t e m e n t e  a m p l i o  
p a r a  p e r m i t i r  l a  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  
e n  l a s  u n i d a d e s  s u b a l t e r n a s  y  v a r i a �
c i o n e s  d e  o r d e n  e s t r a t é g i c o  o  t á c t i c o  
e n  c u a l q u i e r  s i t u a c i ó n  d e l  c o m b a t e .

Q u e  s e  f u n d a m e n t e  e n  m a n t e n e r  

a  t o d a  c o s t a  l a  i n i c i a t i v a  o p e r a c i o n a l  

y  e j e r z a  e n  f o r m a  d i n á m i c a  e l  p o d e r  

d e  c o m b a t e  p a r a  d e r r o t a r  a l  e n e m i g o ,  

m e d i a n t e  u n a  r e s p u e s t a  e s p e c i a l i -

d e  p r o y e c c i ó n  d e  f u e r z a s  h a c i a  

á r e a s  e s t r a t é g i c a s  d e  s o s t e n i �
m i e n t o  o f e n s i v o .

E l  p e s o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  m i l i �

t a r e s  d e b e  e s t a r  o r i e n t a d o  c o n t r a  

e l  c e n t r o  d e  g r a v e d a d  d e  l a  n a r c o -  

s u b v e r s i ó n ,  c a b e c i l l a s ,  s u  e s t r u c �

t u r a  d e  m a n d o  y  c o n t r o l  y  á r e a s  

d e  r e t a g u a r d i a  o d e  c o n f r o n t a c i ó n  
p e r m a n e n t e .

D e s a r r o l l a r  y  f o r t a l e c e r  e n  e l  

n i v e l  o p e r a t i v o  m a y o r  u n  s i s t e m a  

o p e r a c i o n a l  c o m o  e l  a n t e r i o r m e n t e

z a d a ,  o p o r t u n a ,  f l e x i b l e  y  c o n t u n d e n t e  

s u s t e n t a d a  e n  f u e r z a s  d e  i n t e r v e n �

c i ó n  r á p i d a ,  l o c a l i z a d a s  e n  p u n t o s  

s e n s i b l e s ,  o p e r a n d o  b a j o  e l  s i s t e m a

d e s c r i t o ,  i n d u d a b l e m e n t e  f a c i l i t a r á  

n e u t r a l i z a r  l a s  a c c i o n e s  v i o l e n t a s  

d e  l a  n a r c o s u b v e r s i ó n ,  d i s m i n u i r  

e l  d e s g a s t e  d e  l a s  t r o p a s ,  a c e n t u a r
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l a  i n t e g r a c i ó n  y  s i n c r o n i z a c i ó n  d e  

l a s  f u e r z a s ,  o p t i m i z a r  e l  e m p l e o  d e  

l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s ,  c o n f r o n t a r  

l a s  p r e t e n s i o n e s  e s t r a t é g i c a s  d e l  
e n e m i g o ,  p r o p o r c i o n a r  u n a  m a y o r  
f l e x i b i l i d a d  e n  l a  c o n d u c c i ó n  o p e -  
r a c i o n a l  y  p e r m i t i r  u n  m e j o r  c u b r i �
m i e n t o  o p e r a c i o n a l  e n  t o d o  e l  t e rr i t o r i o  

n a c i o n a l .

A  m o d o  d e  r e f l e x i ó n .

L a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c c i o n e s  i r r e �

g u l a r e s  e n  t o d o  e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l ,  
c o n d u c e  a  l a  f r a g m e n t a c i ó n  d e  l a  

F u e r z a  P ú b l i c a ,  a  l a  I n s e g u r i d a d ,  
c o n f u s i ó n ,  d e s g a s t e  i n n e c e s a r i o  d e  
l a s  t r o p a s  y  a l  r e s q u e b r a j a m i e n t o  

d e  l a  m o r a l .

L a  c a p a c i d a d  d e  p r o y e c c i ó n  d e  
f u e r z a s  c o m o  m é t o d o  o p e r a c i o n a l ,  
l a l i b e r t a d  d e  m o v i m i e n t o  a c o m p a ñ a d a  

d e  u n a  a d e c u a d a  m o v i l i d a d ,  s i g n i f i c a  
d i s p o n i b i l i d a d  d e  t i e m p o  y e s p a c io ,  
q u e  p e r m i t e  i m p o n e r  c o n d i c i o n e s  

a l  e n e m i g o  s o b r e  d ó n d e  y  c u á n d o  

c o m b a t i r .

A l c a n z a r  l a  v i c t o r i a  c o n  f u e r z a s  

r e l a t i v a m e n t e  m e n o r e s  e n  c u a l q u i e r  
a c c i ó n  a r m a d a ,  e s  e l  s e c r e t o  d e l  
é x i t o ;  r a d i c a  e n  l l e g a r  a  s e r  m á s  

f u e r t e  y  v e lo z  q u e  e l  e n e m i g o  e n  

e l  l u g a r  y  m o m e n t o  o p o r t u n o s .

S e r  c a p a z  d e  p r o y e c t a r  f u e r z a ,  

e s  a c a b a r  d e  t a j o ,  c o n  e l  p o s l c i o n a -  

m i e n t o  o  e m p l e o  d i s p e r s o  d e  l a s  

t r o p a s ,  y  p o r  c o n s i g u i e n t e  d e j a r á  

u n  l a d o  l a  g u e r r a  d e  d e s g a s t e .

L a  d o c t r i n a  s o s t i e n e  q u e :  p a r t e  

d e l  é x i t o  d e  u n a  e s t r a t e g i a  r e s i d e  

e n  q u i t a r l e  a l  e n e m i g o  u n a  v a r i e d a d  

d e  o p c i o n e s ,  a l  m i s m o  t i e m p o  q u e  

s e  m a n t i e n e n  d i v e r s a s  a l t e r n a t i v a s  

p a r a  l a s  p r o p i a s  t r o p a s .  L o  a n �

t e r i o r  i m p o n e  u n a  d i s c u s i ó n  a b i e r t a  

y  f r a n c a  s o b r e  u n a  c o n d u c c ió n  m i l i �
t a r  e f e c t i v a ,  l a  p r e v i s i ó n  y  a n á l i s i s  

d e l  c u r s o  f u t u r o  d e  l o s  a c o n t e c i m i e n �

t o s  y  l a  c o n c e n t r a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  

d e  u n a  p o t e n c i a  d e  c o m b a t e  s u �

p e r i o r  e n  e l  l u g a r  y  m o m e n t o  d e t e r �

m i n a d o s .

L a s  r e f l e x i o n e s  a n t e r i o r e s  n o s  

l l e v a n  d e  r e g r e s o  a l  p u n t o  d e  p a r t i d a  

d e l  p r e s e n t e  e n s a y o ;  l a  n e c e s i a d  

i n m e d i a t a  d e  f o r t a l e c e r  e l  A r t e  d e  
la  C o n d u c c ió n  M i l i t a r  e n  t o d o s  l o s  

n i v e l e s  d e  l a  e s t r u c t u r a  d e l  m a n d o .  

D e  s u  c o m p e t e n c i a ,  i d o n e i d a d  y  l i d e �

r a z g o  d e p e n d e  l a  v i c t o r i a .  N o  s e  

p u e d e  s e g u i r  p e n s a n d o  c ó m o  s e r á  

e l  c o m b a t e  d e l  m a ñ a n a ,  h a y  q u e  

g a n a r  l a  g u e rr a  p ro n t o ,  e s e  e s  n u e s t r o  

c o m p r o m i s o  i n e l u d i b l e .


