
EJÉRCITO SIGLO XXI

JÉRCITO
N a c i o n a l

G enera l HAR OLD BED OYA BIZA RR O  
C omandante G enera l de l E jérc ito

“ E L P U E B L O  Y E L S O L D A D O ,  U N C O M P R O MIS O  D E L  
E J É R C IT O  N A C I O N A L ”

Esta frase resume el ser de nuestra 
Ins tituc ión , dos pa la bra s im porta n te s 
p u e b lo  s o ld a d o  e nm arc a d a s  en el 
com prom iso , son la ra zón de s e r de 
nu e s tra  Ins t ituc ión , que re f le ja d a  en 
términos legales se encuentran establecidas 
en la C o n s t itu c ió n  N a c ion a l.

La re spons a b il id a d que se t ie n e  
p ara  con e l p a ís y sus c iu d a d a n o s  
son com prom isos b ien d e f in idos por 
los hombres y mujeres que la integran .

El S ig lo XXI para el E jérc ito , se 
cons tituye  en la era de re a liz ac ión de 
cada uno de los programas establecidos 
con anticipación por el Sistema Integrado 
de P lane ac ión (SIP), el cua l como ente

orien tador y partic ipa tivo del desarro llo 
de la Institución y tomando como parámetro 
las po lít ic a s de l C om ando S up erior y 
los programas gubernamentales, desarrolla 
e s tra teg ias que cons tituyen proyec tos 
los cua les pers iguen do tar a l E jérc ito 
de la t e cno log ía  n e c e s aria  para el 
fort a le c im ie n to de l re curso hum ano , 
dotación de material de guerra e intendencia, 
incrementando su capacidad operaciona l.

Todo lo a n terior den tro de l marco 
de la ca lid a d to ta l, donde el p erson a l 
se s ie n t a  a lt a m e n t e  m o t iv a do ,  c o m �
prom e tido con la Ins tituc ión , logra ndo 
a tra v é s de l tra b a jo  los o b j e t iv o s  de 
la fu e rz a  y por c o n s ig u ie n t e  e l é x ito 
en e l c u m p l im ie n to  de la  m is ió n .
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P R O F E S I O N A L E S  E N 

C I E N C I A S  M IL I T A R E S

Con la promu lgac ión de l acuerdo 
002 de l 30 de agosto de 1996 el ofic ia l 
d e l E j é rc ito  a d q u ie re  e l d e re ch o  a 
qu e  la  E scu e la  M i l i t a r de C a d e t e s 
le otorgue el títu lo de M ilitar Profes iona l 
en C ie nc ia s M i l it a re s , s itu a c ión es ta 
que mejora ostensiblemente la proyección 
del oficial en su campo militar permitiéndole, 
desde el grado de subteniente , ade lantar 
posgra dos un iv ers itarios en las áre as 
administrativas, privilegio que anteriormente 
so lo te nía  el o fic ia l cuando a lcanz ab a  
e l gra do de c a p itá n . A d ic ion a l a es te

gran a v a nc e , el o f ic ia l de l S ig lo XXI 
tendrá , en su cond ic ión de pro fes iona l 
en ciencias militares la formación adicio �
na l en c a rre ra s como a dm in is tra c ión 
de e m pre s a s ,  d e re ch o  e in g e n i e rí a  
las cua les contribuyen a a lcanzar logros 
individua les y profesiona les en beneficio 
p e rson a l y de la In s t itu c ió n .

P ara la re a liz a c ión de l pre s e n te  
proyecto, ya aprobado, el cade te perma �
nece cua tro años en la Escue la Militar, 
período duran te  el cua l a d e la n ta  se is 
s e m e s tre s  de c a rre ra  l ib e ra l ,  y los 
cua tro sem es tres res ta n te s se cursan 
uno en cada grado , como lo mues tra  
e l cu a dro .

P R O Y E C CIÓ N A C A D É MIC A C A D E T E S IN C O R P O R AD O S
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Todo lo a n terior lleva a e ncon trar 
para el S iglo XXI un hombre profesiona l 
en las arm a s , a d m in is tra d or no so lo 
del recurso humano sino de los recursos 
que mane ja la Institución, con capacidad 
p ara  c om pre nd e r los prob le m a s 
soc ioeconóm icos de l pa ís , aportando 
h ab ilidad es y des tre z as para p lane ar, 
o rg a n iz a r y d ir ig ir con e f ic i e n c i a  su 
un idad , en concord anc ia  con su arma 
o especia lidad, en acciones de combate 
y a d m in is tra t iv a s  t a n to en a m b ie n t e  
o p e ra c io n a l re g u la r com o irre g u la r .

E L S U B O F I C I A L  D E L S I G L O  
X XI C O M B A TI E N T E  I N T E G R A L

La Institución se propone , mediante 
la formulación de un proyecto, reestructurar 
la carrera  de l subo fic ia l con el ob je to 
de lo gra r un l íd e r con or ie n t a c ió n  
hacia el traba jo en equipo y el desarrollo 
de re lac iones in terpersona les , flex ib le 
a l c a m b io ,  de in ic i a t iv a ,  re s o lu c ió n  
y p e rs e v e ra n c ia ,  c o n s c i e n t e  de la 
importancia del me joram iento continuo. 
F undamentado en princ ip ios y va lores 
éticos estructurado por sólidos conocimien�
tos técnicos, tácticos y complementarios 
para que, guiado por una firme voluntad, 
amor por la profesión, rectitud y sentimiento 
de honor, sea eficiente en sus tareas y se 
proyecte en beneficio de la Institución y la 
defensa de los intereses de la comunidad.

Para el logro de este propósito, es 
necesario increm en tar la perm anenc ia  
de l a lumno en la e scue la  por un año , 
t ie m p o que s e rv irá  p a ra  form a r lo  
integra lmente con capacidad de liderar, 
conducir, instru ir y adm in is trar e ficiente 
y e f e c t iv a m e n t e  los hombre s ba jo su 
mando , s irv ie ndo de pun to de apoyo 
a la ges tión de sus sup eriore s en el 
cumplimiento de la misión constitucional.

I
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P R O Y E C CIÓ N A C A D É MIC A  
D EL ALUM N O

F O R M A R  C O M B A T I E N T E 1 o .
I N D I V I D U A L MIL

LÍ D E R I N S T R U C T O R A DMI NI S T R A D O R C O N D U C T O R
2o.
MIL

CONCURSO DE PRÁCTICA DEL CURSO DEL 3o .
COMBATE MANDO ARMA MIL

S U B O F I C I A L D EL SI G L O XXI 
C O MB A TI E N T E  IN T E G R AL

I N F O R M Á T I C A

“ E l  q u e  m a n e j a  l a 
i n f o r m a c i ó n  m a n e j a  e l  p o d e r ”

“ A L V I N  T O F F L E R ”

C on e l cre c im ie n to  d e l E jérc ito , 
la  in form a c ió n  se  c o n s t itu y e  a h ora  
en un a c t ivo  e s tra t é g ic o  de  nu e s tra  
o rg a n i z a c ió n .  La  d e m a n d a  d e  la  
in form a c ión , c a d a  ve z  más e x ig e n te , 
y la cond ic ión de que d icha informac ión 
se a ágil, vera z  y prec isa han impuesto

la  n e c e s id a d  de  qu e  e l E j é rc ito  s e  
c o m p ro m e t a  en un p ro y e c to  d e  
“S is t e m a t iz a c ió n  E j é rc ito  N a c io n a l” 
e l cu a l t ie n e  com o o b j e t iv o  f a c i l i t a r 
la s  c o m u n ic a c io n e s ,  e n c a u z a n d o  
la  In s t i t u c ió n  h a c i a  un a  s o c i e d a d  
t e le co m u n ic a d a  y a c tu a l iz a d a  t e c n o �
ló g ic a m e n t e .
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E l d e s a rro l lo  d e l p ro y e c t o  s e  
h a rá  en c u a tro  f a s e s  a s í :

P r i m e r a  f a s e :  C u art e l G e n era l, 
qu e  b u s c a  a p o y a r e l p ro c e s o  de  
tom a  de d e c is io n e s  d e l a lto m a ndo , 
en lo r e f e re n t e  a o rg a n i z a c ió n  d e  
tra s l a d o s  de p e rs o n a l ,  e l a b ora c ió n  
de  ho ja s pre s t a c io n a le s ,  c o n tro l de 
p ro c e s o s  p e n a l e s ,  d is c ip l in a r io s ,  
lo g ís t ic o s  de  a rm a m e n to ,  c o m u n i �
c a c io n e s ,  tr a n s p o r t e s ,  in g e n i e ro s ,  
in formac ión financ iera y de estadística .

Es importante destacar la aplicación 
de la in form á t ic a  a la s op e ra c ion e s ,  
lo cu a l p e rm it e  v e r i f ic a r en t ie m p o  
re a l la  s itu a c ió n  o p e ra c io n a l de  la 
fu e rz a  en sus d i f e re n t e s  a s p e c to s ,  
fac ilitando la in tegrac ión de l organ ismo 
de p la n e a m ie n to  con los e l e m e n tos 
d e  e j e c u c ió n .

S e g u n d a  f a s e :  e x t e n s ió n  de  
la  re d a la s d iv is io n e s .  E s t a  e t a p a  
perm ite  la re tro a lim e n ta c ión de da tos 
d e l C o m a n d o  E j é rc i t o ,  co n  sus 
c o m a n d a n t e s  de  d iv is ió n .  En e s t a  
fase el trad ic iona l emp leo de l es ta fe ta 
que transporta volúmenes de documentos 
t i e n d e  a d e s a p a re c e r .

T e r c e r a  y  c u a r t a  f a s e s :  se
d e s a rro l l a n  d e  la  m is m a  m a n e ra  
qu e  la  a n t e r io r p e ro  su c o b e r tu ra  
se  d a  a n iv e l b r ig a d a s  y u n id a d e s  
t á c t ic a s .

E s t e  pro c e s o  se  r e a l i z a  en la s 
f a s e s  e n u n c i a d a s ,  to d a  v e z  qu e  
c orre s p o n d e  a un p ro y e c to  qu e  se

e n c u e n tr a  p ro g ra m a d o  d e n tro  d e  
un a  d is p o n ib i l id a d  p re s u p u e s t a l a 
la cu a l d e b e  s u je t a rs e  la Ins t ituc ión .

E l proy e c to t ie n e  como ob je t ivo  
primord ia l la adm in istrac ión , as ignac ión 
y control dinámicos de toda la información 
procesada para que se haga en form a 
ág il y oportuna , en apoyo de l proceso 
de tom a  de d e c is io n e s  que  a s e g ure  
e l é x i to  e n la s  a c c io n e s  m i l i t a re s ,  
o b t e n i e n d o  u n a  m a y or u t i l i z a c ió n  
de l p e rson a l com b a t ie n te  en la bore s 
o p e ra c io n a l e s  y no a d m in is tra t iv a s  
d e  la  u n id a d .

M E D I O S  D E  C O M U N I C A C I Ó N  
Y A C C I Ó N  S I C O L Ó G I C A

El E jército Nacional se ha propuesto 
proyectar una estructura comunicac iona l 
á g i l y d in á m ic a  con m ira s  a l S ig lo  
X X I, d e s a rro l la n d o  un pro y e c to  qu e  
p re t e n d e  c r e a r un a  c a d e n a  r a d i a l 
p a ra  la  fu e r z a ,  r e o rg a n i z a n d o  la s 
onc e  ra d io e m isora s t á c t ic a s con que 
c u e n t a  a c tu a lm e n t e  la In s t i tu c ió n ,  
a s í  c o m o  c a p a c i t a r  lo s o f ic i a l e s ,  
s u b o f ic i a l e s  y s o ld a d o s  m e d i a n t e  
la cre a c ión y a c t iva c ión de la E scue la 
d e  R e l a c io n e s  C iv i l e s  y M i l i t a r e s ,  
cuyo ob je t ivo es e l de s e n tar doc trin a  
e im p l e m e n t a r su a d e c u a d o  a p ro �
v e c h a m i e n t o  e n z o n a s  a f e c t a d a s  
por e l n a rc o t e rro r is m o ,  b r in d á n d o le  
a la Ins tituc ión m e ca n ismos e fe c t ivos 
qu e  p e rm it a n  r e o r i e n t a r e s fu e r z o s  
y d a r un a  a d e c u a d a  u t i l i z a c ió n  a 
los m ed ios m a s ivos de com un ic a c ión 
lo s  c u a l e s  so n  un e l e m e n to  v i t a l  
d e  im a g e n  e in f lu e n c i a  d ir ig id a  a 
la  p o b l a c ió n .
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G L O R I A  S O B R E  E L H O RI Z O N T E

Med iante el D ecre to Pres idenc ia l 
1422 d e l 25 de a g o s to  de 1995 , se 
org a n iz a  la B r ig a d a  de A v ia c ió n de l 
E j é rc ito ,  c o n v ir t i e n d o  la In s t itu c ió n  
en una fu e rz a  a lt a m e n t e  m óv il , con 
ca pa c ida d para conduc ir op era c ione s 
de a poyo a e ro n á u t ic o  a la s fu e rz a s  
de sup e rf ic ie  y prov e e r c a p a c it a c ión 
y e n tre n a m ie n to  a la s tr ip u la c io n e s  
as ignadas, respondiendo e fectivamente 
al apoyo de las op era c ione s m ilitares .

La A v ia c ión de l E jé rc ito t e ndrá  
un com a ndo , una  p la n a  m a yor y un 
ba ta llón de tra nsporte  a éreo en S anta 
Fe de Bogotá, D.C., un batallón aeronáu �
tico y un centro de instrucción y entrena �
m iento en la Base M ilitar de Tolema ida .

D E S A R R O LL O  D EL P R O Y E C T O

De acuerdo con la a s ignac ión de 
re c urs o s  pro gra m a d a ,  a la  A v ia c ió n  
del E jército se le permitirá , la adquisición 
d e  m a t e r i a l a é re o  co n  p ro y e c c ió n  
a una p la n ta  op e ra c ion a l en e l la pso 
1997- 2002 con el propós ito de as ignar 
a c a d a  un a  de  la s c in c o  d iv is io n e s  
la s  a e ro n a v e s  r e q u e r id a s .

I N T E L I G E N C I A

‘‘N O  P U E D E  H A B E R  T R O P A S
E N Á R E A S  D E  C O M B A T E  

R E A LIZ A N D O  O P E R A C IO N E S , 
Q U E  N O  O B E D E Z C A N  A U N  

P L A N E A M IE N T O "

La base de una orden de operac io �
nes se e ncu en tra  en una in form ac ión , 
qu e  en la m a yoría  de  las v e c e s ha

sido producto de un trabajo de inteligencia 
hum a n a  o t é cn ic a .

La In s t i tu c ió n ,  c o n s c i e n t e  d e l 
gra n  a p o y o  qu e  p a ra  e l d e s a rro l lo  
de las operaciones genera la inteligencia, 
ha p re s e n t a d o  un pro y e c to ,  e l cu a l 
p re t e n d e  a lc a n z a r en los pró x im o s 
a ñ o s  lo s  s ig u i e n t e s  o b j e t iv o s :

C a p a c i t a c ió n  d e l p e rs o n a l de  
c u a d ro s  e n in t e l ig e n c i a  h u m a n a  y 
t é c n ic a .

T e cn if ic a c ión de la in t e l ig e nc ia ,  
h a b la ndo de  gu e rra  e l e c tró n ic a  con 
cubrim iento en todo el país. Entiéndase ,
por g u e rra  e l e c tró n ic a  e l c o n c e p to  
que resum e d ifere n te s áre as a saber:

In t e l ig e n c i a  e l e c tró n ic a .

•  In t e l ig e n c i a  de c o m u n ic a c io n e s .

•  R a d io lo c a l i z a c ió n .  ^

•  M e d id a s  c o n tr a  e l e c tró n ic a s .

•  Contra-Contra medidas e lectrónicas.

E l p ro y e c to  t i e n e  un p e río d o  
de  d e s a rro l lo  d e sd e  1999 a l 2002 ,  
d e p e n d i e n d o  de  la  a s ig n a c ió n  de  
re c u rs o s .

E l a v a nc e  de la c a p a c it a c ió n y 
te cn ifica c ión de la in te ligenc ia se verá  
en el re su ltado de in form ac iones más 
precisas, que conduzcan a operaciones 
e x itos a s y, por t a n to , a d is m in u ir el 
desgaste de l pie de fuerz a y los costos 
op e ra c ion a le s , d a ndo una u t iliz a c ión 
e f ic ie n t e  y e f ic a z  de l p e rson a l y los 
re cursos .
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