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L a  e s c a l a d a  a c t u a l  d e  d i s t u r b i o s  
d e  o r d e n  p ú b l i c o ,  h a n  d e m o s t r a d o  
l a  e x i s t e n c i a  d e  u n  e n e m i g o  i n t e r n o  
p e l i g r o s a m e n t e  e n t r e n a d o  y  p o s e e d o r  
d e  r e c u r s o s ,  a l g u n a s  v e c e s  s u p e r i o r e s  
a  l o s  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s ,  l o  q u e  

f  h a c e  p e n s a r  e n  l a n e c e s i d a d  i n a p l a z a b l e  
d e  l o g r a r  l a  d o t a c i ó n  a  l a s  F u e r z a s  
M i l i t a r e s  d e  l a s  m e j o r e s  y  m á s  m o d e r n a s  
h e r r a m i e n t a s  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  
p a r a  l o s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s  d e  c o m a n d o .

E s t a  s i t u a c i ón ,  un i d a  a  l a pre p a ra c i ón ,  
c a d a  d í a  m a y o r  d e  c u a l q u i e r a  d e  n u e s tro s  
e n e m i g o s  p o t e n c i a l e s ,  h a c e  p r e v e r  
q u e  n u e s t r a  e s t r u c t u r a  m i l i t a r ,  e n  c u a n t o  
a  m a n e j o  d e  r e c u r s o s  t é c n i c o s  y 
e s t r a t é g i c o s ,  d e b e  a c t u a l i z a r s e  a c e �
l e r a d a m e n t e ,  c o n  e l  f i n  d e  g a r a n t i z a r  
e l  é x i t o  e s p e r a d o ,  e n  c u a l q u i e r  e n f r e n �
t a m i e n t o  ( d e f e n s i v o  u o f e n s i v o ) ,  y a  
q u e  t e n i e n d o  (os  f a c t o r e s  c r í t i c o s  ( o p e �
r a t i v o s  y  e s t r a t é g i c o s )  a  n u e s t r o  f a v o r ,  

p  s e  p o d r í a  g a r a n t i z a r  e l  é x i t o  d e  l a s  
o p e r a c i o n e s  e m p r e n d i d a s .

C o n  e l  f i n  d e  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  
e s t a b l e c i d o s  e n  l o s  p l a n e s  d e  a c c i ó n ,  
s e r í a  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  l a s  F u e r z a s  
M i l i t a r e s  e s t u v i e s e n  d o t a d a s  d e  c e n t r o s  
d e  e n t r e n a m i e n t o  d e  m a n d o s  y  e s t a d o s  
m a y o r e s ,  p a r a  l a s  a c c i o n e s  d e  g u e r r a  
( r e g u l a r  e  i r r e g u l a r ) ,  o p e r a n d o  d i c h o s  
c e n t r o s  e n  p l a t a f o r m a s  d e  r e a l i d a d  
v i r t u a l ,  e v i t a n d o  a s í  l o s  a l t o s  c o s t o s  
y  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  a m p l i o s  e s p a c i o s  
f í s i c o s  p a r a  e l  e n t r e n a m i e n t o  e n  e s c e �
n a r i o s  r e a l e s .

L a  r e a l i d a d  v i r t u a l  d e b e r á  p e r m i t i r  
l a  s i m u l a c i ó n  d e  a c c i o n e s  e n  t e a t r o s  
g e o g r á f i c o s  e s p e c í f i c o s  y  e n  e s c e n a r i o s  
c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m e t e o r o l ó g i c a s ,  
e c o n ó m i c a s  y  d e  c o m p o r t a m i e n t o  h u m a n o ,  
c ó n s o n a s  c o n  l a  r e a l i d a d .

A c t u a l i d a d .

L a s  a c t i v i d a d e s  d e l  s e r v i c i o  p a r a  
l o s  o f i c i a l e s  e n c a r g a d o s  d e  d i r i g i r  
u n i d a d e s  d e  c o m b a t e ,  m u c h a s  v e c e s
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p o c o  p l a n i f i c a d a s ,  c o m o  c o n s e c u e n c i a  
d e  l a a p a r i c i ón m u y  fr e cu e n t e  d e  s i t u a c i on e s 
i n e s p e r a d a s  d e  c o n f l i c t o ,  t e r m i n a n  
e n  c o n v e r t i r  l a  g e s t i ó n  d e  c o m a n d o  
d e l  o f i c i a l ,  e n  l a  a c c i ó n  d e  u n  v e r d a d e r o  
“a p a g a  fu e g o s ”, q u i e n  n u n c a  t e n d r á  

t i e m p o  p a r a  p l a n i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  
d e  s u  u n i d a d  y  p r e t e n d e r á  s i n  q u e r e r l o ,  
q u e  s u  p r e s e n c i a  s e a  i m p r e s c i n d i b l e  
d u r a n t e  l a s  2 4  h o r a s  d e l  d í a .

L a  r e s p u e s t a  e s t á  e n  e l  comando 
p o r c a m b io de e sc e n a r io s ,  l a  c u a l  
i m p l i c a  q u e  e l  o f i c i a l  d e b e r á  e s t a r  
p r e p a r a d o  p a r a  c u a l q u i e r  e v e n t u a l i d a d ,  
i n t e r n a  o  e x t e r n a ,  r e l a c i o n a d a  c o n  
s u  u n i d a d  y  d e t e c t a d a  p o r  l o s  s e r v i c i o s  
d e  i n t e l i g e n c i a  d e l  c u e r p o .

¿ S e r a  n e c e s a r i o  a d i v i n a r  e l  f u t u r o ?

S u  m i s i ó n  h a b r á  d e  c o n v e r t i r s e  
e n  l a  d e  u n  c o m a n d o  p o r c r is is ,  
s i e m p r e  o c u p a d o ,  i m p r o d u c t i v o  y  
a l  b o r d e  d e l  c o l a p s o  f í s i c o ,  l o g í s t i c o  
y  e c o n ó m i c o .

¿ Q u é  h a c e r  p a r a  l o g r a r  e l  é x i t o ?

E l  c o m a n d o  p o r  o b j e t i v o s  e s  p a r t e  
d e  l a  s o l u c i ó n ;  e s t a  m o d a l i d a d  e x i g i r á  
q u e  e l o f i c i a l  s e  c o n v i e r t a  e n  e l  p l a n i f i c a d or 
d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  a t a q u e  o  d e f e n s a ,  
c o n  b a s e  e n  o b j e t i v o s  c l a r a m e n t e  f i j a d o s ,  
a s í  c o m o  d e l  c o n t r o l  d e  l a  e j e c u c i ó n  
d e  l a s  m i s m a s .

¿ Q u é  o c u r r e  d e s p u é s  d e  c u m p l i d o s
l o s  o b j e t i v o s ?

S e r á  n e c e s a r i o  p l a n t e a r  n u e v o s  
o b j e t i v o s  d e n t ro  d e  c o n d i c i o n e s  s i m i l a r e s  
o  d i f e r e n t e s ,  s e g ú n  s e  p r e s e n t e  e l  
c o m p o r t a m i e n t o  d e l  e n t o r n o ,  c o n s t i t u i d o  
p o r  e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  l a s  f u e r z a s  
e n e m i g a s  p o t e n c i a l e s  o  r e a l e s  ( i n t e r n a s  
o  e x t e r n a s )  y  l o s  r e c u r s o s  l o g í s t i c o s  
d i s p o n i b l e s .  A l  e f e c t o  s e r á  s i e m p r e  
u n  r e t o  l a  a m p l i a c i ó n  d e l  h o r i z o n t e  
o  r a d i o  d e  a c c i ó n ,  d e  l a  u n i d a d  b a j o  
s u  m a n d o .

E l  h o m b r e  s i e m p r e  h a  s o ñ a d o  
c o n  e s t a  p o s i b i l i d a d ,  d e s d e  l o s  a l b o r e s  
d e  l a h i s t o r i a  s e  e n c u e n t r a n  n a rr a c i o n e s  
q u e  r e s a l t a n  l a s  c o n s u l t a s  o  l o s  o rá c u l o s ,  
a  l o s  s a c e r d o t e s  y  a  l o s  a d i v i n o s ,  
e n  b u s c a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  i n e q u í v o c a  
s o b r e  l o s  é x i t o s  o  l o s  f r a c a s o s  d e  
l a s  a c c i o n e s  b é l i c a s  a  s e r  e m p r e n d i d a s  
p o r  l o s  g r a n d e s  g u e r r e r o s  d e  l a  h i s t o r i a  
u n i v e r s a l .

E s t a  q u i m e r a  a ú n  p e r s i s t e  e n  
n u e s t r o s  d í a s ;  h a y  l í d e r e s  c i v i l e s  y  
m i l i t a r e s  q u e  p r e f i e r e n  c o n s u l t a r  a  
u n a  a d i v i n a ,  a  l a  o p c i ó n  c i e n t í f i c a  
d e  a p l i c a r  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  p r e p a r a c i ó n  
d e  t o d o s  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  s u  u n i d a d ,  
p a r a  a f r o n t a r  c o n  é x i t o  c u a l q u i e r  
e v e n t u a l i d a d  r e l a c i o n a d a  c o n  l os o b j e t i v o s  
a s i g n a d o s  p o r  e l  a l t o  m a n d o  ( c o m a n d o  
p o r  c a m b i o  d e  e s c e n a r i o s ) .

¿ D ó n d e  e s t á  la  r e s p u e s t a ?

E n e l laboratorio de toma de decisiones 
de puestos de mando, q u e  e s  l a  a p l i c a c i ó n  
d e  l a  m á s  m o d e r n a  t e c n o l o g í a  d e  l a  
i n f o r m á t i c a  a l  s e r v i c i o  d e  l a  g e s t i ó n  
d e  c o m a n d o  d e n tro  d e  l a s F u e r z a s  M i l i t a re s 
e n  p a í s e s  d e s a rro l l a d o s  ( E s t a d o s  U n i d o s ,  
I n g l a t e r r a ,  F r a n c i a ,  e t c . ) .
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L O  O K  M o r

E s t e  l a b o r a t o r i o  p e r m i t ir á  e l  a n á l i s i s  
d e l  f u n c i o n a m i e n t o  e f e c t i v o  d e  u n a  

' u n i d a d  d e  c o m b a t e ,  n o  s o l a m e n t e  
d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  
b é l i c a s  p r e v i s t a s  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  
d e  s u s  o b j e t i v o s  o p e r a c i o n a l e s ,  s i n o  
t a m b i é n  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  l o g í s t i c o  
d e  l a  c u a n t i f i c a c i ó n  y  c a l i f i c a c i ó n  d e  
l o s  r e c u r s o s  r e q u e r i d o s  p a r a  e l  é x i t o ,  
a d e m á s  d e  p e r m i t i r  l a  a p l i c a c i ó n  d e  
l o s  c o n c e p t o s  d e  o p t i m i z a c i ó n  e n  e l  
u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  e s c a s o s  y  l a  
i n t e r r e l a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  
l a  u n i d a d  r e s p e c t i v a ,  c o n  o t r o s  c u e r p o s  
d e  t r o p a  y  e l  a p o y o  d e  s e r  n e c e s a r i o  
d e  o tr a s  f u erz a s ,  c u a n d o  s e a  r e c om e nd a b l e .

a  l a  u n i d a d  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  
u n a  m i s i ó n  e s p e c í f i c a ,  a s í  c o m o  l o s  
e f e c t o s  q u e  t e n d r á n  e n  l a  r e a l i d a d  
l o s  c a m b i o s  f o r t u i t o s  q u e  p u e d a n  s u f r i r  
l a s  c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s  y  l a s  
n o r m a s  o  p o l í t i c a s  e m a n a d a s  d e  l o s  
a l t o s  m a n d o s  y  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  
e j e c u c i ó n  d e  l a s  a c c i o n e s  r e s p e c t i v a s .

T o d o  e s t e  p r o c e s o  p l a n t e a d o  a q u í  
c o m o  e l  p ro d u c t o  d e l  l a b o r a t o r i o  d e  t o m a  
d e  d e c i s i o n e s  d e  p u e s t o s  d e  m a n d o ,  
n o  e s  o t r a  c o s a  q u e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  
aná lisis dinámico de sistemas de gestión, 
p o r  m e d i o  d e  l a s  t é c n i c a s  d e  s i m u l a c i ó n  
d i n á m i c a  d e  s i s t e m a s  e n  c o m p u t a d o r a s .

* ¿ Q u i s i e r a  u s t e d  c o m o  o f i c i a l
p l a n i f i c a d o r  y  e j e c u t o r  d e  a c c i o n e s

> o f e n s i v a s  y  d e f e n s i v a s ,  p o d e r  o b s e r v a r  
p o r  a n t i c i p a d o  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  
s u  u n i d a d  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  a s i g n a d a s  a  l a  m i s m a ,  
d e  m a n e r a  q u e  e s t a  v i s i ó n  p r e v i a  l e

*  p e rm i t a  e v a l u a r  e l é x i t o  e n  e l c u m p l i m i e n t o  
d e  l o s  o b j e t i v o s  a s i g n a d o s  p o r  l o s

* a l t o s  m a n d o s ?

D e n t r o  d e l  l a b o r a t o r i o  d e  t o m a  
d e  d e c i s i o n e s  d e  p u e s t o s  d e  m a n d o ,  
s e  p o d r á  o b s e r v a r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  
d i n á m i c o  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  l a  
u n i d a d  r e s p e c t i v a ,  r e p r e s e n t a d o  e n

* g r á f i c a s  y  t a b l a s  d e  c o m p o r t a m i e n t o  
d e  v a r i a b l e s ,  c o n  r e l a c i ó n  a l  t i e m p o  
r e a l  c o n s u m i d o  p o r  l a s  o p e r a c i o n e s ,  
e n  l a s  c o n d i c i o n e s  p l a n t e a d a s  c o m o  
l a s  m á s  p r o b a b l e s .

E n  e s t e  l a b o r a t o r i o  s e r á  p o s i b l e  
o b s e r v a r ,  a n a l i z a r  y  e v a l u a r  l o s  e f e c t o s

*  d e  l a s  v a r i a c i o n e s ,  t a n t o  d e  l a  c a l i d a d  
y  c a n t i d a d  d e  l o s  r e c u r s o s  a s i g n a d o s

¿ Q u é  e s  s i m u l a c i ó n  d i n á m i c a ?

E s  u n a  t é c n i c a ,  b a s a d a  e n  
e x p e r i m e n t a c i ó n  c o n  m o d e l o s  c o m -  
p u t a r i z a d o s ,  q u e  p e r m i t e  m o d e l a r  
s i t u a c i o n e s  c a m b i a n t e s  e n  e l  t i e m p o ,  
d o n d e  e x i s t a  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  — l a  
c a u s a  i n f l u y e  e n  e l  e f e c t o  y  v i c e v e r s a —  
e j e m p l o :  e l  e f e c t o  d e  l a  m o d e r n i z a c i ó n  
d e l  a r m a m e n t o  d e l  e n e m i g o  p o t e n c i a l  
o r e a l ,  d e b e r á  i n c i d ir  e n  l a m o d e rn i z a c i ó n  
d e l  a r m a m e n t o  d e  l a s  p r o p i a s  t r o p a s ,  
l o c u a l  a  s u  v e z  c a u s a r á  l a m o d e rn i z a c i ó n  
d e l  a r m a m e n t o  d e l  e n e m i g o ,  f e n ó m e n o  
c o n o c i d o  c o m o  “carrera arm am en tis ta ", 
c o n c e p t o  q u e  s e  p u e d e  r e p r e s e n t a r  
e n  e l  d i a g r a m a  s i g u i e n t e :

C o m p r a  d e  A rm a s  
T ro p a s  A z u l e s

V C o m p r a  d e  A rm a s  
T ro p a s  R o j a s
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E l a n á l i s i s  p or  m e d i o  d e  l a s i m u l a c i ó n  
f a c i l i t a  e l  d i s e ñ o ,  r e d i s e ñ o  y  o p t i m i z a c i ó n  
d e  u n i d a d e s  t á c t i c a s ,  o f e n s i v a s  o 
d e f e n s i v a s .

E l  m o d e l o  q u e  s e  c o n s t r u i r á  a l  
e f e c t o ,  p e r m i t i r á  e l  a n á l i s i s  d e  d i f e r e n t e s  
a l t e rn a t i v a s  d e  a c c i ó n  e n  e l c u m p l i m i e n t o  
d e l  o b j e t i v o  a s i g n a d o ,  t e n i e n d o  e n  
c u e n t a  l o s  d i f e r e n t e s  e s c e n a r i o s  q u e  
p u e d a n  p r e s e n t a r s e  e n  e l  d e s a r r o l l o  
d e  l a s  o p e r a c i o n e s  r e q u e r i d a s  y 
c o n s i d e r a n d o  l a s  r e s t r i c c i o n e s  p r o p i a s  
d e  e s t a s  o p e r a c i o n e s ,  e v a l u a n d o  a  
l a  v e z  l a s  a l t e r n a t i v a s  s e g ú n  e l  c o n c e p t o  
d e  l a  u t i l i z a c i ó n  ó p t i m a  d e  l o s  r e c u r s o s  
a s i g n a d o s .

L a  s i m u l a c i ó n  d i n á m i c a  e n  
c o m p u t a d o r a s  p e r m i t e  l a  c r e a c i ó n  d e  
v e r d a d e r o s  ju e gos de guerra en esce �
narios y  cond ic iones rea les, l o s  c u a l e s  
p e r m i t i r á n  o b t e n e r  l a s  r e s p u e s t a s  e f i �
c i e n t e s  a  l a s  p r e g u n t a s  d e  ¿ q u é  p a s a r í a  
s i ?  ( ¿ w h a t  i f ? ) .

¿ C u á l e s  s o n  l a s  á r e a s  d e  a p l i c a c i ó n  
e n  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  d e  C o �
l o m b i a ?

A u n q u e  s o n  i n n u m e r a b l e s  l a s  
a p l i c a c i o n e s  d e n t r o  d e  l a  g e s t i ó n  d e  
c o m a n d o  e j e r c i d a  p o r  l o s  o f i c i a l e s  
e n  s u s  t a r e a s  d i a r i a s ,  e s  c o n v e n i e n t e  
p u n t u a l i z a r  a l g u n a s  d e  l a s  á r e a s  q u e  
m a y o r  b e n e f i c i o  p u e d e n  r e c i b i r  d e  
l o s  s e r v i c i o s  d e  u n  l a b o r a t o r i o  c o m o  
e l  p l a n t e a d o  e n  e s t e  a r t í c u l o .

G e s t ió n  d e  c o m a n d o :  p o r  m e d i o  
d e  l a a p l i c a c i ó n  d e l  c o n c e p t o  d e  p u e s t o s  
d e  m a n d o  y e l a n á l i s i s  d e  s u s  o p e r a c i o n e s

p o r  m e d i o  d e  m o d e l o s  q u e  r e p r e s e n t e n  
l a u n i d a d  d e  c o m b a t e  r e sp e c t i v a .  A p l i c a b l e  
a  l a  g e s t i ó n  d e  c o m a n d o  d e  o f i c i a l e s  
g e n e r a l e s ,  o f i c i a l e s  m a y o r e s  y  h a s t a  
o f i c i a l e s  s u b a l t e r n o s .

S im u la c ió n  y  d in á m ic a  o p e ra c io n a l:

T a n t o  p a r a  e l  e s t u d i o  d e l  c o m �
p o r t a m i e n t o  d e  l a s  u n i d a d e s  t á c t i c a s ,  
c o m o  d e  un i d a d d e  c o m b a t e  a u t osu f ic i en t e s ,  
a s í  c o m o  p a r a  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n t r o l  
d e  o p e r a c i o n e s  c o n j u n t a s  e n t r e  l a s  
d i v e r s a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s .

E c o l o g í a  y  m e d i o  a m b i e n t e :

E s t u d i o  d e  l o s  e f e c t o s ,  p o s i t i v o s  
o n e g a t i v o s ,  d e  a c c i o n e s  b é l i c a s  a  
l a e c o l o g í a  d e l  e s c e n a r i o  d e  l a s  a c c i o n e s  
o f e n s i v a s  o  d e f e n s i v a s ,  l l e v a d a s  a  
c a b o  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  o p e r a c i o n e s  
a s i g n a d a s  a  u n a  u n i d a d  d e  c o m b a t e .

E d u c a c ió n  y  e n tr e n a m i e n t o :  l o s
m o d e l o s  p r o d u c i d o s  p o r  e l  l a b o r a t o r i o ,  
p o d r á n  s e r  u s a d o s  c o m o  v a l i o s a s  
h e rr a m i e n t a s  d e  i ns trucc i ón y  e n tr e n a m i e n t o  
p a r a  o f i c i a l e s  y  s u b o f i c i a l e s  q u e  c a r e z c a n  
d e  l a  e x p e r i e n c i a  a d q u i r i d a  e n  a c c i o n e s  
d e  c o m b a t e .

S o f t w a r e  d e  s i m u l a c i ó n .

E l  d e s a r r o l l o  d e l  l a b o r a t o r i o  d e  
t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  p u e s t o s  d e  
m a n d o ,  e s t á  b a s a d o  e n  a p l i c a c i o n e s  
d e  l e n g u a j e s  d e  c u a r t a  g e n e r a c i ó n  
( s o f t w a r e  d i a g r a m á t i c o ) ,  c o n  e l  c u a l ,  
u n a  v e z  h e c h o  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  a c c i o n e s  
y  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  l o g r o  
d e  u n  o b j e t i v o  e s t a b l e c i d o ,  a p l i c a n d o  
p a r a  e l l o  l a  t é c n i c a  d e  l o s  c í r c u l o s
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d e  c a u s a l i d a d  o  d i a g r a m a s  d e  i n f l u e n c i a ,  
s e  c r e a r á  e l  m o d e l o  q u e  r e p r e s e n t a r á  
a  l a  u n i d a d  d e  c o m b a t e  a s i g n a d a  p a r a  
e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  o b j e t i v o .  E n  f o r m a  
a u t o m á t i c a  e l  l e n g u a j e  g e n e r a r á  l a s  
e c u a c i o n e s  m a t e m á t i c a s ,  q u e  p e rm i t ir á n  
a l  c o m p u t a d o r  p r o c e s a r  e l  m o d e l o ,  
y  p o r  ú l t i m o  s e  “ju e g a ” c o n  e l  m o d e l o  
p a r a  s i m u l a r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  
l a  u n i d a d  d e  c o m b a t e ,  e n  f o r m a  a n á l o g a

a l  u s o  d e  u n  s i m u l a d o r  d e  v u e l o  d e  
a e r o n a v e s .  E n  e s t e  c a s o  s e  c o n t a r á  
c o n  u n a  c a b i n a  d e  m a n d o ,  d e s d e  l a  
c u a l  s e  p o d r á  o b s e rv a r  e l c o m p o r t a m i e n t o  
d i n á m i c o  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  v a r i a b l e s  
d e l  s i s t e m a ,  p a r a  h a c e r  c a m b i o s  e n  
l os p a r á m e t ro s  m á s  r e l e v a n t e s  y  o b s e rv a r  
l a s  c o n s e c u e n c i a s  d e  e l l o s ,  d u r a n t e  
e l  c o m b a t e  s i m u l a d o ,  b a j o  d i f e r e n t e s  
c o n d i c i o n e s  d e  o p e r a c i o n e s .

C A B IN A  D E M A N D O

ESCUELA SiPERIOR DE GUERRA 
Juegos de Guerra 

C OMBATE IRRE GULAR

>•
�

*

0
»

i #

C o n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e l  l a b o r a t o r i o  
d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  p u e s t o s  
d e  m a n d o ,  e l  o f i c i a l  p o d r á  t r a n s f o r m a r s e  

•  e n  e l  v e r d a d e r o  c o m a n d a n t e  d e  s u  
u n i d a d ,  e j e r c i e n d o  u n  c o n t r o l  t o t a l

d e s d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  p l a n i f i c a �
c i ó n  d e  l a s  a c c i o n e s ,  h a s t a  l a  
c o n d u c c i ó n  y  e l  c o n t r o l  d e  l a s  a c c i o n e s  
r e q u e r i d a s  p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  
o b j e t i v o s  a s i g n a d o s .
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E l  a u t o r  h a  t e n i d o  c o n o c i m i e n t o  
d e  l a  d e d i c a c i ó n ,  d e s d e  h a c e  m á s  
d e  v e i n t e  a ñ o s ,  d e l  p r o f e s o r  G e o f f  
C o y l e ,  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  C r a n f i e l d ,  
U .  K . ,  a l  t e m a  d e  l o s  j u e g o s  d e  g u e r r a  
c o m p u t a r l z a d o s ,  a p l i c a n d o  e n  su  d e s a rro l l o  
l a  t e o r í a  d e  l a  d i n á m i c a  d e  s i s t e m a s ,  
y  ú l t i m a m e n t e  l os l e n g u a j e s  d i a gr a m á t i c o s ,  
e s p e c i a l m e n t e  e l  V E N S I M ,  d e  o r i g e n  
a m e r i c a n o ;  e s t o s  t r a b a j o s  h a n  c o n d u c i d o  
a l  d o c t o r  C o y l e  a  s e r  e n  l a  a c t u a l i d a d  
a s e s o r  d e s t a c a d o  p a r a  l a  O T A N  e n  
t a l e s  a p l i c a c i o n e s .

I g u a l m e n t e ,  d u r a n t e  l a  c e l e b r a c i ó n  
d e  l a “1996 International System Dynamics 
C o n f e re n c e ”, r e a l i z a d a  e n  l a  c i u d a d  
d e  B o s t o n ,  M a .  U S A ,  d u r a n t e  e l  p a s a d o  
m e s  d e  j u l i o ,  h e m o s  t e n i d o  p e rs o n a l m e n t e  
l a  o p o r t u n i d a d  d e  c o n o c e r  y  p r o b a r  
l o s  d e s a r r o l l o s  d e  s o f t w a r e  r e a l i z a d o s  
p o r  l a  e m p r e s a  L a n d a ir In t e rn a t io n a l 
L im ited de W iltshire , U . K . ,  c o n  r e s p e c t o  
a  j u e g o s  d e  g u e r r a ,  d e s a r r o l l a d o s  
p a r a  l a s  F u e r z a s  A r m a d a s  d e l  R e i n o  
U n i d o  y  p a í s e s  a m i g o s ,  e n  l o s  c u a l e s  
s e  p u e d e  a p r e c i a r  l a  c o m p l e m e n t a c l ó n  
d e l  s o f t w a r e  d e  m a n e j o  d e  i m á g e n e s  
g e o g r á f i c a s  ( G I S ) ,  c o n  l o s  l e n g u a j e s  
d i a g r a m á t i c o s ,  p a r a  l o g r a r  l a s  a p l i c a c i o �
n e s  d e  l o s  j u e g o s  d e  g u e r r a  e n  e s c e n a �
r i o s  r e a l e s  d e  t i e m p o  y  e s p a c i o .

E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a  C o l o m b i a ,  
l a  E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e r r a  d e  
l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  h a  i n i c i a d o  u n  
m o v i m i e n t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a rro l l o ,  
l i d e r a d o  p or  e l D e p a r t a m e n t o  d e  S i s t e m a s  
( b a j o  l a  d i r e c c i ó n  d e l  s e ñ o r  C a p i t á n  
d e  C o r b e t a  C a r l o s  O r t i z  R a n g e l ) ,  d e  
e s t a  i n s t i t u c i ó n  y  o r i e n t a d o  a  l a  c r e a c i ó n  
d e  un C entro de  A n á lis is de S imu lac iones

d e  O p e ra c io n e s  C o n ju n t a s  (C A S O C),
e n  e l  c u a l  s e  d e s a r r o l l a r á n  l o s  j u e g o s  
d e  g u e r r a  t r a d i c i o n a l e s  y  s e  p o n d r á  
e n  m a r c h a  e l  l a b o r a t o r i o  d e  t o m a  d e  
d e c i s i on e s  d e  pu e s t o s d e  m a n do ,  propu e s t o  
e n  e s t e  a r t í c u l o ,  a d e m á s  d e l  d e s a rr o l l o  
d e  j u e g o s  d e  n e g o c i o s  p a r a  a p l i c a c i o n e s  
c i v i l e s ,  d i r i g i d o s  a  l a s  e m p r e s a s  y 
o r g a n i z a c i o n e s  d e  c a r á c t e r  n a c i o n a l ,  
q u e  h a y a n  m o s t r a d o  In t e r é s  e n  p a r t i c i p a r  
a c t i v a m e n t e  e n  e l  d e s a r r o l l o  e  I m p l a n �
t a c i ó n  d e  e s t e  p r o y e c t o .

C o m o  p r i m e r a  a c t i v i d a d  d e  g ru p o ,  
s e  h a  o r g a n i z a d o  u n  s e m i n a r i o  d e  
“ A n á l i s i s  d i n á m i c o  d e  s i s t e m a s  
d e  g e s t i ó n ”  c o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  
t e o r í a  d e  d i n á m i c a  d e  s i s t e m a s ,  e l  
c u a l  p r e t e n d e  s e r  e l  v e h í c u l o  d e  
e n t r e n a m i e n t o  i d ó n e o  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  
d e l  g r u p o  l í d e r  d e l  p ro y e c t o  m e n c i o n a d o .  
E s t e  s e m i n a r i o  s e  d e s a r r o l l ó  d u r a n t e  
e l  m e s  d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 6 ,  c o n  l a  
p a r t i c i p a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  m i l i t a r  y 
c i v i l  d e  i m p o r t a n t e s  o r g a n i z a c i o n e s  
e m p r e s a r i a l e s  ( E c o p e t r o l ,  c o m i s i ó n  
d e  e n e r g í a  y  g a s ,  M i n i s t e r i o  d e  M i n a s  
y  E n e r g í a ) .

S e  e s p e r a  q u e  e s t e  s e a  e l  p r i m e r o  
d e  u n a  s e r i e  d e  a c t i v i d a d e s  s i m i l a r e s ,  
o r i e n t a d a s  a  l a  f o r m a c i ó n  d e l  g r u p o  
d e  t r a b a j o  e n c a r g a d o  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  
d e l  p r o y e c t o  m e n c i o n a d o .

C o n c l u s i o n e s  y re com e nd a c ion e s .

E l  é x i t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  b é l i c a s  
e n  e l  m u n d o  m o d e r n o ,  n o  d e p e n d e r á  
m á s  d e l  u so  d e  l a f u er z a  y  d e  l a s u pre m a c í a  
d e l  m á s  f u e r t e  e n  n ú m e ro  d e  co mb a t i e n t e s ,  
s i n o  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  i n t e l i g e n c i a  
y  d e  t e c n o l o g í a s  s o f i s t i c a d a s  a  l a s
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g e s t i o n e s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n t r o l  
d e  l o s  p l a n e s  d e  a t a q u e  o  d e f e n s a ,

*  p o r  l o  c u a l  e s  i n m i n e n t e  l a  n e c e s i d a d  
d e  c o n v e n c e r  a l  A l t o  M a n d o  M i l i t a r ,  
d e  l a c o n v e n i e n c i a  d e  a p o y a r  p r o y e c t o s  
c o m o  e l  e x p u e s t o  e n  e s t e  a r t í c u l o .

U n  p r o y e c t o  c o m o  e l  p l a n t e a d o ,  
r e q u i e r e  d e  u n a  b u e n a  c a n t i d a d  d e  
r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s ,  q u e  a u n q u e  
d i f í c i l e s  d e  c o n s e g u i r ,  n o  s e r í a n  e l  
p r o b l e m a  d e  f o n d o  d e l  é x i t o  d e l  m i s m o ,  
s i  s e  l o g r a  c o n v e n c e r  a l  A l t o  G o b i e r n o ,

*  p a r a  l o c u a l  s e  r e c o m i e n d a  l a  e j e c u c i ó n  
d e  u n a  c a m p a ñ a  d i v u l g a d o r a  q u e  m u e s tr e  
l a s  b o n d a d e s  t é c n i c o - e c o n ó m i c a s  d e  
l a  p r o p u e s t a .

*

»  E l  r e c u r s o  h u m a n o ,  a  n u e s t r o
•  j u i c i o ,  h a b r á  d e  s e r  l a  p a r t e  m á s  d i f í c i l  

d e l  d e s a rro l l o  y  l a  e j e c u c i ó n  d e l  p ro y e c t o ,  
y a  q u e  s e  p r o p o n e  l a  c r e a c i ó n  d e  
u n  o r g a n i s m o  d e  i n v e s t i g a c i o n e s  y  
d e s a r r o l l o  e n  e l  á r e a  t e c n o l ó g i c a ,  e l

- •  c u a l  d e b e r á  e s t a r  c o n f o r m a d o  p o r  
“  u n  g r u p o  d e  i n v e s t i g a d o r e s  d e  a m p l i o

•  n i v e l  a c a d é m i c o  y  r e c o n o c i d a  e x p e r i e n �
c i a  p r o f e s i o n a l  e n  e l  c a m p o  r e s p e c t i v o .

P o r  t a l  m o t i v o  s e  r e c o m i e n d a
0  d e s a r r o l l a r  u n a  e n c u e s t a  d e n t r o  d e l  

^  m u n d o  c i e n t í f i c o  n a c i o n a l ,  c o n  e l  p ro p ó s i t o
0  d e  u b i c a r  a  l o s  m e j o r e s  i n v e s t i g a d o r e s  

y  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  c a r á c t e r  d o c e n t e  
y  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  a s í  c o m o  l a s  c o n d i �
c i o n e s  m í n i m a s  e x i g i d a s  p o r  e l l o s  
p a r a  l a  c o o p e r a c i ó n  e n  e l  d e s a r r o l l o  
d e l  p r o y e c t o  p l a n t e a d o .

C o m o  c u a l q u i e r  o t r o  p r o y e c t o  d e  
d e s a r r o l l o ,  s e r á  n e c e s a r i o  l a  e j e c u c i ó n  
d e  u n  e s t u d i o  d e  f a c t i b i l i d a d ,  e l  c u a l

p r o p o r c i o n a r á  e l  d i m e n s i o n a m i e n t o  
d e  l a s  d e m a n d a s  ( m i l i t a r  y  c i v i l )  a  
s e r  s a t i s f e c h a s  p o r  l a  u n i d a d  p r o p u e s t a ,  
a s í  c o m o  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a n t i d a d e s  
y  c a l i d a d e s  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  
l a  u n i d a d  p r o p u e s t a .
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P o s g r a d o  In f o r m á t i c a  G e r e n c i a l ,  1 9 9 1 .

R ico G , J . E . & N . M a lavé , D IN Á MIC A  D E  S IS T E M A S , 

A n á l is is  y S im u l a c ió n  d e  S is t e m a s .  2 a .  E d ic ió n ,  
E s c u e la  S u p e r io r d e  G u e rra ,  F F .M M . d e  C o lo m b i a ,  

S a n t a  F e  d e  B o g o t á ,  D . C . ,  1 9 9 6 .

S e n g e ,  P e t e r ,  L A  Q U IN T A  D IS C IP L IN A ,  E d ic ió n  

E s p a ñ o l a ,  G r a n i c a ,  E s p a ñ a ,  1 9 9 3 .

D e p a r t a m e n t o  d e  In g e n i e r í a  E l é c tr ic a ,  S IS T E M A  
D E  E N T R E N A M I E N T O  T Á C T I C O ,  p r o p u e s t a  

d e  e s t u d i o  d e  f a c t i b i l i d a d ,  U n i v e r s i d a d  J a v e -  
r i a n a ,  S a n t a  F e  d e  B o g o t á ,  D . C . ,  1 9 9 4 .
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B IB L I O T E C A  C E N T R A L  “ T O M A S  R U E D A  V A R G A S ”

U B I C A C I O N  C a rr e r a  4 7  N o .  8 1 -5 0

S a n t a f é  d e  B o g o t á ,  D . C . —  A p a r t a d o  A é re o  N o .  0 8 9 7 1 7 .

H O R A R I O :  L u n e s  a  v i e rn e s :  d e  l a s  0 8 :0 0  a  1 9 :0 0  h o r a s .
S á b a d o s : de  l a s  0 9 :0 0  a 1 3 :0 0  h o r a s .

U S U A R I O S :  P e r s o n a l  m i l i t a r  y  c i v i l  e n  s e r v i c i o  a c t i v o  d e  l a s  F u e r z a s
M i l i t a r e s  y  d e l  G a b i n e t e  d e l  M i n i s t e r i o  d e  D e f e n s a ,  l o s  
o f i c i a l e s  y  s u b o f i c i a l e s  d e  l a  r e s e r v a ,  l o s  a l u m n o s  d e  l o s  
i n s t i t u t o s  d o c e n t e s  m i l i t a r e s  y  l a s  e sp o s a s  e h i jo s  d e l p e rs o n a l  
m i l i t a r  y  c i v i l  e n  s e rv i c io  a c t i v o  y  e n  u s o  d e  r e t i r o .

S E R V I C I O S :  B i b l i o t e c a :

1) In f o r m a c i ó n  p o r c o rr e s p o n d e n c i a  y  t e l e f ó n i c a .
2) In f o r m a c i ó n  b i b l i o g r á f i c a .
3 ) S e rv i c io  de f o t o c o p i a d o r a .
4) C o n s u l t a  lo c a l  p a r a  to d o s  lo s  u s u a r i o s .

H e m e ro t e c a :

1) R e v is t a s  n a c io n a l e s  y  e x t r a n j e r a s .
2 ) P e r ió d ic o s  de l a s  p r i n c i p a l e s  c a p i t a l e s  d e l  p a ís .
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