L0S ESTADOS MAYORES

Cuando se transita por las pra-
deras de la historia —escenarios
de guerras seculares— las figu-
ras de los grandes capitanes se
aduefian del panorama global, do-
minédndolo con su genio.

En la penumbra, cubiertos por
el anonimato, quedan unos hom-
bres silenciosos, devorados por el
trabajo sin brillo ni figuracién
personal. No serdn luminarias ni
compartirdn la gloria de los co-
mandantes victoriosos. Forman
cuerpos, equipos humanos, cuan-
to méas sélidos en su unidad in-
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telectual més eficaces en su labor
austera y absorbente. Quien me-
jor definié ese conjunto imperso-
nal que forma los Estados Mayo-
res, fue un inglés, Spencer Wil-
kinson, al intitular su libro sobre
la formidable méaquina militar
que hizo de Prusia una gran po-
tencia, “El Cerebro de un Ejér-
cito” (1),

El Estado Mayor es un servicio
anénimo. Su trascendencia se di-
fumina tras el deslumbramiento
de la fama conquistada por los
generales en el campo de batalla,

(1) Wilkinson, Spencer: “The Brain of en Army”. Por primera vez se publicé este
magnifico libro sobre el Estado Mayor prusiano en 1891. Causé honda im-
presién en los lectores britdnicos y norteamericanos, hasta el punto de origi-
nar esfuerzos para desarrollar los Estados Mayores de Inglaterra y Estados

Unidos.

Las consultas para el presente articulo se hicieron en la segunda edicién, im-
presa por Constable and Company, Londres, 1913.
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donde aparece su figura solitaria
pero no ese cerebro invisible que
hizo posible el triunfo.

Lo importante en la Historia
no es tanto el conocimiento del
pasado como lo que éste pueda
dejar en lecciones ttiles para el
presente y el futuro. Una verdad
trasciende de esa Historia: los pe-
riodos ma4s brillantes en la exis-
tencia de cualquier ejército, co-
inciden con la eficacia que el Es-
tado Mayor adquirié dentro del
contexto militar del respectivo
pais. Aun conductores iluminados
por la chispa del genio, hubieron
de apoyar en la accién de su Es-
tado Mayor sus concepciones per-
sonales. Ma4s todavfa. Muchos
grandes generales lo fueron en
virtud de que conformaron a su
alrededor grupos selectos, capa-
ces de convertir su pensamiento
en accién y de proporcionarles
elementos fundamentales para sus
grandes decisiones. Contrariamen-
te, las épocas de decadencia han
llegado, sin excepcién, acompaiia-
das del deterioro o anquilosamien-
to de los Estados Mayores.

La Edad Antigua

Suele pensarse que los cuerpos
especializados en asesorar al co-
mandante comienzan con el Siglo
XVII. La verdad es cémo ya se

hallan en los ejércitos del Nilo y
del Eufrates, en la infancia de la
humanidad. En un comienzo fue-
ron organismos reducidos de ofi-
ciales de érdenes en torno a Thut-
mosis I, hacia el afio 1600 antes
de Cristo, cuando el ejército egip-
cio adquiere fisonomia permanen-
te y el Faraén conquista a Siria
y Palestina.

La funcién de inteligencia toma
cardcter en paises extrafios, des-
conocidos para el invasor. La de
operaciones al extender la accién
de comando mediante los oficia-
les de 6rdenes. Simultidneamente,
al desplazar ejércitos a grandes
distancias de sus fuentes de apro-
visionamiento, surge la.logistica.
Alli, embrionariamente, se halla
la concepcién del Estado Mayor.

Sun Tzu, famoso estratega chi-
no del Siglo V A.C., escribié en
su tratado “El Arte de la Gue-
rra” 2): “Lo que capacita a un
general para la batalla y el triun-
fo es el conocimiento previo”. Es
decir la inteligencia militar. Y pa-
ra atender debidamente ésta y las
demas funciones de asesoria, se
requiere de organismos especiali-
zados. La nocién pasa de los egip-
cios a los asirios, que emergen co-
mo poderosos guerreros a comien-
zos del Primer Milenio A.C. De
éstos a los medos. De los medos
a los persas. La aurora de cada

(2) Sun Tzu, Art of War. Traduccidn del chino por Lionel Gils, del Museo Bri-
tdnico, Departamento de libros Orientales. Edicién 1964, Taipei, Taiwan (Chi-

na Nacionalista).
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nuevo imperio coincide. con el
creptisculo del que le ha prece-
dido, pero toma de él lo mejor
que halla. Asi va depurandose el
concepto de esos cuerpos ase-
sores.

Persia se vuelca sobre el mun-
do de su época. La guerra llega
hasta las estepas rusas por el Es-
te y hasta Grecia, entonces en la
plenitud de su esplendor, por el
Oeste. El temible ejército forjado
por Ciro se quebranta, comanda-
do por Dario y luego por Jerges,
ante el espiritu griego que gana
las increibles victorias de Mara-
tén y Salamina. Para accionar las
falanges helénicas, al igual que a
los ejércitos persas de tierra y
mar, se dispuso de elementos de
Estado Mayer, como se deduce
de los relatos de Jenofonte y de
sus referencias al abastecimiento
maritimo de los invasores.

De Alejandro a César

Filipo de Macedonia es un pro-
ducto del mundo griego. Extra-
ordinario general, forja para su
hijo Alejandro los instrumentos
que habrian de llevarlo en breves
afios a uno de los mas altos sitia-
les de la historia. Entre esos ins-
trumentos, ya con caricter defi-
nido de organismo, se halla el Es-
tado Mayor, compuesto por espe-
cialistas en técnicas de sitio, lo-
gistica, maquinas capaces de arro-
jar proyectiles pesados, ingenieria
de fortificacién. Para vencer la

famosa falange helénica se dise-
fia la sarissa, lanza de gran lon-
gitud, que domina las mas cortas
de sus adversarios.

Filipo fue un talento organiza-
dor. Alejandro un genio militar
de concepciones grandiosas que
le permiten entrar arrolladora-
mente al dificil reino de la estra-
tegia y aplicarlas con talento téc-
tico en la batalla. Su uso del Es-
tado Mayor fue rasgo singular,
aplicado a los campos de inteli-
gencia, logistica, administracién
de personal y especialidades béli-
cas que desarrollé al estilo de las
catapultas de sitio, simplificadas
y portatiles, en forma que pudie-
sen apoyar la maniobra de sus
falanges moéviles. O los puentes
desarmables con los cuales alla-
né los obsticulos fluviales. Como
ocurriria mas tarde con otros con-
notados capitanes, Alejandro fue
su propio oficial de operaciones.

El Imperio Romano

Tan so6lo 200 afios después de
la prematura muerte de Alejandro
surge otro general de su calibre,
fruto de la grandeza imperial de
Roma. Julio César llena con su
recia figura muchas péginas de
la historia. Significativamente sus
primeras experiencias bélicas son
el servicio que hoy consideraria-
mos de Estado Mayor, primero
como Ayudante de Campo (Con-
tubernalis) en la campafia contra
Mitridates, Rey del Ponto; luego
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como Cuestor (cargo administra-
tivo) del Proconsul Veto en Es-
paiia.

César unificé el mando dual
de las legiones creando el cargo
de Legado, al que asistian los dos
Tribunos, que antes alternaban
ese mando, como virtuales miem-
bros de un Estado Mayor en cam-
pafia. A esta misma actividad per-
tenecian los cuestores que aten-
dian los abastecimientos, los con-
tubernalis la Ayudantia General,
los pretores de cohorte que actua-
ban como secretarios y auditores
de guerra, los especuladores que,
en nimero de diez por legién cu-
brian funciones de inteligencia, y
los fabri, ingenieros de campaifia.

Del cuestor proviene semanti-
camente el cuartelmaestre que,
por evolucién funcional, pasara
del campo logistico al de inteli-
gencia y operaciones en el ejérci-
to alemén, siglos mds tarde. Ju-
lio César, en el cenit de la era
pagana, se anticipé mil seiscientos
afios a lo que serfan los Estados
Mayores de los ejércitos occiden-
tales,

De la Grandeza Imperial a la
Penumbra del Medioevo

Poco requerian los nobles de
la Edad Media, enzarzados en in-
terminables contiendas vecinales,
de un Estado Mayor para dirigir
sus reducidas huestes. Basta con
pensar que en Hastings, una de
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las grandes acciones bélicas de su
tiempo, el frente de los norman-
dos de Guillermo el Conquista-
dor contra los sajones de Harold,
no tuvo mas de un kilémetro de
extension.

Las Cruzadas, empeiio colosal
para la Europa cristiana y feu-
dal, demandaron enorme esfuerzo
logistico para el ejército aliado,
a enormes distancias de los pai-
ses de origen. Quiz4 a ello se deba
que en el periodo de oscurantis-
mo militar méds largo de la His-
toria, la logistica haya sido el vini-
co elemento sobreviviente del ni-
tido concepto romano del Estado
Mayor. En Inglaterra lo personifi-
ca el Gran Condestable, con fun-
ciones adicionales de diversa in-
dole, lo que hizo de él, como més
tarde en Francia, un virtual Jefe
de Estado Mayor.

Ese eclipse de més de doce si-
glos halla en la peninsula que vio
nacer la grandeza del Imperio Ro-
mano, su resurgimiento. Los con-
dottieri son mercenarios que
crean, organizan y entrenan sus
propios ejércitos para ponerlos al
servicio de quien los pague me-
jor. Al hacer de la guerra un ne-
gocio costoso, deben elevar la ca-
lidad de su herramienta de traba-
jo. Y lo hacen sobre los escritos
de César, con los que el gran ge-
neral legé a la posteridad las lec-
ciones de su tiempo.

La profesién de condottieri se
esparce velozmente y es en Suiza




donde aparece un ejército profe-
sional permanente, que permite
al pequefio pais centro-europev
una preminencia que s6lo termi-
na un siglo mas tarde, en la ba-
talla de Pavia, ganada por los es-
pafioles de Carlos V contra los
franco-suizos de Francisco I.

Los Precursores del Moderno
Estado Mayor

Luis XI de Francia, al imponer
su autoridad a los caballeros feu-
dales, crea una fuerza nacional al
estilo de Suiza. Es el ocaso de una
era y el advenimiento de las mo-
narquias guerreras que han de
disputarse a Europa, con Alema-
nia y Francia como actores centra-
les. Los Landskenetchts u “hom-
bres de la tierra” en aquella, son
la versién nacional a las fuerzas
mercenarias. Las Compagnies d’
Ordonnance en ésta, lo mismo.
Son dos conceptos semejantes
que, de distinta manera, reviven
la nocién del Estado Mayor, de-
purando lo realizado en este sen-
tido por los condottieri.

El sistema regimental de los
Landskenetchts opera al rededor
del Sargento Mayor, investido de
funciones administrativas y de en-
trenamiento, al frente de grupos
auxiliares. A su lado aparece el
Cuartelmaestre, responsable del
alojamiento y la alimentacién del
ejército. Los desplazamientos im-
ponen aposentar las tropas y por
ende reconocer 4reas de llegada,

funciones que se asignan al cuar-
telmaestre, acreciendo su impor-
tancia hasta hacer de él la figura
dominante en los Estados Mayo-
res alemanes posteriores.

Con el transito del Siglo XVI
al XVII en medio de un casi in-
interrumpido fragor guerrero, la
funcién de Estado Mayor se hace
més consistente y con ello se tec-
nifica el arte de la guerra. Dos
figuras influyen poderosamente
en esa evolucién: Mauricio de Nas-
sau, heredero del trono de Ho-
landa y més tarde Rey de dicho
pais, y Gustavo Adolfo de Suecia.

Mauricio desarrolla considera-
blemente la artilleria y da a los
trenes (bagajes) una organizacién
que incrementa la movilidad de
su ejército, basindose en los
Landskenetchts y perfecciona el
ejercicio funcional de los nacien-
tes estados mayores.

Gustavo Adolfo es uno de los
generales méas notables del Siglo
XVII. Perfecciona los métodos de
Estado Mayor desarrollados por
Eugenio, afiadiéndole los servicios
de Justicia y Culto, que juzga
esenciales para la moral de su
ejército. BEs un estratega brillan-
te, un tactico hébil y un organiza-
dor excelente, condiciones que le
permiten una transformacién ra-
dical del arte de la guerra sobre
la base de simplificar los medios
y perfeccionar los mandos. El
prestigio entre sus tropas lo cali-
fica como gran conductor de hom-
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bres. Prohibié el duelo caballe-
resco propio de la época, pese a
lo cual dos de sus oficiales le re-
quirieron permiso para batirse. El
Rey lo concedi6, apareciendo sor-
presivamente en el lugar del com-
bate. “Procedan pues caballeros,
dijo a los duelistas y deténganse
tan sélo cuando uno de los dos
haya muerto. En cuanto al otro,
tengo listo el verdugo para ajus-
ticiarlo”. Sobra decir que el due-
lo quedé proscrito en el ejército
desde ese instante.

Cuando Gustavo Adolfo cae en
la batalla de Lutzen (1632) ya ha-
bia dado al Estado Mayor una
dimensién que perduré doctrina-
riamente. En muchos aspectos el
monarca sueco reencarna a Ale-
jandro Magno. Este, una vez he-
cho su plan de batalla y emitido
sus o6rdenes, asumfa intrépida-
mente el mando del cuerpo en-
cargado de cumplir la misién de-
cisiva. Asi definié la batalla de
Arbela, al frente de la caballeria,
sobre su ala derecha. Comandan-
do también el ala derecha cae
Gustavo Adolfo en Lutzen. El buen
manejo del Estado Mayor ain no
habia ensefiado al Comandante en
Jefe a desligarse del choque fisi-
co, para actuar como director su-
premo de la guerra.

Los Estados Mayores Modernos

El Siglo XVIII es el de la con-
sagracién de los Estados Mayo-
res. Establecida su necesidad co-
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rresponde a los reyes militaristas
y guerreros introducirlo vigoro-
samente en sus ejércitos. Es lo
que hacen Federico el Grande
(1712-1786) en Prusia e, inspira-
dos por él sus pocos amigos y
muchos adversarios, en el resto
de Europa. Donde el Rey no mar-
cha a la guerra con sus ejércitos,
el Estado Mayor es la creacién
de los generales en campaifia, Asi
lo hace para Inglaterra el Duque
de Marlborough, el méis brillante
de los generales brit4dnicos del Si-
glo XVIL.

Resulta apasionante seguir el
desenvolvimiento histérico de los
Estados Mayores a partir de Fe-
derico, identificar los hombres
que desde cargos de gobierno o
de mando militar realizaron ta-
reas que trascendieron su época
y su nacién. Sin espacio para ello,
conviene singularizar ciertos as-
pectos de la evolucién de los cuer-
pos asesores en Europa, desde
donde se esparcen por el mundo.

a) Seleccion y Educacion

Federico de Prusia, al perfec-
cionar el instrumento recibido de
su padre, el Rey Sargento, insis-
tié en las altas calidades del ofi-
cial que ingresara al Estado Ma-
yor que, bajo su direccién, alcan-
z0 status de cuerpo, es decir de
organismo permanente al que se
pertenecia como a cualquiera de
las armas ticticas. Este mismo
criterio se extendi6 a otros Esta-




dos Mayores, que asi alcanzaron
condicién de verdaderas élites
profesionales.

Este sentido de calidad selec-
tiva se pone de manifiesto en una
anécdota de Federico. Algin ofi-
cial acudié a él en demanda de
reconocimiento a sus méritos, ex-
presando que pese a haberse ha-
llado en todas las batallas de la
Guerra de los Siete Afios (1756-
63) no habia conseguido ascenso
alguno. Federico le replicé tajan-
temente: “También hay una mula
en la intendencia que estuvo pre-
sente en las mismas batallas y si-
gue siendo una mula de inten-
dencia”.

Pronto se estableci6é que no
bastaba disponer de Estados Ma-
yores selectos. La guerra se ha-
cia méas cientifica y compleja por
lo cual habia que proveer educa-
cién especializada a los oficiales
de Estado Mayor. Federico funda
la Academia de los Nobles en
Prusia para este fin, sefialando:
“Eventualmente obtendremos de
ese Cuerpo (el Estado Mayor) cier-
tos hombres que no solamente lle-
gardn a generales en el decurso
del tiempo por virtud de grados
y jerarquias, sino, lo que es mas
importante, por poseer las cali-
dades necesarias”.

Casi para la misma época se
instituia en Francia el Colegio de
Estado Mayor en Grenoble. En
Rusia el proceso tardaria més
tiempo, bajo la direccién de Pe-

dro el Grande, que contraté un
distinguido oficial prusiano, Theo-
dore Bauer, para la moderniza-
cién del ejército. Once afios per-
manecié Bauer al servicio del Zar,
lapso en el cual forjé una exce-
lente herramienta directiva.

b) Mando de Tropas y Servicio
de Estado Mayor

Aunque hay oficiales que sobre-
salen en ambas actividades, otros
resultan mejor equipados para
una u otra funcién. Esta dicoto-
mia produjo largas controversias
—atn no del todo dirimidas— so-
bre la conveniencia de que el
Cuerpo de Estado Mayor, como
en Prusia y Alemania en algunas
épocas, fuese tan exclusivo que
sus miembros pudiesen llegar a
las méas altas jerarquias sin pa-
sar por las filas. La experiencia
indica, sin embargo, que los pe-
riodos en que asi se procedi6 pro-
dujeron excesiva teorizacién, se
interrumpié la mutua corriente
de influencias saludables y se lle-
g6 aun a distanciamientos y anta-
gonismos tanto fisicos como in-
telectuales.

c) Literatura de Estado Mayor

Desde los escritos de César que
sirvieron de inspiracién a los con-
dottieri medioevales, documentos
de diversa indole propagaron en
su tiempo la doctrina de Estado
Mayor y la legaron a la posteri-
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dad. Cuando en el Siglo XVII se
avanzd6 notoriamente en la confor-
macién de cuerpos asesores del
mando superior, las experiencias
obtenidas comenzaron a verterse
en documentos, manuales, regla-
mentos y memorias, que fueron
creando una base cientifica para
la organizacién y empleo de los
Estados Mayores y constituyeron
medios de propagacién doctrinal
de unos paises a otros.

Mientras Federico de Prusia
forjaba su formidable “cerebro”
militar, Pierre Bourcet en Fran-
cia cumplia funcién similar aun-
que mas discreta. Sus Memoran-
da al Rey son antecedentes direc-
tos de nuestras actuales aprecia-
ciones de situacién, documentos
razonados en los que el General
presentaba al Monarca los ele-
mentos sustanciales para la toma
de decisiones estratégicas. Mis
tarde, nombrado Director del Co-
legio de Estado Mayor en Greno-
ble, resumié sus experiencias de
guerra en un virtual texto sobre
la funcién de estos Cuerpos, que
intitulé “Principes de la Guerre
de Montaigne”.

Contribucién importantisima a
la doctrina sobre Estados Mayo-
res fue el libro del Barén Paul de
Thiebault, publicado por primera
vez en los albores de la era napo-

leénica en Francia (1800) y un
afio mas tarde en Londres: “Ma-
nuel des Ajutants Generaux et des
Adjoints Employes dans les Etats-
Majors Divisionaires des Armées”.

Lo que no pudo imaginar si-
quiera el Barén de Thiebault al
escribir su pormenorizada obra,
fue el servicio que habria de pres-
tar con ella a los hasta entonces
heterodoxos e improvisados ejér-
citos de la libertad al otro lado
del océano. Su manual, muy pro-
bablemente traido por oficiales
de la Legi6n Britdnica, atrajo la
atencién de un General, en cier-
ta forma improvisado como sus
huestes: Simén Bolivar. El Liber-
tador expidié en su Cuartel Ge-
neral de Angostura, con fecha 24
de septiembre de 1817, un Decre-
to creando el Estado Mayor Ge-
neral, en el que disponia a la vez
la adopcién del Manual de Thie-
bault para reglamentar “Cudntas
funciones correspondian antes a
los Mayores Generales y Cuarte-
les Maestres, cuyas plazas quedan
desde ahora suprimidas...” (3),

No fue simple coincidencia que
a partir de 1817 el Ejército Liber-
tador comenzase una lenta pero
profunda transmutacién. Cuando
en Casanare, fusionadas las fuer-
zas de Venezuela y Nueva Grana-
da, preparaba Bolivar el paso del

(3) Thiebault, Barén Paul de: Manual General del Servicio de los Estados Mayo-

res Generales y Divisionarios en los Ejércifos. Ministerio de la Defensa, Ca-
racas. 1973. Edicién facsimilar de la primera publicacién en castellano. Ma-
drid, 1818, Imprenta de Don Miguel de Burgos.
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Ande, dio a su fuerza una orga-
nizacién en la que cobran forma
los principios de Thiebault, con
un Estado Mayor General a érde-
nes de Soublette y Estados Mayo-
res Divisionarios con Pedro For-
toul en la Vanguardia a érdenes
de Santander y José Maria Cér-
dova, apenas Teniente Coronel,
en la Retaguardia comandada por
Anzodtegui.

El libro de Thiebault es, ade-
mas, un manual de operaciones
que mucho debi6é de servir a los
militares colombianos para per-
feccionar sus técnicas de direc-
cién, mando y estado mayor, has-
ta culminar el 9 de diciembre de
1824 en Ayacucho, con el mejor
de los ejércitos que el continen-
te americano hubiese visto hasta
entonces (4),

La Era Napolednica

Durante la Campafia de Italia,
con la que Napoleén Bonaparte
irrumpe arrolladoramente en los
ambitos de la grandeza militar,
descubre a un oficial sin brillo
propio, pero metédico hasta el

detalle, organizador por naturale-
za, enérgico y ejecutivo: Pierre
Alexandre de Berthier, autor de
un notable estudio sobre dicha
campafia: “Documentos sobre el
Servicio de Estado Mayor Gene-
ral del Ejército de los Alpes”.

Siendo Napoleén su propio Ofi-
cial de Operaciones, hall6 en Ber-
thier el complemento ideal. Lo hi-
zo Jefe de su Estado Mayor Ge-
neral y en ese caricter lo acom-
paiié con eficiencia impresionan-
te hasta su primera caida y des-
tierro a la isla de Elba. Alli de-
feccioné Berthier, pasidndose al
campo de la realeza. Enorme fal-
ta le haria al Emperador en Wa-
terloo donde fue reemplazado por
Soult, uno de sus Mariscales de
Campo, quien no logré articular
el Estado Mayor con la eficacia
cronométrica de su antecesor.

En el campo contrario el Du-
que de Wellington habia disefiado
y puesto a operar su propio Es-
tado Mayor desde la Campaiia de
Espafia. Era todo un instrumen-
to de precisién, dotado de hom-
bres que el General buscaba y
preparaba cuidadosamente. En el

(4) La preocupacién del Estado Mayor Napolednico por su perfeccionamiento
dio lugar a numerosas publicaciones, ademds de las de Berthier y Thiebault.
Entre las mds notables cabe citar: “Con Napoledn en Rusia” del General Ar-
mand de Caulancourt, que recoge la accién del Estado Mayor y sus relaciones
con Napoledn en medio de la dureza de la campafia. “Service dans les Etats-
Majors” del Coronel Fix. “Triaté sur le Service de U'Etat-Major General des
Armées”, contemporéneo de Thiebault y con numerosas referencias a la obra
de éste. “Manual de L'Officier d’ Etat-Major”.
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ejército aliado de Prusia, coman-
dado por Bluecher, militaba co-
mo Jefe de Estado Mayor el Ge-
neral Gneisenau quien, al lado
de su antecesor Scharnhost, cons-
tituye figura primordial en el re-
surgimiento del antiguo esplen-
dor militar de Prusia en tiempos
de Federico el Grande, opacado
ahora por los fulgores napoled-
nicos.

Waterloo se convierte asi en el
duelo de dos Estados Mayores,
que acompafia al de los respecti-
vos comandantes en jefe. La coor-
dinacién Wellington — Gneisenau
opera admirablemente y asi Blue-
cher alcanza el campo de batalla
en el momento decisivo, inclinan-
do la balanza que ya parecia fa-
vorecer al Emperador. Hoy todo
el mundo habla de los dos gran-
des generales. Pocos conocen lo
que sus Estados Mayores hicie-
ron a la sombra de esos dos gi-

gantes.

Napoleén no produjo grandes
transformaciones a los conceptos
vigentes sobre Estados Mayores.
Mas podria decirse que a su som-
bra poderosa germiné un espiri-
tu creativo que él inspiré sin pro-
ponérselo. En ciertos aspectos
contradijo conceptos clésicos de
este servicio para acomodarlo a
su absorbente conduccién de la
guerra. Concedié enorme ampli-
tud a Berthier en el campo admi-
nistrativo, pero ejercié con su
personalidad dominante e inteli-
gencia excepcional para la concep-
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cién estratégica y el planteamien-
to tactico de la batalla, el mando
operativo.

Contribuy6 a ello en parte la
personalidad de su Jefe de Esta-
do Mayor General. Berthier era
un ejecutor sin imaginacién, pero
jamas fue comandante y sus ac-
tuaciones contribuyeron a acen-
tuar la tendencia en boga de sepa-
rar el servicio de Estado Mayor
del mando de tropas. Por autori-
dad delegada del Emperador di-
rigi6 la concentracién del ejér-
cito en Ratisbon durante la cam-
paiia de 1809 contra Austria. Tan
absurdas fueron sus disposiciones
que los Mariscales, entre sorpren-
didos y airados, le reprocharon
estar conduciendo la Grand Ar-
mée a su destruccién. Si Napo-
le6n no llega a tiempo para en-
mendar los yerros garrafales de
Berthier, antes del ataque del Ar-
chiduque Carlos, el desastre hu-
biese sido fatal.

Estos factores de indole per-
sonal y humana dieron al Estado
Mayor de Napoleén caracteristi-
cas tnicas. El Estado Mayor Im-
perial bajo Berthier era una ma-
quina de acabada perfeccién, que
liberaba al Emperador de consu-
mirse en detalles logisticos y ad-
ministrativos, a la vez que ase-
guraba el cumplimiento exacto de
sus 6rdenes y disposiciones. Pero
Napoleén creé su propio Estado
Mayor Personal, La Maison, espe-
cie de Casa Militar de Campaiia,
que manejé, por encima y més
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alld del Estado Mayor de Ber-
thier, la Inteligencia y las Opera-
ciones bajo la férrea mano del
Emperador (5).

Berthier era un caracter difi-
cil. Regafién, obsesionado por los
detalles, celoso del brillo ajeno,
buscaba para si todo el mérito.
Pero nadie puede negarle su ca-
pacidad ejecutiva ni su voluntad
de acero, entremezclada es cier-
to con terquedad exasperante. Ba-
jo sus érdenes milité uno de los
grandes cerebros militares de su
tiempo: el Barén suizo Antoine
Henri Jomini. Su brillantez ten-
dia a opacar a un jefe que lo era
por virtud de la grandeza napo-
lednica. Jomini vefa claro donde
Berthier sélo hallaba neblina, pe-
ro no lograba vencer la obceca-
cién de su superior, aumentada
con los celos que lo movian a re-
chazar porque sf{ las iniciativas
de su subalterno. Jomini como
extranjero en el ejército francés
no podia entrar en conflicto. Op-

ta por pedir su retiro para pasar
al servicio del Zar de Rusia, don-
de sus talentos hallan amplio re-
conocimiento y funda en 1832 la
famosa Academia Nicolds. Sus
escritos militares son famosos
y contribuyeron grandemente al
pensamiento universal.

Histéricamente la evolucién del
Estado Mayor ruso ofrece posi-
tivo interés, pero su paralelismo
con el prusiano, del que recibié
influencia permanente desde Pe-
dro el Grande, nos releva de dedi-
carle atencién especial dentro del
propésito de estos comentarios,
por cuanto no aporté al arte mi-
litar elementos propios.

La época contempordnea

La derrota suele ser espolazo
en el ijar de los pueblos guerre-
ros. Cuando la Prusia que alcan-
z6 la grandeza bajo Federico su-
cumbe con su orden lineal ante
las aguilas de Napoleén, inicia de

(5) De Napoledn, Director Supremo de la Guerra, dependian directamente y a

un mismo nivel La Maison y el Estado Mayor General. La primera contaba
con una Ayudantia General integrada por 7 Mayores Generales, 3 Brigadieres
y un Coronel, prolongacién de la autoridad del Emperador por delegacidn.
Una Seccién de Oficiales de Ordenes con un Coronel y 11 Capitanes y el Gabi-
nete de Guerra, verdadero Departamento de Inteligencia y Operaciones con
tres subdivisiones: Inteligencia, Topografia y Secretaria. El Estado Mayor
Imperial (General) no contaba con Departamentos de Inteligencia ni de Ope-
raciones, 1o que resulta bastante significativo. Ademds de un Estado Mayor
Personal a drdenes directas de Berthier, disponia de un Departamento de Ser-
vicios Generales (Adjuntant Commandants) y cinco de Estado Mayor: Topo-
grafia, Artilleria, Policia Militar, Ingenierfa y Oficiales Disponibles.

Como puede apreciarse era un EM sencillo, pero la duplicidad establecida
con La Maison le da un cardcter bien peculiar que solamente se explica por
la presencia colosal de Napoleén Bonaparte.
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inmediato el resurgimiento con
hombres como Clausewitz, el gran
filésofo de la guerra, Scharnhorst,
Gneisenau y mas tarde Moltke,
que plasman tenazmente el “ce-
rebro de un ejército” de que ha-
blara Wilkinson.

La victoria, en cambio, suele
adormecer. La monarquia france-
sa se siente triunfante sobre el
Gran Corso y la fatiga de la glo-
ria aletarga el espiritu francés.
Se llega asi a la confrontacién
franco-prusiana de 1870. Napoleén
III ha tratado de revivir la época
heroica de su antecesor lejano y
dar nueva vida al Imperio, pero
algo va del suefio a la realidad.
El Coronel Stoeffel, agregado mi-
litar francés en Berlin, envia car-
tas angustiosas sobre lo que es
el Estado Mayor de Bismark. El
Mariscal Niel trata desesperada-
mente de revivir el descaecido Es-
tado Mayor de Francia y acome-
te serias reformas a partir de
1867. Es tarde. La guerra contra
Prusia se viene encima y un Es-
tado Mayor llevado al més alto
grado de perfeccién por Moltke
el Viejo, con los ferrocarriles con-
vertidos en eficaz elementos de
movilizacién y concentracién, da
a su oponente francés la més con-
tundente leccién de eficacia.

La Guerra del Setenta logra un
viejo suefio germano: la unifica-
cién del imperio. Bismark, el Can-
ciller de Hierro, es su arquitecto
politico. Von Moltke su artifice
militar, con el Estado Mayor co-
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mo esencia misma del poder.
Francia absorbe la terrible leccién
y comienza a preparar la revan-
cha. Algo ha quedado impreso in-
deleblemente en la Historia: el
Estado Mayor es la clave del
triunfo, que dependera de su ca-
lidad, profesionalismo y eficien-
cia.

Los Estados Mayores
Anglosajones

Curiosamente Inglaterra, pese a
la sucesién interminable de gue-
rras que engendran su vastisimo
imperio, no dedicé al servicio de
Estado Mayor esfuerzos consis-
tentes hasta comienzos del pre-
sente siglo. La explicacién reside
en la naturaleza de sus luchas,
desarrolladas siempre en ultra-
mar, con fuerzas expedicionarias
obligadas a actuar con sus pro-
pios medios sin dependencia ni
conexién inmediata con un Gran
Estado Mayor General.

Se ha visto ya cémo sus gran-
des conductores militares crearon
Estados Mayores en campafia pa-
ra suplir la carencia de organis-
mos permanentes. El Duque de
Marlborough en el siglo XVII a
partir de la victoria de Blenheim.
Mis tarde el Duque de Cumber-
land, Pitt el Mayor (El Gran Co-
munero) y James Wolf en el
XVIII, fallecido este ultimo en
la batalla de Quebec cuando alum-
braba como uno de los grandes
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talentos militares de la Historia.
Luego el Duque de Wellington el
XIX frente a Napoleén.

Lo propio ocurre en Estados
Unidos. Washington clamaba an-
te los poderes politicos de la re-
volucién por un Estado Mayor,
cuya necesidad habia aprendido
en el ejército inglés contra el cual
luchaba ahora. Un prusiano, el
General Von Steuben, contratado
por Franklin en Europa, suplié
esa urgencia en forma brillante
e hizo posible la acertada direc-
cién del ejército revolucionario.
Maés tarde, cuando la guerra lla-
mada de secesién desgarraba el
pais, George Mc Lelland, coman-
dante del Ejército del Potomac,
se quejé amargamente de no dis-
poner de un cuerpo asesor y Uli-
ses S. Grant, convencido de su
urgencia, consiguié organizarlo en
plena guerra, sobre los moldes
dejados por Von Steuben casi
una centuria mas atrés.

Tan sélo en los albores del pre-
sente siglo las guerras contra los
Boers en Suréafrica por parte de
Inglaterra, y contra Espafia por
Estados Unidos, revelan las defi-
ciencias existentes y promueven
esfuerzos de fondo por suplirlas,
lo que tan sélo culmina con la I
Guerra Mundial. El General Per-
shing, Comandante de la Fuerza
Expedicionaria estadinense, hubo
de crear en el Teatro de Guerra

un Colegio de Estado Mayor en
Langres, para preparar su oficia-
lidad en cursos acelerados, sobre
la base de experiencias inglesas y
francesas. Es el comienzo de una
auténtica doctrina de Estado Ma-
yor norteamericana, que se afir-
ma cuando, en 1921, el mismo
Pershing convoca un Consejo de
Oficiales de alta graduacién para
estudiar lecciones de guerra y for-
mular recomendaciones relativas
a organizacién y funcionamiento
del Estado Mayor.

Las potencias vencedoras trata-
ron de borrar para siempre aquél
monstruo guerrero que durante
dos siglos venfa forjando victo-
rias: el Gran Estado Mayor Ale-
man, que atn en el desarrollo in-
fortunado de la guerra habfa de-
mostrado su formidable capaci-
dad. No lo consiguieron. A espal-
das del Tratado de Versalles el
General Hans Von Seekt preser-
v6 el extraordinario aparato, disi-
muldndolo en la fuerza de cien
mil hombres que se le permitfa a
Alemania, y se dedic6 en cuerpo
y alma a rehacerlo, estructuran-
dolo sobre las ruinas morales de
la derrota. La presencia de Von
Hindeburgh en la jefatura del Es-
tado, héroe nacional y exponente
clasico de la casta militar prusia-
na, hizo posible aquel renacimien-
to, que Hitler no tardarfa en uti-
lizar para sus fines.
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La II Guerra Mundial

Los espectaculares avances tec-
nolégicos, la irrupcién masiva de
lo que hoy se conoce como gue-
rra de material y la masificaciéon
de la lucha, dieron a la funcién
de Estado Mayor una importan-
cia nunca antes registrada.

Se escenific6 un duelo entre
dos concepciones: la alemana de
estirpe prusiana y la anglo-ame-
ricana, agil, creativa e imaginati-
va. La primera produjo las vic-
torias espectaculares de la gue-
rra reldmpago y la prodigiosa co-
ordinacién aero-blindada que las
hizo posibles. La segunda fue ca-
paz de producir la respuesta con-
dicionada que trajo consigo la uti-
lizacién impresionante de los re-
cursos velozmente movilizados y
volcados sobre Europa. Francia,
con su alto mando anquilosado en
una mentalidad tipicamente de-
fensiva, fue barrida de la escena
por la arrolladora “blitzkrieg” de
su enemigo histérico.

Escapa al alcance del presente
articulo el analisis de esa con-
frontacién de mentalidades, acti-
tudes y sistemas. La historia, bien
reciente por otra parte, peneira
a Colombia en la post-guerra, tan-
to por la via académica de nues-
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tra Escuela Superior de Guerra,
como por la mis empirica de la
lucha obtenida por medio del Ba-
tallén Colombia en Corea, y de las
operaciones combinadas en Egip-
to, dentro de esquemas anglo-
americanos.

Nuestro pais comenzé a intro-
ducir la doctrina norteamericana
en reemplazo de la alemana de
pre-guerra en la segunda parte
del decenio de los cuarentas. Des-
de entonces ha realizado impor-
tantes avances en la estructura-
cién de sus Estados Mayores, tan-
to en los niveles Conjunto y de
Fuerza, como en los técticos. Las
lecciones de la Historia, que ape-
nas si se han tocado en forma
resumida en las presentes pégi-
nas, habran de perfeccionar sus
organismos directivos, que ya re-
gistran soélido profesionalismo.

Thiebault sentencia en su ya
comentado Manual: “El objetivo
de todo oficial de Estado Mayor
al que se pide un informe debe
ser, rendirlo de inmediato, preci-
so, exacto y completo”. Esta ver-
dad relievada en 1808, sigue te-
niendo plena vigencia en nuestros
dias, asi como los principios y
fundamentos establecidos sobre
estos cuerpos anénimos a lo lar-
go de los siglos.
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