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" E n e l c ora z ó n  d e  la g u e rra  e s t a  la  d o c t ñ M 'r ' “ R e pre s e n t a .  la  id e a  c e n tr a l  d e  
h a c e r la  g u e rra  La  d o c tr in a  e s d e  la  m e n t e , un a  re d  d e  fe  y  c o n o c im i e n to ,  
re forz a d a  p o r la e xp e rie nc ia  que f i ja  e l p a trón p a ra  la  u t i l iz a c ió n  de los 
e l e q u ip o  y  la  t á c t ic a .  E p j a  m a t e r i a  p r im a  d e  la  e s tr a t e g i a .  E s fundgm e n tM l 
p a ra  e l  bu e n  j u i c i o ”. \

S u  v i g e n c i a .

C o n s i d e r a r  l a  d o c t r i n a  c o m o  f a c t o r  
v i t a l  y  d e  é x i t o  n o  e s  d e s c a b e l l a d o ;  
e s  a n a l i z a r  e n  su v e r d a d e r o  c o n t e x t o ,  
l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u  c o n c e p t u á l i z a c i ó n  
y  a p l i c a c i ó n ,  c o m o  g u i a  d e  t o d a s  l a s  
a c c i o n e s  y  p r o c e d i m i e n t o s q ü e  r i g e n  
u n a  o r g a n i z a c i ó n  c a s t r e n s e .  L a  d o c t r i n a  
p o r  d e s á r r o l l a r  e n  n u e s t r o  E j é r c i t o ,  
d e b e  s e r  p ro p i a ;  r e f l e j a r  l a s  e n s e ñ a n z a s  

o b t e n i d a s  d e l  e s t u d i o  r i g u ro s o  y  c i e n t í f i c o  
d e  l a  h i s t o r i a  m i l i t a r  y  d e  l a s  g u e r r a s  
c o n t e m p o r á n e a s ;  c o n t e n e r  l a s  e n s e ñ a n z a s  
d e l  E j é r c i t o  N a c i o n a l  d e s d e  s u  a r c h i v o  
h i s t ó r i c o ,  y  e n  e s p e c i a l ,  s u  a l t í s i m a  
e x p e r i e n c i a  d e  c o m b a t e  e n  s u  l u c h a  
a c t u a l ,  h e r o i c a  y  v a l i e n t e  c o n t r a  l a  
v i o l e n c i a  n a r c o t e r r o r í s t a .

e l  ms d e  r e f e r e n c i a  c o m ú n  p a r al a ic o
t o d o s  l o s  c u a d r o s  d e  m a n d o ;  s e r  é l

d e  l a  b a l a n z a  e n t r e  l a  t e o r í a  y
, | f e

f i e l

l a  a p l i c a c i ó n  y  d e b e  c o m p r e n d e r  l a s  

d o s  p a r t e s  s i n  i n c l i n a r s e  h a c i a  u n a  

u o t r a .  L a  d o c t r i n a  c o n s t i t u y e  n a d a  

m á s  q u e  u n a  g u í a  d e s c r i p t i v a  p a r a  

l a  a c c i ó n ;  n o  e s  u n a  l i s t a  p r e s c r í p t i v a  
d e  c ó m o  c o m b a t i r .  C o m o  s o s t i e n e  

u n  d e s t a c a d o  p ro f e s o r  m i l i t a r  “ L a  d o c t r i n a  

m i l i t a r  e s  u n a  e n s e ñ a n z a ,  p r e c e p t o ,  

g u í a  a  l a  a c c i ó n  o f i c i a l m e n t e  a p r o b a d a ,  

u n  m é t o d o  s u g e r i d o  p a r a  r e s o l v e r  

p r o b l e m a s  o  l o g r a r  l o s  r e s u l t a d o s  

d e s e a d o s . . .  L a  d o c t r i n a  n o  s o n  r e g l a s  
i n m u t a b l e s  q u e  s e  d e b a n  a p l i c a r  

f o r z o s a m e n t e ;  s o n  s u g e r e n c i a s ”  (1L

________ .

L a  d o c t r i n a  d e b e  c o n v e r t i r s e  e n  
e l  v í n c u l o  f u n d a m e n t a l  e n t r e  e l  c o n c e p t o  
d e  o r g a n i z a c i ó n  y  l a  r e a l i d a d ;  c o n s t i t u i r

� 1) R a m py R. 
fac tor v itar,
H isp a n o s  
1993 . p p .29 .
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E l l a  e s  l a  e x p r e s i ó n  f u n d a m e n t a l  
d e  l a  é t i c a  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  m i l i t a r ,  
u n  m é t o d o  d e  r e f l e x i ó n  e  i n t r o s p e c c i ó n ,  
l a  d o c t r i n a  d e b e  s e r :  re levante , viable , 
a c e p t a b le  y  a d a p t a b le (2>, c o m o  p a r a  
s e r v i r  d e  g u í a  y  a s i m i s m o ,  c o n s e r v a r  
l a  f l e x i b i l i d a d  r e q u e r i d a  p a r a  a s i m i l a r  
s i t u a c i o n e s  c a m b i a n t e s  y  c r í t i c a s  d e  
l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r .  D e b e  p e r m i t i r  
u b i c a r  l a s  o p e r a c i o n e s  e n  e l  r e a l  n i v e l  
d e  l a g u e rr a  y  d e n t ro  d e  l a c o n c a t e n a c i ó n  
d e  o b j e t i v o s  p o r  a l c a n z a r ;  a d m i t e  l a  
n e c e s i d a d  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e l  p o d e r  
n a c i o n a l  p a r a  e l  l o g r o  s e g u r o  d e  s u s  
m e t a s  y  f i n e s  e s p e c í f i c o s .

L a  d o c t r i n a  a b a r c a  t o d a s  l a s  á r e a s  
f u n c i o n a l e s  d e l  l í d e r  m i l i t a r :  f a c i l i t a  l a  
i d e n t i d a d  d e  p r o p ó s i t o s  y d e  e s f u e r z o s ,  
l a  d i s c u s i ó n ,  l a  c o m u n i c a c i ó n  i n t e r �
p e r s o n a l ,  l a  I n i c i a t i v a ,  e l e v a  e l  n i v e l  
c u l t u r a l ,  d e f i n e  m é t o d o s  o p e r a c i o n a l e s ,  
r ig e  p ro gr a m a s  d e  e s t u d i o s  e n l os i ns t i t u t os 
m i l i t a r e s  d e  f o r m a c i ó n  y c a p a c i t a c i ó n ,  
v i s u a l i z a  l os ru m b o s  p o r  s e g u ir  e n  c u a n t o  
a  m o d e r n i z a c i ó n ,  I n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a ,  
d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o  y  e s t r u c t u r a c i ó n  
d e  s i s t e m a s  d e  f u e r z a s  o a r m a s .  E n  
f i n ,  l a  d o c t r i n a  m i l i t a r  e s  u n a  “fuerz a  
¡repe lente” q u e  f u n d a m e n t a  e n  s í  m i s m a ,  
e l  p e n s a m i e n t o  p r o f e s i o n a l  d e l  m i l i t a r  
y o r i e n t a  t o d a s  s u s  a c c i o n e s  h a c i a  l a  
b ú s q u e d a  d e  l o s  v a l o r e s  n a c i o n a l e s .

“E l ob je tivo po lítico es una me ta; la 
guerra es una forma de a lcanz arlo .. .” 
Los medios nunca pueden ser conside �
rados a isladamente de su propósito" .

C l a u s e w it z

(2) Ib íd ,  pp . 32.

S u  p a p e l .

L a  d o c t r i n a  n o  d e b e  c o n s i d e r a r s e  
n i  c o m o  l i t u r g i a  n i  c o m o  d o g m a .  S u  
p a p e l  e s  s e r v i r  c o m o  b a s e  c o n c e p t u a l  
p a r a  d a r  d i r e c c i ó n  a  u n a  o r g a n i z a c i ó n  
m i l i t a r .  U n a  d o c t r i n a  e f i c a z  p r e t e n d e  
r e u n i r  l a  s a b i d u r í a  c o l e c t i v a  e n  e l  
m e j o r  p e n s a m i e n t o  d i s p o n i b l e .  P a r t e  
i n e v i t a b l e  d e  e s t e  p r o c e s o  i n t e l e c t u a l ,  
e s  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  i n f l u e n c i a  d e l  
p a s a d o ,  e l  i m p a c t o  d e l  p r e s e n t e  y  
l a  i n c e r t i d u m b r e  d e l  f u t u r o (3>.

S i  l a  d o c t r i n a  s i r v e  c o m o  b a s e  
c o n c e p t u a l  p a r a  d a r  u n a  d i r e c c i ó n  
p ro c e d i m e n t a l ,  v a l e  l a p e n a  p r e g u n t a r n o s  
e n t o n c e s :  ¿ C o n t a m o s  c o n  u n a  d o c r i n a  
m i l i t a r  a c t u a l i z a d a  y  e f i c a z ?  ¿ C u á l  
h a  s i d o  s u  p a p e l  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  
l a  g u e r r a ?  A l g u n o s  d e  l o s  l e c t o r e s  
a  b u e n  s e g u r o  p i e n s a n ,  q u e  s í  e x i s t e  
u n a  d o c t r i n a ;  q u e  e l  E j é rc i t o  c o l o m b i a n o  
e s  t a l  v e z ,  e l  d e  m a y o r  e x p e r i e n c i a  
e n  e l  m u n d o  p a r a  “c o m b a t ir” e n  u n  
e s c e n a r i o  d e  g u e r r a  n o  c o n v e n c i o n a l ;  
q u e ,  a d e m á s ,  c o n t a m o s  c o n  u n a  
e x p e r i e n c i a  a c u m u l a d a  d e  n u e s t r a  
p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  G u e r r a  d e  C o r e a ,  
y  q u e  a  p e s a r  d e  t o d o s  l o s  r e v e s e s  
s u f r i d o s  e n  e s t a  l a r g a  l u c h a ,  s e  h a  
c u m p l i d o  c o n  d e c i s i ó n  y  s a c r i f i c i o  
l a  m i s i ó n  I n s t i t u c i o n a l .

P o s i b l e m e n t e ,  h a b r á  o t r o s ,  q u e  
s e  c u e s t i o n a r á n  s o b r e  s í :  ¿ H a  s i d o  
d i n á m i c o  y  c o n t i n u o  e l  p r o c e s o  e v o l u t i v o  
d e  l a  d o c t r i n a  m i l i t a r  e n  C o l o m b i a ?  
¿ C o n t a m o s  c o n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  
n e c e s a r i a  p a r a  t a l  p r o p ó s i t o ?  ¿ H a y

(3) Ib íd , pp . 29 .
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u n a  c o n c i e n c i a  i n d i v i d u a l  y  c o l e c t i v a  
s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  d o c t r i n a ?  
¿ H a y  u n a  v e r d a d e r a  id e n t id a d  d e l 
E j é rc ito  c o n  s u  d o c t r i n a ?  ¿ E n  q u é  
m e d i d a  l a d o c t r i n a  v i g e n t e  h a  c o n t r i b u i d o  
a l  é x i t o  d e  l a  m i s i ó n  i n s t i t u c i o n a l ?  
A p r e c i o  o p o r t u n o  p l a n t e a r  u n a  s a n a  
d i s c u s i ó n  e n  e l  i n t e r i o r  d e  l a  f u e r z a ,  
e n  c í r c u l o s  a c a d é m i c o s  y  d e  a p r e n d i z a j e ,  
s o b r e  e s t o s  i n t e r r o g a n t e s ,  q u e  n o s  
l l e v e  a  h a c e r  u n a  r e f l e x i ó n  p r o f u n d a ,  
a n a l í t i c a ,  c r í t i c a  y  o b j e t i v a  s o b r e  e l  
v e r d a d e r o  r o l  d e  l a  d o c t r i n a  m i l i t a r ,  
c o m o  f a c t o r  v i t a l  y  d e  é x i t o  d e  u n  
E j é r c i t o  c o m p r o m e t i d o  e n  g u e r r a .

Y  s i  e s  p e r t i n e n t e ,  e m p r e n d e r  
u n a  a cc i ón d e c i s i v a  d e  a l c a n c e  ins t i t uc i on a l ,  
p a r a  p r o c e d e r  a  e s t u d i a r  y  d e f i n i r  
u n a  d o c t r i n a  m i l i t a r ,  a c o r d e  c o n  l o s  
i m p e ra t i v o s y  e x i g e n c i a s  q u e  n os  d e m a n d a  
e n  f o r m a  a c u c i a n t e  e l  c a m p o  d e  b a t a l l a  
m o d e r n o  y  l o s  r e t o s  q u e  d e s d e  y a ,  
n o s  i m p o n e  e l  a d v e n i m i e n t o  d e l  p r ó x i m o  
m i l e n i o .  D o c t r i n a  q u e  f a c i l i t e  l a  b ú s q u e d a  
d e l  o b j e t i v o  m i l i t a r  d e  l a  g u e r r a  q u e  
c o n f r o n t a m o s ,  y  p o r  s o b r e  t o d o  d e f i n i r  
e l  E j é r c i t o  q u e  n e c e s i t a  C o l o m b i a  
p a r a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  n a c i o n a l e s ,  
q u e  p e r m i t a ,  f i n a l m e n t e ,  a f i a n z a r  e l  
a p o y o  p o p u l a r  y l a  s o l i d a r i d a d  d e  
l a s  g e n t e s  d e  b i e n ,  e n  l a  c a u s a  c o m ú n  
q u e  n o s  o c u p a ,  d e  a l c a n z a r  m u y  p ro n t o  
l a  v i c t o r i a  d e f i n i t i v a  y  t o t a l  s o b r e  l o s  
v i o l e n t o s .

>------------------------------------------------------------------ •

“N ad ie in ic ia  una guerra  s in an tes 
t e n e r una id e a  c la ra  de lo que  
e sp e ra  lo g ra r con esa gu e rra  y  
de cóm o c o n d u c ir l a ”.

C lausew itz

S u d e s a r r o l l o .

S u  d e s a r r o l l o  d e m a n d a  n e c e s a �
r i a m e n t e  u n  c o m p r o m i s o  t o t a l  y  u n  
p r o c e s o  c o m p l e t o  y  d i n á m i c o  p o r  p a r t e  
d e  t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  f u e r z a  
y  u n a  c o o r d i n a c i ó n  f r a n c a  y  a b i e r t a  
c o n  l a s  o t r a s  f u e r z a s  i n s t i t u c i o n a l e s .  
V e a m o s  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o  
re c i e n t e  c u m p l i d o  p or e l E j é rc i to A m e r i c a n o ,  
p a r a  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e  s u  d o c t r i n a :

“ E l p ro c e s o  s e  ha  l l e v a d o  a 
buen térm ino . Todo el E jérc ito partic ipó 
en lo que era un v e rd a d e ro  e s fu erz o  
de e qu ipo ,  en e l pro c e s o  c o n s u lt iv o  
q u e  ja m á s  h e m o s  r e a l i z a d o .  L o s  
líderes superiores del E jército entablaron 
lo que era e s e nc ia lm e n te  un d iá lo g o  
i n i n t e rru m p i d o .  Se e s t a b l e c i e ro n  
l a b o ra to r io s  de d is c u s ió n  p or to d o  
e l C o m a n d o  d e  E n tr e n a m i e n t o  y 
D o c tr in a  d e l E j é rc i t o  d e  E s t a d o s  
U n idos ,  con e l f in  de g e n e ra r id e a s , 
c o n v e rs a c io n e s ,  d is c u rs o s  y s im u �
lac iones que pud ieran tener un impacto 
en la doc trin a . El E jérc ito en campaña 
b r in d ó  un a p ort e  im p o r t a n t e  en las 
conc lus ion e s y en las d e lib era c ion e s . 
Los o f ic i a l e s  en c o n d ic ió n  de re t iro  
f u e ro n  e n c u e s t a d o s  y su a s e s ora - 
m iento rec ib ió la deb ida cons iderac ión . 
E l G enera l C om andan te de l C om ando 
de E n tre n a m ie n to y D oc trin a , además 
de l je fe  de E s tado M ayor de l E jérc ito , 
s e  s ir v i e ro n  d e  l a s  p á g in a s  d e  la 
e d ic ió n  en in g l é s  d e  e s t a  r e v is t a  
p a ra  d a r l e  un a  a b i e r t a  in v i t a c ió n  
a t o d o s ,  a f in  d e  qu e  p a r t ic ip a r a n  
d a n d o  s u s  o p in io n e s  s o b re  lo que  
e l E j é rc i t o  d e b e rí a  s e r .  La F u e rz a  
A é re a ,  la  A rm a d a  y e l C u e rp o  de
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In fa n tería  de M arina fu eron in c lu id o s  
e n m u c h a s  d e  la s  c o n f e r e n c i a s  y 
re un ion e s en tre  los líderes sup eriore s 
y lo s  r e d a c t o r e s  d e  la  d o c tr in a ;  
la d o c tr in a  con ju n t a  fu e  cons id era d a  
e in t e g r a d a ;  s e  c o n s u l t a ro n  c o n  
los a liados; y m an tuv ieron in form ados 
s o b r e  e l d e s a rro l lo  d e l p ro c e s o  a 
lo s  m e d io s  d e  d i f u s i ó n  y a o tro s  
líd ere s en e l á m b ito de la s re la c ion e s 
p ú b l ic a s * 41.

E l  p r o d u c t o  d e l  s e ñ a l a d o  p r o c e s o  
f u e  l a  v e r s i ó n  d e  1 9 9 3  d e l  M a n u a l  
d e  C a m p a ñ a  F M  d e l  E j é r c i t o  1 0 0 - 5 ,  
e l  c u a l  r i g e  l a  f o r m a  d e  e m p l e o  d e l  
E j é r c i t o  a m e r i c a n o  e n  o p e r a c i o n e s ,  
c o m o  e l l o s  m i s m o s  l o  e x p r e s a n :  “ e l  
M a n u a l  d e  C a m p a ñ a  F M  d e l  E j é r c i t o  
1 0 0 - 5 ,  N u e s t r a  D o c t r i n a  F u n d a m e n t a l ,  
e s  u n a  e x p r e s i ó n  a m p l i a  d e  c ó m o  
e l  e j é r c i t o  e s t r a t é g i c o  y  t o t a l  p r e t e n d e  
c u m p l i r  c o n  s u s  o b l i g a c i o n e s  e n  l a s  
o p e r a c i o n e s  m i l i t a r e s .  E l  m a n u a l  s e  
h a  e x t e n d i d o  e n  s e n t i d o  v e r t i c a l ,  d e  
m a n e r a  q u e  d e s c r i b e  e n  f o r m a  p o r  
d e m á s  d e t a l l a d a  e l  v í n c u l o  e n t r e  l o s  
n i v e l e s  e s t r a t é g i c o  y  o p e r a t i v o ,  y  e n  
s e n t i d o  h o r i z o n t a l ,  e l a b o r a d o  s o b r e  
o p e r a c i o n e s  a  t r a v é s  d e l  e s p e c t r o  
d e  l a s  o p e r a c i o n e s  m i l i t a r e s  e n  t i e m p o  
d e  p a z ,  d e  c r i s i s  y  d e  g u e r r a .  E s t e  
m a n u a l  c o n s t i t u y e  l a  f u e r z a  m o t r i z ” 
d e l  c a m b i o  e n  e l  E j é r c i t o  a c t u a l  y  
a y u d á n d o n o s  a  h a c e r  u n a  t r a n s i c i ó n  
d i s c i p l i n a r i a  h a c i a  e l  f u t u r o ” *51.

(4) M c D onough , R. J ., “B re v e  F und a m e n to  
para  una Nueva Doctrina " , R evista M ilitary 
R e v ie w ,  E d ic ió n  H is p a n o a m e r ic a n a ,  
s e p t i e m b r e -o c t u b r e ,  1993 , p p .17 .

(5) Ib id , pp . 34 .

L a  i d e a  d e  e s t e  e s c r i t o  n o  e s  
n a r r a r  e n  t o d a  s u  d i m e n s i ó n  e l  p r o c e s o  
c u m p l i d o  p o r  e l  E j e r c i t o  a m e r i c a n o ,  
p a r a  a c t u a l i z a r  s u  d o c t r i n a  m i l i t a r ,  
n i  r e c o m e n d a r  s u  a p l i c a c i ó n  e n  n u e s t r o  
p a í s ,  r e t o m a n d o  l a  v e r d a d e r a  i n t e n c i ó n ;  
p r e t e n d e  m o s t r a r  l a n e c e s i d a d  d e  a d e l a n �
t a r  u n  p r o c e s o  d e  a n á l i s i s  y  e v a l u a c i ó n  
d e  l a  e f i c a c i a  y  e f e c t i v i d a d  d e  n u e s t r a  
d o c t r i n a  m i l i t a r .  S o y  e l  m e n o s  i n d i c a d o  
p a r a  c u e s t i o n a r  l a  d o c t r i n a  a c t u a l ,  
p r e g u n t a n d o  s i  e s  o  n o  o p e r a n t e ,  p e r o  
s í  e s  u n  h e c h o  i rr e f u t a b l e  q u e  c u a l q u i e r  
d o c t r i n a  m i l i t a r  r e q u i e r e  p r o c e s o s  d e  
a c t u a l i z a c i ó n  p e r i ó d i c o s ,  q u e  l e  p e rm i t a n  
m a n t e n e r  v i g e n t e  su: relevancia, viabilidad, 
a c e p tab ilidad y  ad a p ta b ilid a d  a l  m e d i o  
y  c o n  re l a c i ón  a  l a a m e n a z a  q u e  con fro n t a .

A l  p e r d e r  l a  d o c t r i n a  a l g u n a s  d e  
e s t a s  c o n d i c i o n e s  b á s i c a s ,  p u e d e  e s t a r  
e m i t i e n d o  s e ñ a l e s  c o n f u s a s  y  d a n d o  
m u e s t r a s  c l a r a s  y  e v i d e n t e s  d e  d e s g a s t e  
y  d e s u s o ; y  s i e s  a s í ,  a p a r e c e  l a i m p e r i o s a  
n e c e s i d a d  d e  su  r e n o v a c i ó n  y  a d e c u a c i ó n  
a  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  p o r  s í ,  c a m b i a n �
t e s  d e  t i e m p o ,  m o d o  y  l u g a r ,  q u e  n o s  
d e m a n d a  a  d i a r i o  l a  c o n d u c c i ó n  m i l i t a r ,  
l a  c u a l  s e  e n t i e n d e ,  c o m o  e l  e m p l e o  
d e  l o s  m e d i o s  m i l i t a r e s  p a r a  l l e v a r  
a  c a b o  l a  g u e r r a .  E s  d e c i r ,  e l  o f i c i o  
c o n c e r n i e n t e  a l  l í d e r  y  a l  c o m a n d a n t e  
m i l i t a r * 6*.

L os  i nv i t o a  q u e  h a g a m o s  un re corr i do 
r e t r o s p e c t i v o  d e  l a  d o c t r i n a  m i l i t a r  
e s c r i t a  q u e  o r i e n t a  l a  m a n e r a  d e  “cómo

(6) F o e rtch  H erm a n , “ E l A r t e  de la  G u erra  
Moderna " , E stado M ayor G enera l, Sección 
im pre n t a  y  P u b l ic a c io n e s ,  1941 , pp . 14
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c o m b a t i r "  d e  n u e s t r o  E j é r c i t o ,  p a r a  
d e t e r m i n a r  s i  r e a l m e n t e  e x i s t e ,  s i  e l  
M a n u a l  d e  C a m p a ñ a  E J C  3 -2 0  “ C . A . P . E . ” 
r e s u m e  y  d e s a rro l l a  h o y  v e r d a d e r a m e n t e  
u n a  d o c t r i n a  m i l i t a r ,  s i  l a  u n i d a d  o p e r a t i v a  
m a y o r  y  m e n o r  c u e n t a n  c o n  m a n u a l e s  
o  r e g l a m e n t o s  p a r a  s e ñ a l a r  s u  e m p l e o  
e n  c o m b a t e ;  s i  l o s  t e x t o s  e s p e c i a l e s  
e l a b o r a d o s  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  p a r a  
o r i e n t a r  l a f o rm a  d e  c o m b a t ir  d e  u n i d a d e s  
r e g u l a r e s  e n  a m b i e n t e s  c o n v e n c i o n a l e s ,  
s o n  e l  f i e l  r e f l e j o  d e  u n a  d o c t r i n a  
a u t ó c t o n a  y  d e  a p l i c a c i ó n  r e a l  e n  n u e s t ro  
a m b i e n t e  o p e r a c i o n a l ,  c o n s i d e r a n d o  
l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s ,  
t o p o g r a f í a  e  i d i o s i n c r a s i a  d e  n u e s t r o  
p u e b l o ,  s i l a s  s e c c i o n e s  d e  r e g l a m e n t a c i ó n  
y  d o c t r i n a  c u m p l e n  s a t i s f a c t o r i a m e n t e  
s u  t r a b a j o .

S i  e l  e x a m e n  r e t ro s p e c t i v o  c u m p l i d o  
g e n e r ó  d u d a s  s o b r e  l a  v i g e n c i a  d e  
u n a  d o c t r i n a  m i l i t a r  e f i c a z ,  e s e  e s  
t a l  v e z ,  e l  m a y o r  r e t o  q u e  n o s  c o m p e t e  
a  t o d o s ,  p a r a  i n i c i a r  l o  m á s  p r o n t o  
y  b a j o  l a  d i r e c c i ó n  t u t e l a r  d e  n u e s t r o s  
s u p e r i o r e s ,  e l  p r o c e s o  s i n g u l a r  d e  
s u  r e n o v a c i ó n  y  c a m b i o .

S u p r o y e c c i ó n .

I n d u d a b l e m e n t e  n o  p u e d e  e s t a r  
a l  m a r g e n  d e  e s t e  d e s a r r o l l o  d o c �
t r i n a l ,  l a  v i s i ó n  s e ñ a l a d a  p a r a  e l  E j é rc i t o  
N a c i o n a l ,  l a s  f u e r z a s  i m p u l s o r a s  q u e  
c o n v e r g e n  e n  e s t o s  t i p o s  d e  p r o c e s o :  
l a  t e c n o l o g í a ,  l a  m o d e r n i z a c i ó n ,  l a  
e s t r a t e g i a ,  l a  t á c t i c a ,  l a  t é c n i c a ,  l a s  
p o l í t i c a s  d e  d e f e n s a  y  s e g u r i d a d  n a c i o n a l ,  
l a  a m e n a z a  i n t e r n a  y  e x t e r n a ,  l o s  
r e c u r s o s  p r e s u p u e s t a r i o s ,  l a  i n s t r u c c i ó n  
y  e l  e n t r e n a m i e n t o .

E s  d e  s u m a  i m p o r t a n c i a  c o n s i d e r a r  
e n  e l  p r o c e s o  l o s  a v a n c e s  d o c t r i n a r i o s  
l o g r a d o s  e n  l a s  g u e rr a s  c o n t e m p o r á n e a s  
t a l e s  c o m o :  “ e l  e j é r c i t o  t o t a l  ( f u e r z a s  
a c t i v a s  y  d e  r e s e r v a s ) ,  l a  p r o y e c c i ó n  
d e  f u e r z a  c o m o  m é t o d o  o p e r a c i o n a l ,  
l a  i n t e g r a c i ó n  e n  l a  d o c t r i n a  d e  t o d o s  
l o s  t i p o s  d e  g u e r r a ,  e l  e s p a c i o  d e  l a  
b a t a l l a ,  l a s  o p e r a c i o n e s  c e r c a n a s ,  d e  
r e t a g u a r d i a  y  p r o f u n d a s ,  l a  g u e r r a  
m u l t i d i m e n s i o n a l ,  l a  s i n c r o n i z a c i ó n  d e  
l o s  s i s t e m a s  o p e r a t i v o s ,  e l  r i t m o ,  l a  
a p l i c a c i ó n  d e  u n a  d o c t r i n a  a g r e s i v a ,  
e l  m a n d o  d e  b a t a l l a ,  l a  i n t e n c i ó n  d e l  
c o m a n d a n t e  y  e l  l i d e r a z g o  p o s i t i v o (7)".

A  m o d o  d e  c o n c l u s i ó n .

S i  l a  v i s i ó n  d e  n u e s t r o  E j é r c i t o  
e s t á  f o r m u l a d a  p a r a  p r o y e c t a r s e  c o m o  
l a  i n s t i t u c i ó n  m á s  e f i c i e n t e  d e l  p a í s ;  
c o m p r o m e t á m o n o s  t o d o s ,  a  q u e  s e a  
u n a  r e a l i d a d  y  n o  s e  c o n v i e r t a  e n  
u n  s i m p l e  s u e ñ o  i n a l c a n z a b l e .  P a r a  
e l l o ,  s e  r e q u i e r e  e l  c o m p r o m i s o  d e  
t o d o s  s u s  m i e m b r o s  e n  l a  b ú s q u e d a  
d e  m e j o r e s  n i v e l e s  d e  e x c e l e n c i a  e n  
e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  m i s i ó n  c o n s t i t u �
c i o n a l ,  d e s a r r o l l a r  u n a  d o c t r i n a  m i l i t a r  
q u e  c o n f r o n t e  c o n  é x i t o  l a  a m e n a z a  
a c t u a l ,  f o r t a l e z c a  u n a  a c t i t u d  p o s i t i v a  
y  a b i e r t a  a l  c a m b i o  y  r o m p a  m i t o s  
y  d o g m a s  m u y  a r r a i g a d o s  e n  n u e s t r a  
c u l t u r a  p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l .

(7) Ib id , pp . 22-23 .
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