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H o y  e l  m u n d o ,  s e g u r a m e n t e  p o r  
l a  c o n j u n c i ó n  d e  l a  p r o x i m i d a d  d e l  
S i g l o  X X I e l p a n o r a m a  f u t uro ,  l a t e c n o l o g í a  
q u e  c r e c e  a  p a s o s  a g i g a n t a d o s ,  n u e s t r a  
r e a l i d a d  p o l í t i c a ,  e c o n ó m i c a  y  s o �
c i a l  e n  S u r a m é r i c a  y  l a s  t e o r í a s  q u e  
h a c e n  d e l  c a m b i o  u n a  c o n s t a n t e ,  y  
q u e  l a  g r a n  p a r t e  d e  s u s  i n s t i t u c i o n e s  
t i e n d a n  a  m o d i f i c a r  s u s  e s t r u c t u r a s  
o  m o d e r n i z a r s e ,  a d e c u á n d o s e  a  n u e v a s  
n e c e s i d a d e s  e  i n c o r p o r a n d o  n u e v o s  
e l e m e n t o s  a  s u s  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  
y  o p e r a t i v o s .

E s  u n a  é p o c a  d e  c a m b i o s  q u e  
p o r  u n a  p a r t e  o b e d e c e  a  l a s  e x i g e n c i a s  
q u e  l a s o c i e d a d  i m p o n e  a  l a s  i n s t i t u c i o n e s  
q u e  b r i n d a n  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  y  p o r  
o t r a ,  e l  d e s e o  d e  e s t a s  ú l t i m a s  d e  
i n c r e m e n t a r  s u  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a ,  
d i s m i n u i r  l o s  c o s t o s  y  p e r m i t i r  e l  l o g r o  
d e  l o s  o b j e t i v o s  c o n  l a  m a y o r  e x a c t i t u d .

m a n t e n c i ó n  d e  l a  s o b e r a n í a  y  o r d e n ” 
a s p e c t o s  q u e  s o n  i n h e r e n t e s  a  l a  s o �
c i e d a d  e n  q u e  v i v i m o s .

E l  r o l  d e  l a s  F u e r z a s  A rm a d a s  
y e l  c o n f l i c t o .

S i n  p r e t e n d e r  p r o f u n d i z a r  t e or í a s  
s o b r e  l a  m a t e r i a  y  s u s  o r í g e n e s ,  
e x p r e s a r e m o s  q u e  e s t e  e s  i n h e r e n t e  
a  l a  c o n d u c t a  s o c i a l  d e l  h o m b r e ,  q u e  
o s c i l a  e n tr e  l a s  i n s t a n c i a s  d e  c o o p e ra c i ó n  
y  c o n f l i c t o ,  p e ro  q u e  h a b i e n d o  re l a c i o n e s  
e x i s t e n  p o s i b i l i d a d e s  d e  c o n f l i c t o s  
( i n t e r n o s  o  i n t e r n a c i o n a l e s )  y a  s e a  
p o r  p o d e r ,  r e c u r s o s  o e s t a b l e c i m i e n t o  
d e l  d e r e c h o  q u e  b a j o  l a  p e r c e p c i ó n  
d e  a l g u n o  d e  l o s  c o n t e n d o r e s  p a r e z c a  
r e s q u e b r a j a d o  y  q u e  u n a  d e  s u s  v í a s  
d e  s o l u c i ó n  e s  e l  e m p l e o  d e  l a  f u e r z a  
e n  f o r m a  d e  d i s u a s i ó n  o  e f e c t i v a .

E s  e s t e  e l c a s o  d e  l a s  F u e r z a s  A r m a -  ¿ L o s  c o n f l i c t o s  d e j a r á n  d e  e x i s t ir
� d a s  c o m o  u n o  d e  l os o rg a n i s m o s  r e s p o n -  a  f u t u r o ? ,  q u i z á s  s e  t r a n s f o r m e n  en 

s a b l e s  d e  b r i n d a r  “ d e f e n s a  n a c i o n a l ,  s u s  c a u s a s  y  m a n i f e s t a c i o n e s ,  m á s
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e x i s t i e n d o  e l h o m b r e  v i v i e n d o  e n  s o c i e d a d  
s e g u i r á n  s i e n d o  p a r t e  d e  n u e s t r a  v i d a ,  
p u e d e  q u e  n o  p o r  c a u s a s  t e r r i t o r i a l e s  
p e r o  s í  p o r  i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o s ,  
t ó p i c o s  d e r i v a d o s  d e l  p r o c e s o  d e  g l o -  
b a l i s m o ,  p r e s e r v a c i ó n  d e  l o s  v a l o r e s  
q u e  s u s t e n t a n  a  l a  s o c i e d a d  o  s e n c i l l a �
m e n t e  p o r  l o s  p e l i g r o s  f u t u r o s  d e  l a  
h u m a n i d a d  q u e  n o s  p r e s e n t a n  n u e v o s  
d e s a f í o s  e n  a s p e c t o s  d e m o g r á f i c o s ,  
d e  t e c n o l o g í a ,  m e d i o  a m b i e n t e ,  é t n i c o s ,  
r e l i g i o s o s  o  c u l t u r a l e s .

E s t e  p r o c e s o  n o  e s  l a  p r i m e r a  
v e z  q u e  s e  r e a l i z a .

E n f o rm a  p e rm a n e n t e  l a s i ns t i t uc ion e s 
a r m a d a s  a d e c ú a n  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  
y  d o c tr i n a  a  l os c a m b i o s  q u e  s e  p ro d u c e n ,  
s in e m b a r g o  h a y  m o m e n t o s  d e  g r a n d e s  
m o d i f i c a c i o n e s  y  d e n t r o  d e  l o s  c u a l e s  
i n d i c a r e m o s  a  m o d o  d e  e j e m p l o :

A  p r i n c i p i o s  d e l  S i g l o  X X  l a m a r c a d a  
i n f l u e n c i a  p r u s i a n a  q u e  s e  i n c r u s t ó  
e n  d i s t i n t o s  p a í s e s  d e  S u r a m é r i c a ,  
p o r  l o s  é x i t o s  d e  s u  e s t r u c t u r a  m i l i t a r  
y l o s  c a m b i o s  s o c i a l e s  p r o d u c i d o s  
a p r i n c i p i o s  d e  s i g l o ,  q u e  d e j a r o n  
a t r á s  l a  i n f l u e n c i a  d e  c o r t e  f r a n c é s  
q u e  i l u m i n ó  l a  i n d e p e n d e n c i a  y  g r a n  
p a r t e  d e l  s i g l o  p a s a d o .

D e s p u é s  d e  l a  S e g u n d a  G u e r r a  
M u n d i a l ,  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s  c i n c u e n t a ,  
d e r i v a d o  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  E s t a d o s  
U n i d o s  e n  S u r a m é r i c a  e n  e s p e c i a l  
d e  d e f e n s a  c o n t i n e n t a l  q u e  p e r m i t i ó  
i n f l u e n c i a  d e  s u  d o c t r i n a  y  e q u i p a m i e n t o .

Y, e n  n u e s t r a  é p o c a  r e c i e n t e ,  
q u e  a  p a r t ir  d e  l a  d é c a d a  d e  l o s  o c h e n t a  
e n  l o s  p a í s e s  m á s  d e s a r r o l l a d o s  y 
m á s  t a r d e  e n  l a  d e  l o s  n o v e n t a  e n

n u e s tro  c a s o  s e  i n i c i a ro n  n u e v o s  p ro c e s o s  
d e  m o d e r n i z a c i ó n .

¿ Q u é  f a c t o r e s  a f e c t a n  e s t e  ú l t im o  
c a m b i o ?

E l c a m b i o  d e  ro l e s  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  
a c t o r e s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o m o  e l  c a s o  
d e  l a  p r e e m i n e n c i a  d e  l o s  E s t a d o s  
U n i d o s  e n  l o p o l í t i c o  y  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  
d e  g r a n d e s  b l o q u e s  e c o n ó m i c o s  c o m o  
E u r o p a ,  A s i a  y  N o r t e a m é r i c a .

L a s  r e l a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  i n �
t e r n a c i o n a l e s  q u e  n o s  i n d i c a n  u n a  
a p e r t u r a  y  u n a  i n t e r r e l a c i ó n  m u y  f u e r t e  
e n t r e  E s t a d o s  y  p a c t o s  r e g i o n a l e s ,  
c o n  u n a  g r a n  c a n t i d a d  d e  i n t e r e s e s  
c o m p a r t i d o s .

U n  g r a n  c r e c i m i e n t o  d e  l o s  p a í s e s  
d e s a r r o l l a d o s  y  u n  d i s t a n c i a m i e n t o  
e n  a s p e c t o s  c o m o  e d u c a c i ó n ,  c i e n c i a  
y  t e c n o l o g í a  c o n  l o s  s u b d e s a r r o l l a d o s .

T e n d e n c i a  a  d i s m i n u i r  o  a l l a n a r  
l o s  p r o b l e m a s  t e r r i t o r i a l e s  e x i s t e n t e s  
e n t r e  l a s  n a c i o n e s .

E l  s u r g i m i e n t o  d e  p r o b l e m a s  y 
l e v a n t a m i e n t o s  p r o d u c t o  d e  e s c a s o  d e �
s a rro l l o  soc i a l ,  d i s c o n f orm i d a d e s  d e  d i v e r �
s o  t i po ,  é t n i a s ,  r e l i g i ón ,  e tc . ,  p r i n c i p a l m e n t e  
e n  p a í s e s  s u b d e s a r r o l l a d o s .

E n  l o s  p a í s e s  d e  n u e s t r a  r e g i ó n ,  
l a  e x i s t e n c i a  d e  á r e a s  d e n o m i n a d a s  
c o m o  “ r e g i o n e s  f r o n t e r i z a s ” c o n  e s c a s o  
a d e l a n t o  q u e  o b l i g a  a  l o s  e s t a d o s  
a  s e r  u n  e n t e  f o r j a d o r  d e  d e s a r r o l l o  
e n  l a s  m i s m a s .

Y , p a r t i c u l a r m e n t e  e n  C o l o m b i a  « 
u n a  p r o l o n g a d a  “ g u e r r a  i n t e r n a ” n o
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d e c l a r a d a  y  a  v e c e s  n o  p e r c i b i d a  c o m o  
t a l ,  q u e  d e s g a s t a  a l  E s t a d o  y  s u s  
i n s t i t u c i o n e s  e n  v i d a s  y  r e c u r s o s .

L a  t e c n o l o g í a  d i s p o n i b l e  y  l a s  
t e n d e n c i a s  d e  e m p l e o  d e l  c o n o c i m i e n t o  
c o m o  i n s t r u m e n t o  e n  f o r m a  c a d a  v e z  
m á s  a c e n t u a d a .

L a  d i n á m i c a  d e l  c r e c i m i e n t o  d e  
l o s  E s t a d o s  q u e  t i e n d e  h o y  a  d i s m i n u i r  
e l g a s t o  e n  s e g u r i d a d  y  d e f e n s a  n a c i o n a l  
p a r a  o r i e n t a r l o  a  o t r a s  á r e a s  d e  l a  
s o c i e d a d ,  l o  c u a l  p a r e c e  l ó g i c o  s i n  
e m b a r g o  e l  a n á l i s i s  q u e  d e r i v e  d e  
l o  a n t e r i o r  d e b e  s e r  e x c l u s i v a m e n t e  
d e  u n a  p e r c e p c i ó n  n a c i o n a l  d e  l o s  
p r o b l e m a s  p r o p i o s  d e  e s t a  í n d o l e ,  
m á s  q u e  l a  i n f l u e n c i a  d e  l a s  g r a n d e s  
p o t e n c i a s  s o b r e  e l t e m a  p u e s  l os i n t e r e s e s  
y  e n t o rn o  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  d e f e n s a  
p e r c i b e n  e n  d i f e r e n t e s  n i v e l e s  ( m u n d i a l  
l o s  p r i m e r o s  y  r e g i o n a l  l o s  s e g u n d o s ) .

T o d o s  e s t o s  i n gre d i e n t e s ,  c o n f o rm a n  
e l  e n t o r n o  d e  n u e s t r a  s o c i e d a d  q u e  
a l i e n t a n  l a s  l u c e s  d e l  c a m b i o  y  d e  
e s t a s  l a s  i n t e rro g a n t e s  s o br e  l os b e n e f i c i o s 
q u e  e s t e  c o n l l e v a .

¿ Q u é  r o l e s  d e b e n  c u m p l i r  l a s  
F u e rz a s A rm a d a s  en e s t e  e n to rn o ?

E n tr e  l a s  m i s i o n e s  c o n s t i t u c i o n a l e s ,  
i n t e r e s e s  n a c i o n a l e s  y  l o s  p e r c i b i d o s  
p o r  l a  c i u d a d a n í a  o c o n s e c u e n c i a s  
s o c i a l e s  d e  s u s  a c c i o n e s ,  s e  h a n  
e s t u d i a d o  l o s  s i g u i e n t e s  ( q u e  n o  
n e c e s a r i a m e n t e  s o n  i m p e r a t i v o s  
o e x c l u y e n t e s  d e  a c u e r d o  a  l a  r e a l i d a d  
n a c i o n a l ) .

—  M a n t e n c i ó n  d e  l a  s e g u r i d a d  y  d e f e n s a  
n a c i o n a l .

—  M a n t e n c i ó n  d e  l a  s o b e r a n í a .

—  P a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  d e s a rr o l l o  n a c i o n a l  
d e  z o n a s  f r o n t e r i z a s .

—  P a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  m a n t e n c i ó n  d e  
l a  p a z  y  m i s i o n e s  h u m a n i t a r i a s .

—  P a r t i c i p a c i ó n  e n  p e r í o d o s  d e  c a t á s t ro f e  
y  c r i s i s .

F A C T O R E S  Q U E  A F E C T A N  E L  C A M B I O

S IS T E M A  IN T E R N A C I O N A L  
E N T O R N O  V E C IN A L  

R E L A C IO N E S  E C O N Ó MIC A S  
R E L A C IO N E S  E N T R E  E ST AD O S 

T E C N O L O G ÍA  D IS P O NIB L E  
R O L E S  D E  L A S  F F . A A . 

P R O B L E M A S  IN T E R N O S

N E C E SID A D E S  D E  S E G U RID A D 
g  V  D E F E N S A N A C I O N A L

E S T R U C T U R A D E LA S F F .A A .

A C T U A LIZ A C IÓ N

M O D E R N I Z A C I Ó N

(La sum a de todo e s to es lo que  
podemos denominar los factores externos 
qu e  in f lu y e n  en la o rg a n iz a c ió n) .

C a m b i o s  e n  e l c o n t i n e n t e  s u r a -  
m e r i c a n o .

D e  a c u e r d o  a  l o s  p a r á m e t r o s  
e x p r e s a d o s ,  l a  g r a n  m a y o r í a  d e  l o s  
p a í s e s  e n  s u s  F u e r z a s  A r m a d a s  h a n  
i n i c i a d o  p r o c e s o s  d e  m o d e r n i z a c i ó n  
t e n d i e n t e s  a  r e a d e c u a r  l a  o r g a n i z a c i ó n  
y  e q u i p a m i e n t o  d e  s u s  i n s t i t u c i o n e s  
a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s e g u r i d a d  y 
d e f e n s a ,  d e  a c u e r d o  a l  a n á l i s i s  d e  
l os f a c t o r e s  a n t e s  i n d i c a d o s  y  c a p a c i d a d  
e c o n ó m i c a  n a c i o n a l  q u e  l o  s o s t i e n e ,  
e x i s t i e n d o  u n a  t e n d e n c i a  a  l a  d i s m i n u c i ó n  
d e  e f e c t i v o s  y  c o s t o s ,  i n c r e m e n t a r
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l a c a p a c i t a c i ó n  d e  su p e rs o n a l  e  i n c orp ora r 
n u e v a s  t e c n o l o g í a s ,  p o r  l o  t a n t o  e s t o s  
c a m b i o s  n o  i m p l i c a n  e n  s í  m i s m o  d a r l e  
u n  m a y o r  p o d e r  o  h e r r a m i e n t a s  d e  
l a s  r e q u e r i d a s  p o r  l a s  F u e r z a s  A r m a d a s ,  
s i n o  d e  h a c e r  m á s  e f i c i e n t e  y  f l e �
x i b l e  e l  i n s t r u m e n t o  m i l i t a r .

R e a l i z a c i ó n  d e l  c a m b i o .

E n  C o l o m b i a  e s  f a c t i b l e  y  n e c e s a r i o  

e s t e  p r o c e s o  y  e l  q u é  m o d e r n i z a r ,  

c ó m o  h a c e r l o  y  e n  q u é  i n t e n s i d a d  

m a t e r i a l i z a r l o ,  e s  e l  d e s a f í o  q u e  
s e  t i e n e  p o r  d e l a n t e  y  q u e  s i n  s e g u i r  

u n  m o d e l o  e s p e c i a l  y  q u e  n o  a f e c t e  

s u  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  e n  q u e  s e  e n c u e n t r a  

e m p e ñ a d o ,  p e r m i t a  l a  m o d e r n i z a c i ó n  

d e  s u  e s t r u c t u r a  l o  q u e  r e q u i e r e  

d e  u n  i n t e n s o  t r a b a j o  d e  p r e p a r a c i ó n ,  

i n v e s t i g a c i ó n  y  a n á l i s i s  e n  e l  c a m p o  

a c a d é m i c o  y  o p e r a t i v o ,  p u e s  t o d o  

c a m b i o  t r a e  e n  s í  m i s m o  p o r  u n a  
p a r t e  c r e c i m i e n t o ,  o p o r t u n i d a d  e  

i n g e n i o  y  p o r  o t r a  a m e n a z a  s u s p i c a c i a ,  

d e s o r i e n t a c i ó n  o  r e c h a z o .

L u e g o  d e  e s t e  p r e á m b u l o  e s  

n e c e s a r i o  r e f l e x i o n a r  a c e r c a  d e  a l g u n o s  

a s p e c t o s  d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d o s  
c o n  e s t e  t e m a .

¿ Q u é  h a c e r ?

I n d e p e n d i e n t e  d e l  g r a d o  d e  p r o �

f u n d i d a d ,  e s t e  d e b e  s e r  e f e c t u a d o  e n  

f o r m a  i n t e g r a l  e n  l a s  d i s t i n t a s  á r e a s  

q u e  p e r m i t a n  m o d e r n i z a r  l a  c a p a �

c i t a c i ó n  d e  s u  p e r s o n a l ,  l o s  p r o c e s o s  

i n t e r n o s  y  l a  e s t r u c t u r a  e n  s í  m i s m a .

E n t é rm i n o s  g e n e r a l e s  d e b e  a b a rc a r  
l a s  s i g u i e n t e s  á r e a s  i n t e r r e l a c i o n a d a s .

Áre a  de p e rson a l  ( u n a  d i r e c c i ó n  
e f i c a z  d e  s u  p e r s o n a l ) .

—  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  p e r s o n a l .

—  D o c e n c i a .

—  I n s t r u c c i ó n  y  e n t r e n a m i e n t o .

—  B i e n e s t a r .

Áre a de org a n i z a c i ón ( e l e m e n t o s  
q u e  o p t i m i z e n  s u s  p r o c e s o s  I n t e r n o s ) .

—  M i s i o n e s  y  o b j e t i v o s .

—  E s t r u c t u r a  d e  m a n d o  y  c o n t r o l .

—  O r g a n i z a c i ó n  d e  u n i d a d e s .

—  D o c t r i n a .

—  C a p a c i d a d e s .

Ár e a  l o g í s t i c a  ( e l e m e n t o s  q u e  
o p t i m i z e n  c o m p e t i t i v i d a d  y  r e n d i m i e n t o ) .

—  I n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o .

—  E q u i p a m i e n t o  ( i n t e g r a l ) .

—  A p o y o  l o g í s t i c o  ( i n t e g r a l ) .

—  I n f o r m á t i c a  y  c o m p u t a c i ó n .

—  T e c n o l o g í a .

—  M o v i l i z a c i ó n .

E s  a s í ,  q u e  s o l o  a b a r c a n d o  l a s  
á r e a s  q u e  c o n s t i t u y e n  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  
p r o c e s o s  y  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  
s e  p o d r á  l l e g a r  a  u n  c o m p l e t o  é x i t o .

9 6  R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s



R E F L E X I O N E S

fA R E A S  D E  M O D E R N IZ A C IÓ N

A R E A  P E R S O N A L

A D M IN IS T R A C I Ó N
D O C E N C IA

IN S T R U C C I Ó N
E N T R E N A M I E N T O

B I E N E S T A R

A R E A  O R G A N T Z A C IO N A L

MIS IO N E S  Y  O B J E T IV O S  
M A N D O  Y  C O N T R O L 

O R G A N IZ A C I Ó N  U NID A D E S  
E S T R U C T U R A  IN S T IT U C I Ó N  

D O C T R IN A  
C A P A C ID A D E S

A R E A  L O G ÍS T I C A

IN V E S T I G A C I Ó N  Y  D E S A R R O LL O  
E Q U IP A M I E N T O ,  A P O Y O  L O G IS T IC O  

IN F O R M Á T I C A  Y  C O M P U T A C IÓ N  
T E C N O L O G IA  

M O V IL IZ A C I Ó N

A  m o d o  d e  e j e m p l o  e s t e  p r o c e s o  
d e b e  c o n s i d e r a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  s i m u �
l a d o r e s  y  s i s t e m a s  d e  e n t r e n a m i e n t o  
c o m p u t a c l o n a l e s  q u e  p e r m i t a n  u n  m e j o r  
d e s e m p e ñ o  d e  l o s  c o m a n d a n t e s  e n  
l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  p l a n i f i c a c i ó n  
y  c o n d u c c i ó n  a  n i v e l  d e  u n i d a d e s  y 
e n  f o r m a  c o n j u n t a  y  a  l o s  s o l d a d o s  
a l  m e j o r  e m p l e o  d e  s u s  a r m a s  y  e q u i p o s  
a  u n  m e n o r  c o s t o  y  c o n  e x c e l e n t e s  
r e s u l t a d o s  d e  p e r f e c c i o n a m i e n t o .

—  S i m u l a d o r e s  d e  s i s t e m a s  d e  a r m a s .

—  S i s t e m a s  d e  e n t r e n a m i e n t o  d e  m a n d o  
d e  u n i d a d e s  e n  l o s  n i v e l e s  t á c t i c o  
y  o p e r a t i v o .

—  S i s t e m a s  d e  e n t r e n a m i e n t o  d e  s o l u �
c i ó n  d e  p r o b l e m a s  e s t r a t é g i c o s  y

S i t u a c i o n e s  d e  c r i s i s .

U n i d a d e s  d e  c o m b a t e  m ó v i l e s ,  
f l e x i b l e s  y  m á s  p e q u e ñ a s  p e r o  c o n  
m e j o r  e q u i p a m i e n t o  y  e n t r e n a m i e n t o ,  
p u d i é n d o s e  t e n e r  e n  c u e n t a  l a e s t ru c t u r a  
d e  l a s  a c t u a l e s  b r i g a d a s  c o n  s u s  r e s �
p e c t i v o s  a p o y o s  d e  f u e g o  y  c o m b a t e .

¿ Q u i é n e s  d e b e n  p a r t i c i p a r  y  s u s
r e s p o n s a b i l i d a d e s  e n  e l  c a m b i o ?

E l ro l de lo s e s t a d o s m a yore s .

G e n e r a r  e l  c a m b i o ,  l o s  l i n e a m i e n t o s
y  l a  d i r e c c i ó n  d e  e s t e  p u e s :

—  P o s e e  e l  c o n o c i m i e n t o  p a r a  v e r  
a  l a  i n s t i t u c i ó n  y  f u e r z a s  c o m o  u n  
t o d o ,  s u  v i s i ó n  y  m i s i o n e s  f u t u r a s .

—  P u e d e  d e t e r m i n a r  l o s  p r o b l e m a s  
e x i s t e n t e s  y  t a r e a s  q u e  s e  d e b e n  
e j e c u t a r  d e r i v a d o s  d e  l a s  m i s i o n e s  
g e n e r a l e s .

—  T i e n e  l a  c a p a c i d a d  d e  d e t e r m i n a r  
e l  t i p o  y  a l c a n c e  d e  l a  m o d e r n i z a c i ó n .

—  C u e n t a  c o n  l o s  m e d i o s  q u e  p e r m i t e n  
d i s e ñ a r  e  i n t e g r a r  l o s  e l e m e n t o s  
q u e  c o n s t i t u y e n  l a  f u e r z a  m i l i t a r .

—  C u e n t a  c o n  l o s  r e c u rs o s  y  a d m i n i s t r a �
c i ó n  d e  e l l o s  q u e  f a c i l i t a n  e l  d a r  c e n �
t r o s  d e  g r a v e d a d  e n  l a s  a c t i v i d a d e s .

—  C u e n t a  c o n  l a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l o s  
p r o c e s o s  q u e  i n v o l u c r a n  e l  c a m b i o .

—  T i e n e  l a  c a p a c i d a d  d e  i d e n t i f i c a r  
y  v a l o r a r  l o s  f a c t o r e s  e x t e r n o s  y 
e n t o r n o  q u e  i n v o l u c r a n  a s p e c t o s  
d e l  c a m b i o .

—  T i e n e  e l e m e n t o s  p a r a  v e r i f i c a r  n e c e �
s i d a d e s  y  a s p e c t o s  d e l  á m b i t o  y  
f a c t o r e s  i n t e r n o s .

—  P o s e e  l a  c a p a c i d a d  d e  c o m p a t i b i -  
l i z a r  l a  c r e a t i v i d a d  —  r a c i o n a l i d a d  
y  m e d i t a r ,  c o o r d i n a r  y  e v a l u a r  l o s  
c o s t o s  e  i m p a c t o s  q u e  e s t o  c o n l l e v a .
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P a r a  e s t e  c o m p l e j o  t r a b a j o  s e  
r e q u e r i r á  u n  o r g a n i s m o  p e r m a n e n t e  
c o n  r e l a t i v a  e s t a b i l i d a d  q u e  t e n g a  
l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  p ro y e c t a r ,  p l a n i f i c a r  
y  c o n d u c i r  e l  c a m b i o  e n  d e t a l l e  y  
u t i l i z a r  l a s  e x c e l e n t e s  h e r r a m i e n t a s  
q u e  p e r m i t e n  p r o c e s o s  r a c i o n a l e s  q u e  
a y u d a n  a  f o r j a r  e s t e  p r o c e s o  d e  c a m b i o  
a l  E j é r c i t o  d e l  S i g l o  X X I ,  c o m o  l a  
m o d e r n i z a c i ó n  d e  e s t r u c t u r a s  y  e q u i p o  
q u e  p e rm i t e n  o p t i m i z a r  l a a c t u a l  e s tru c t ur a  
o  l a  r e l n g e n i e r í a  q u e  p e r m i t e  c a m b i o s  
m á s  r a d i c a l e s .

E l  r o l  d e  l a s  a r m a s ,  s e r v i c i o s  
y  e s p e c i a l i d a d e s .

E s  e s t u d i a r  l a  e v o l u c i ó n  d e  p r o c e �
d i m i e n t o s ,  d o c t r i n a s ,  e q u i p a m i e n t o  
y  d e s a r r o l l o  t é c n i c o  p a r a  d e f i n i r  o r g a �
n i z a c i o n e s  d e  c o m b a t e s  c o n  m a y o r  
p r e p a r a c i ó n ,  e q u i p a m i e n t o  y  e f i c i e n c i a  

d e  c o m b a t e .

P L A N O S D O N D E  D E B E  E F E C T U A R S E  E L C A M B IO

(E S T A D O S M A Y O R E S) O
•M IS I Ó N •M É T O D O S
• P O L ÍT I C A S • H E R R A M I E N T A S
‘ S IS T E M A S c> • T É C N IC A S
•L E N G U A J E • D E S T R E Z A S
• D O C T R IN A •IN O V A C I Ó N
• E S T R U C T U R A
•L ID E R A Z G O

•IN V E S T I G A C I Ó N

¿ C ómo h a cerlo y qu é  proc e d im ie n tos 
e m p l e a r ?

E x i s t e n  d i f e r e n t e s  m é t o d o s  y  
p r o c e d i m i e n t o s  f a c t i b l e s  d e  e m p l e a r  
p e r o  e n  t o d o s  e s  n e c e s a r i o  a  l o m e n o s  
e f e c t u a r  u n  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n ,  
e v a l u a c i ó n  d e  f a c t o r e s  y  u n a  p l a n i f i c a �
c i ó n ,  l o  p r i m e r o  q u e  i n d i c a r e m o s  s o n  
i n t e r r o g a n t e s  n e c e s a r i o s  d e  d e s p e j a r  
e n  e l  p r o c e s o .

D e los m a ndos .

A c e p t a r ,  p r o m o v e r  y  e v a l u a r  e l  
c a m b i o .

De todos .

I d e n t i f i c a r s e  c o n  l a s  a c c i o n e s  
q u e  b e n e f i c i a r á n  e n  e l  l a r g o  p l a z o  
a  l a  i n s t i t u c i ó n  y  l o s  v a l o r e s  q u e  e l l a  
s u s t e n t a .

¿ E n  q u é  p l a n o s  s e  d e b e  a c t u a r ?

A s p e c t o s  e s e n c i a l e s  q u e  s e  e f e c �
t ú a n  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e n  l o s  p l a n o s  
d i r e c t i v o s  y  e j e c u t i v o s  q u e  s e  d e b e n  
e v a l u a r  e n  u n a  i n t e r a c c i ó n  q u e  p e r m i t a  
c o n c i l i a r i o s  e n  e l  p r o c e s o .

A l g u n o s  i n t e r r o g a n t e s  s o b r e  e l
c a m b i o .

1 .  U n a  c o s a  e s  d e s e a r  e l  c a m b i o  y  
o t r o  s a b e r  c ó m o  h a c e r l o  p u e s  e s  
u n  p r o c e s o  e n  e l  c u a l  e s  d i f í c i l  
e x p e r i m e n t a r .

2 .  U n a  c o s a  e s  p a r t i r  d e  c e ro ,  e s  d e c i r  
n o  c o n s i d e r a r  l a  e s t r u c t u r a  a c t u a l  
y  l a  o t r a  t r a b a j a r  s o b r e  e l l a .

3 .  E s  n e c e s a r i o  d e f i n i r  p r o c e s o s  d e  
r e i n g e n i e r í a ,  m o d e m i z a c i ó n / a c -  
t u a l i z a c i ó n .

4 .  R e q u i e r e  d e  u n  f i n a n c i a m i e n t o  
s o s t e n i b l e  p o r  l o s  p r e s u p u e s t o s .
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5 .  R e q u i e r e  u n  c a m b i o  d e  m e n t a l i d a d  
p a r a  q u e  s e a  a c e p t a d o  y  a s i m i l a d o  
p o r  t o d o  e l  p e r s o n a l .

D e s a r r o l l o  p e r s o n a l  M e t o d o l o g í a

D e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l  I n v e s t i g a c i ó n

6 . L u e g o  l a  n e c e s i d a d  d e l  c a m b i o  
e n  l o  i n t e r n o  s u r g e  e n  d i s t i n t o s  
n i v e l e s  p e r o  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  
d e  l a d ir e c c i ó n  e l g e n e r a r l o  y  or i e n t a r l o .

A S P E C T O S Q U E  IN T E G R A N  E L 
' X S  C A M B IO

C O O R D I N A C I Ó N

H A B IL ID A D E S  
A N A L ÍT I C A S  

P E R S O N A L E S  
D E L  C O N J U N T O  
T E C N O L Ó G I C A S

COMPROMISO

• C O O P E R A C IÓ N
• IN C E N T IV O S
• IN I C IA T IV A
• V O L U N T A D

E l  f a c t o r  h u m a n o .

T a n t o  e l  c a m b i o ,  c o m o  e l  d e s e m p e ñ o  
f u t u r o  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  m i l i t a r e s  
s e  s u s t e n t a  e n  e l  f a c t o r  h u m a n o  c o m o  
p i l a r  f u n d a m e n t a l  p a r a  a s e g u r a r  l a  
c a l i d a d  d e  e s t e  y  d e s a r r o l l o  f u t u r o ,  
e n  c o n s e c u e n c i a  e l  c ó m o  h a c e r l o  d e b e  
c o n s i d e r a r  p r o c e s o s  d e  e d u c a c i ó n  
e  i n s t r u c c i ó n  p a r a  g e n e r a r  e l  c a m b i o ,  
a s i m i l a r l o  y, a p l i c a r  e  i n c o r p o r a r  t e c n o �
l o g í a  y  c o n o c i m i e n t o .

E l  p r o c e s o  d e  r e i n g e n i e r í a .

E n tr e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  a p l i c a b l e s  
p a r a  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e l  
c a m b i o  e n c o n t r a m o s  l a  r e i n g e n i e r í a  
org a n i z a c i o n a l ,  l a r e i n g e n i e r í a  d e  p ro c e s o s  
y  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  c a l i d a d  t o t a l ,  
a n a l i z a r e m o s  e n  f o rm a  g e n e r a l  e l p r i m e ro  
d e  e l l o s  d e l  c u a l  p o d e m o s  o b t e n e r  
l e c c i o n e s  f a c t i b l e s  d e  a p l i c a r .

C om o a s p e c to s  g e n e r a l e s  in d i c a �
r e m o s  q u e :

1 .  P e r m i t e  u n a  m e j o r  i n t e g r a c i ó n  d e l  
t r a b a j o ,  d i s m i n u y e  t i e m p o s  d e  r e s �
p u e s t a ,  e l i m i n a  a c t i v i d a d e s  b u r o �
c r á t i c a s ,  i n c e n t i v a  l a  c r e a t i v i d a d  
y  f a c i l i t a  e l  c o n t r o l .

2 .  R e q u i e r e  d e  c o m p r i m i r  e  i n t e g r a r  
f u n c i o n e s  e n  v e z  d e  f r a g m e n t a r l a s .

3 .  R e q u i e r e  i n c o r p o r a r  u n  c a m b i o  d e  
m e n t a l i d a d  y  a c e p t a c i ó n  e n  t o d o  
n i v e l .

4 .  S e  o r i e n t a  a  l o g r a r  m e j o r a s  e n  e l  
d e s e m p e ñ o  o r g a n i z a c i o n a l .

5 .  P ro d u c e  c a m b i o s  e n  l a  i n fr a e s tru c t ur a ,  
s i s t e m a s  d e  t r a b a j o  y  p r o c e s o s .

F a c t o r  h u m a n o  ( r e l a c i o n e s )  C a l i d a d .

V a l o r e s

M e n t a l i d a d

E d u c a c i ó n

C o n c i e n c i a

O r g a n i z a c i ó n

E x a c t i t u d

T e c n o l o g í a

P r e v i s i ó n

6 . C o n s i d e r a  u n  c a m b i o  e f i c a z  a  b a s e  
d e  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e  e s f u e r z o s  d e  
t r a b a j o  e n  e q u i p o  y  c o n o c i m i e n t o ,  
c o m p e t e n c i a s  y  c a p a c i d a d e s  d e  l a  
o r g a n i z a c i ó n  y  e l  c o m p r o m i s o  e n t e n �
d i d o  c o m o  l a  c o o p e r a c i ó n ,  i n i c i a t i v a  
y  v o l u n t a d  d e  s u  p e r s o n a l .
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7 .  S e  b a s a  e n  s u s  a s p e c t o s  e s e n c i a l e s  
c o m o  l a  r a z ó n  d e  s u  e x i s t e n c i a ,  
v a l o r e s ,  c o n o c i m i e n t o  c o l e c t i v o ,  
t e c n o l o g í a ,  e x p e r i e n c i a  y  p r o c e s o s .

l a  e v o l u c i ó n  d e  f a c t o r e s  e x t e r n o s  
e  i n t e r n o s  p r e v i e n d o  e l  f u t u r o  y  
d e s a r r o l l a n d o  a c c i o n e s  e f i c a c e s .  
( A c t i v i d a d  p e r m a n e n t e ) .

8 . V i n c u l a  t o d o s  l o s  a s p e c t o s  d e  l a  
o r g a n i z a c i ó n .

9 .  E x i s t e n  m o d e l o s  d e  d e s a r r o l l o  a p l i �
c a b l e s  o  q u e  m e r e c e n  s e r  e s t u d i a d o s  
p a r a  i n c o r p o r a r l o s  a l  e s t u d i o .

M O D E LO DE R EIN G E N E RÍA

PREPARACIÓN 
D E L C A M B IO

PLANE ACIÓN 
D EL C AMBIO

0
O

DIS EÑ O 
D EL C AMBIO

4
EVALUA CIÓ N 
D EL C AMBIO

S u s  f a s e s  p r i n c i p a l e s  s o n :

1. P r e p a r a c i ó n .

—  C o n s i d e r a  l a  c o m p r e n s i ó n  y  
c o m p r o m e t i m i e n t o  d e l  n i v e l  d i r e c �
t i v o  d e  l a  n e c e s i d a d  d e l  c a m b i o  
y  c o n  e l l o  p e r m i t i r  o r i e n t a r ,  r e v i s a r ,  
a p r o b a r  y  c o n t r o l a r .

—  A d e m á s  e s t a b l e c e  u n a  c o n c i e n �
c i a  p r o a c t i v a  d e  l o s  n i v e l e s  
d i r e c t i v o s  d e p e n d i e n t e s  y  e j e �
c u t i v o s  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  
n e c e s i d a d  d e l  c a m b i o  y  d e  s u  
r o l  e n  e l  p r o c e s o .

2 .  P l a n e a c ió n .

S e  r e c o n s i d e r a  q u e  l a s  o r g a n i z a c i o �
n e s  r e q u i e r e n  p l a n e a r  s u  f u t u r o  a n t e

P a sos g e n e ra le s .

—  D e s a rr o l l a r  y  e s t a b l e c e r  a s p e c t o s  
g e n e r a l e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .

M i s i o n e s ,  v i s i ó n  y  p r i n c i p i o s .

C ó m o  l a  o r g a n i z a c i ó n  s e  
d e s e n v o l v e r á  e n  e l  f u t u r o .

C ómo se  m o v e r á  h a c i a  e s t e .

Q u é  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a r á n  l a s  
u n i d a d e s  d e p e n d i e n t e s .

R e c u r s o s  y  c a p a c i d a d e s  p a r a  
e n f r e n t a r  e l  f u t u r o .

—  D e s a r r o l l a r  p l a n e s  a  m e d i a n o  
p l a z o .

A p r e c i a c i ó n  d e  s i t u a c i ó n .  

O b j e t i v o s .

D e f i n i c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  p a r a  
l o g r a r l o s .

P l a n i f i c a c i ó n .

P LA N  D E S A R R O LL O  A  M E D IA N O  P L A Z O

V IS I Ó N  IN S T IT U C I O N A L  F U T U R A

A N A L IS IS  S IT U A C I Ó N  IN T E R N  
D E  P R O C E S O S

� ---

N A LIS IS  C O M  P O R T A  M I E V I O  E
E S C E N A R IO  F U T U R O

F A C T O R E S j 
IN T E R N O S í

A N ALISIS ASPE CTOS 
•OSITIVOS 1' N E GATIV O S

D E S A R R O LL O  D E  I  
P L A N I F IC A C I Ó N  J

O BJ E TIV O S
F AS E S
AS P E C T O S C O N C R E T O S  
D E  C A M B IO
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—  P l a n e s  a n u a l e s  d e  o p e r a c i ó n .

O b j e t i v o s  o p e r a c i o n a l e s .

O r g a n i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s .

E s t a b l e c e r  p r i o r i d a d e s  y  
p r e s u p u e s t o s .

A p l i c a r ,  e v a l u a r  y  r e a d e c u a r .

D IS E Ñ O  D E  C A M BIO S  (E N  P R O C E S O S)

PLAN D ESARROLLO A C ORTO PLAZ O P A S O S G E N E R A L E S .
P L A N IF IC A C IÓ N  A  M E D IA N O  P L A Z O

r - ..  ... ....... 1 O B J E TIV O S  O P E R A C IO N A L E S

1 T

o r g a n i z a c i ó n ! p r i o r i d a d e s !

R E C URS OS ¡

Y  PR E SUPU E ST O S

i

E V A L U A C IÓ N  j
R E A D E C U A C IO N E S 
EN P R Ó XIM A 
F AS E  (A S O )

3 . D is e ñ o .

—  M é t o d o  p a r a  i d e n t i f i c a r ,  e v a l u a r ,  
c o o r d i n a r  y  r e d i s e ñ a r  p r o c e s o s  
( e n t e n d i d o  c o m o  e l  c o n j u n t o  
i n t e r r e l a c i o n a d o  d e  t r a b a j o  e n  
t o d o  n i v e l ) .

—  E n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  p r o c e s o s  s e  
c o n s i d e r a  d e f i n i r  e l  t i p o ,  c a t e g o r í a ,  
f u n c i o n e s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  ( t í t u l o ,  
c l a r i d a d ,  l í m i t e s ,  c a p a c i d a d e s ,  d o c u �
m e n t a c i ó n ,  c o n t r o l e s ,  e f i c i e n c i a ,  
e f i c a c i a ,  f l e x i b i l i d a d ,  m e d i d a s  y  a c �
c i o n e s  c o rr e c t i v a s  q u e  s e  d e s a rro l l a n ) .

—  E n  e l  a l c a n c e  s e  e v a l ú a n  l o s  a c t o r e s ,  
m i s i o n e s ,  p r o p ó s i t o s  y  o b j e t i v o s ,  
e s t r u c t u r a  ( p e r s o n a l  y  m a t e r i a l )  
p l a n e s  d e  t r a b a j o .

—  E n  s u  d i a g r a m a c i ó n  s e  e s t a b l e c e n  
f l u j o g r a m a s ,  s e  e v a l ú a n  y  r e v i s a n .

—  L a  c r e a c i ó n  d e  u n  p r o c e s o  i d e a l  
c o n s i d e r a  l a  d e s c r i p c i ó n ,  c o m p a r a �
c i ó n ,  e v a l u a c i ó n  y  r e a d e c u a c i ó n .

—  P e r m i t e  m e j o r a s  d e  c o n o c i m i e n t o .

—  T r a d u c e  e l  c o n o c i m i e n t o  e n  a c �
c i o n e s  c o n c r e t a s .

—  E l  p r o b a r  r e q u i e r e  t e n e r  u n i d a d e s  
p i l o t o  y  l a  e v a l u a c i ó n  e n  e l l a s  d e  
l o s  o b j e t i v o s ,  m e d i c i o n e s ,  e v a l u a �
c i ó n  d e  i m p a c t o  e n  l o s  p r o c e s o s  
y  s u  a p r o b a c i ó n .

—  A  t r a v é s  d e  f l u j o g r a m a s  y  d i a g r a �
m a c i ó n  i n t e g r a d a  d e  p r o c e s o s .

—  F i n a l m e n t e  s e  i m p l a n t a  e l proc e s o  y  
b a j o  e s t e  s i s t e m a  s e  r e t r o a l i m e n t a .
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—  E v a l u a r  l o s c a m b i o s  e n  u n  t i e m p o  
d e t e r m i n a d o .

—  D e s a r r o l l a r  a j u s t e s .

—  E s t a b l e c e r  p r i o r i d a d e s  y  c e n t r o s  
d e  g r a v e d a d  f u t u r o s .

L o s  p r i m e r o s  p a s o s  d e  e s t e  
p r o c e d i m i e n t o  c o n s i d e r a :

1 .  E d u c a r  a  l o s  n i v e l e s  d i r e c t i v o s  d e  
l o s  p r o c e s o s  d e  m o d e r n i z a c i ó n  y  
r e i n g e n i e r í a  y  n e c e s i d a d  d e l  c a m b i o .

2 .  C r e a r  u n  c o m i t é  d e  d i r e c c i ó n  d e  
r e i n g e n i e r í a  (o  m o d e r n i z a c i ó n )  q u e  
o r i e n t e  y  p r o y e c t e  e l  p r o c e s o .  ( O b �
j e t i v o s ,  o r g a n i z a c i o n e s ,  e n t o r n o ,  
o p o r t u n i d a d e s ,  e d u c a c i ó n ,  c a p a c i �
t a c i ó n ,  p r o b l e m a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  
i m p o r t a n t e s ,  d e f i n i c i o n e s  d e l  p ro c e s o ,  
s e c u e n c i a  d e  a p l i c a c i ó n ) .

3 .  D e s a rr o l l a r  u n  p l a n  g e n e r a l  d e  a c c i ó n .

N e c e s i d a d  d e  i n c o r p o r a r  t e c �
n o l o g í a .

L a  t e c n o l o g í a  d e b e  a b a r c a r  l a s  
á r e a s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  q u e  p e r m i t a n  
u n a  a d m i n i s t r a c i ó n  e f i c i e n t e  y  f l e x i b l e  
y  p or  o tr a  p a r t e  e l d e s a rro l l o  d e  a c t i v i d a d e s  
e n  l os d i s t i n t o s  n i v e l e s  e n  f o r m a  i n t e g r a d a  
y  c o o r d i n a d a ,  l o  c u a l  e n  l a s  F u e r z a s  
A r m a d a s  p o r  s u  e s t r u c t u r a  y  p r o t o c o l o s  
s e  v e  e n  f o r m a  c l a r a  y  p o r  s u  n a t u r a l e z a  
c u a l q u i e r  d i s f u n c i ó n  e n t r e  n i v e l e s  o 
e n  c a d a  u n o  d e  e l l o s  s e  n o t a r á  y  
t e n d r á  e f e c t o s  i m p o r t a n t e s .

¿ P or qu é  y  p ara  qu é  m od e rn iz a rs e ?

E n  e s e  s e n t i d o  p o d r í a m o s  c o n tr a s t a r  
d o s  v i s i o n e s  h i p o t é t i c a s  a  f u t u r o  d e  
a c u e r d o  a la ap licac ión o no d e  p l a n e s  
d e  e s t a  n a t u r a l e z a  p a r a  v e r  l a  n e c e s i d a d  
d e  e s t o s .

P R O G R E S O

1 .  I n c o r p o r a c i ó n  s i s t e m a s .

2 .  O r g a n i z a c i o n e s  á g i l e s .

3 .  I n f o r m a c i ó n  r á p i d a .

4 .  D e s c e n t r a l i z a c i ó n  T . D .

5 .  R á p i d a  r e s p u e s t a .

6 . F l e x i b i l i d a d .

7 .  C a p a c i t a c i ó n  t é c n i c a .

8 . M o r a l  a l t a .

9 .  I n t e g r a c i ó n .

R E T R O C E S O

1 .  M a n t e n c i ó n  e q u i p o  o b s o l e t o .

2 .  O r g a n i z a c i o n e s  b u r o c r á t i c a s .

3 .  P r o c e s o s  i n f o r m a c i ó n  l e n t o s .

4 .  C e n t r a l i z a c i ó n  T . D .

5 .  R e s p u e s t a  e s c a l o n a d a .

6 . O r g a n i z a c i ó n  r í g i d a .

7 .  A v a n c e  l i m i t a d o  e n  e s t e  a s p e c t o .

8 . F a l t a  d e  m o t i v a c i ó n .

9 .  N o  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  a s p e c t o s  

c o n j u n t o s .
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T a m b i é n  p o d e m o s  i n d i c a r  q u e  
l o s  c o n f l i c t o s  a r m a d o s  f u t u r o s  s e  c a r a c �
t e r i z a r á n  p o r  s u  r a p i d e z ,  c o n t i n u i d a d ,  
p r o f u n d i d a d ,  i n t e g r a c i ó n  d e  m e d i o s .

E n  c o n s e c u e n c i a  y  d e  a c u e r d o  
a  e s t u d i o s  d e  d i s t i n t o s  p a í s e s  r e s p e c t o  
a  l a  f u e r z a  m i l i t a r  d e l  f u t u r o  p o d e m o s  
s e ñ a l a r  c o m o  c a r a c t e r í s t i c a s  d e s e a b l e s  
l a s  s i g u i e n t e s :

1 . O r g a n i z a c i ó n  ( e s t r u c t u r a ,  C 3 1 .  
S i s t e m a  d e  m a n d o  y  c o n t r o l  y  
T . D .)  q u e  p e r m i t a  r a p i d e z  y  e f e c t i �
v i d a d  e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  e j e c u �
c i ó n  d e  o p e r a c i o n e s .

2 .  C a l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  
i n t e l i g e n c i a .

3 .  D i m e n s i ó n  y  f l e x i b i l i d a d  d e  l a s  
u n i d a d e s  ( m á s  p e q u e ñ a s ,  p o t e n t e s ,  
m ó v i l e s  y  d e  g r a n  c a p a c i d a d  d e  
a d a p t a c i ó n ) .

4 .  P o t e n c i a  d e  c o m b a t e  y  c a p a c i d a d  
d e  s u p e r v i v e n c i a .

5 .  In t e gr a c i ó n  d e  s i s t e m a s  ( a rm a m e n t o ,  
e q u i p o ,  l o g í s t i c o s ,  g u e rr a  c o n j u n t a ) .

6 . In f r a e s t r u c t u r a  ( o p e r a t i v a  y  l o g í s t i c a  
i n t e g r a d a  y  c o o r d i n a d a ) .

7 .  C a p a c i d a d  d e  a s i m i l a r  c a m b i o s .

8 . C o n t r o l  d e l  c a m p o  d e  b a t a l l a  e n  
t i e m p o  y  e s p a c i o .

9 .  C a p a c i d a d  d e  s u  p e r s o n a l ,  s u s t e n �
t a d o  e n  s u  c o n o c i m i e n t o ,  v a l o r e s ,  
i n f o r m a c i ó n ,  u s o  d e  t e c n o l o g í a  
y  p r e p a r a c i ó n .

1 0 .  E m p l e o  d e  s i s t e m a s  d e  e n t r e n a �
m i e n t o  q u e  p e r m i t a n  e n  t o d o  n i v e l  
s i m u l a c i o n e s  t é c n i c a s  y  t á c t i c a s .

1 1 .  U s o  a c t i v o  d e  l a  i n n o v a c i ó n  ( c r e a �
t i v i d a d ,  i n t e l i g e n c i a ,  i n i c i a t i v a ,  
i n f o r m á t i c a ) .

D FL LIBRO I AS ( ¡I  ERRAS DEI.
E L FUTURO I ¿ ti r o o t a roma

E C O N O M ÍA  (F A C T O R E S ) G U E R R A  ( F A C T O R E S )

• F A C T O R E S  D E P R O D U C C IÓ N • P O T E N C IA  D E  C O M B A T E
• D E S M A S I F I C  A C I Ó N • D E S M A S I F I C A C I Ó N
• V A L O R E S  IN T A N G IB L E S • V A L O R E S  IN T A N G IB L E S
• T R A B A J O • T R A B A J O
• IN N O V A C I Ó N • I N N O V A C I Ó N
• E S C A L A • E S C A L A
O R G A N I Z A C I Ó N O R G A N I Z A C I Ó N
•IN T E G R A C I Ó N  S IS T E M A S •IN T E G R A C I Ó N  S IS T E M A S
•IN F R A E S T R U C T U R A •IN F R A E S T R U C T U R A
• A C E L E R A C I Ó N • A C E L E R A C I Ó N

E F E C T IV ID A D  D E  L A  C I  E R R A

C O N T IN U ID A D  R A P ID E Z  
P R O F U N D ID A D  S IS T E M A S  D E  A R M A S  
I N T E L I G E N C I A  IN F O R M A C I Ó N

C o n c l u s i o n e s .

El d e s a f ío  es grande y re qu iere  de 
un esfuerzo colectivo, en el cual cada integrante 
te ndrá  re spons a b ilid a d e s d e f in id a s como 
g es tor, p la n if ic a d or o e je cu ta n te  y de lo 
expuesto en este artículo podemos desprender 
conv e n ie nc ia s en:

1. D esarro llar un proceso de este tipo.

2. D e fin ir me todologías para desarro llar un 
proceso de aná lis is y e jecuc ión .

3. E s tab lecer a lcances y pla zos .

4. D e fin ir responsab ilidades .

5. E stab lecer fac tores que in fluyen en el 
proceso de modern iz ac ión ins tituc iona l.

De las acciones que hoy tomemos, será 
el futuro que veamos materializado en el tiempo, 
en consecuenc ia la modern iz ac ión en sus 
d is tin tos nive les debe ser un tema actua l 
y dinámico que permita tener una instituc ión 
fuerte , orgu llosa de sus trad ic iones , de su 
re a lidad presente y con una mirada serena 
y segura en un futuro me jor que empieza 
con el traba jo de hoy.
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