LIDERAZGO

LIDERAZGO

GORONCIRL

V EDUCACION

Capitan de Fragata ALFREDO ORTIZ CARRILLO \

entro de las principales
caracteristicas de la crisis
porlaque atraviesa Colombia
actualmente, se encuentra

El estudio concluye que en los Gltimos
treinta afios, la educacién universitaria
en administracion se ha caracterizado
por un gran crecimiento con precaria

la falta de lideres que tengancadilad, y explica que esta situacion

cidad de convocatoria sobre la poblacion,
ascendencia moral sobre ella y aporte
de soluciones creibles a los graves
problemas que la aquejan. Lo anterior,
es particularmente cierto en el sector
del empresariado y la gerencia, tanto
privada como publica.

Este problema es analizado, desde
el punto de vista de la educacidn
superiory eldesempefio enlaformacion
de profesionales egresados de las
facultades de administracion de las
principales universidades del pais(1)2

(1) Manuel Rodriguez, Carlos Dévila, Luis
E. Romero. “"Gerencia privada, gerencia
plblica, educacion en crisis”. Bogota:
Universidad de los Andes, 1992, péaginas
12 a 102.

es consecuencia, entre otras causas,
del modelo econdmico proteccionista
en que estuvo embarcado el pais
desde los afios cincuenta, la adminis
traciéon puablica clientelista y una
educacion superior masificada y cre
cientemente privatizada.

Se reconoce, de otra parte, la
escasa capacidad de investigacidn
desarrollada porla universidad, salvo
contadas excepciones, causada primor
dialmente por la falta de profesores
calificados como investigadores, que
ostentan titulos a nivel de Ph.D., la
proliferacion de cursos a nivel de
especializaciones, y postrados de
medio tiempo, en su mayoria dirigidos
por profesores de cdtedra.
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Termina porrecomendar, el estudio
referido, después de reconocer que
existe un incipiente desarrollo de la
investigacion, la necesidad de formar
una masa critica de investigadores,
que se encargue de identificary de
sarrollar las lineas de investigacion
en que debe comprometerse cada
instituto; institucionalizar la inves
tigacion, entendida como una actividad
central de las facultades; reconocer
la heterogeneidad en la conformacioén
de la investigacion en las diversas
facultades, es decir, respetando las
particularidades de cada una de ellas
y de su entorno; fomentarlos programas
de magister en administracion, princi
palmente los de tiempo completo, lo
que implica un incremento sustancial
de profesores calificados para la ense
fifanza a ese nivel, de un esfuerzo
de adaptacion de material docente
fordneo y de elaboraciéon de otros
adaptados a nuestro medio, ademas
de la creaciéon de un sistema de finan
ciacion de los estudiantes, a través
de becas y créditos; evaluar la expe
riencia de las especializaciones, las
cuales se han efectuado principalmente
con base en profesores de cdtedra,
lo que crea interrogantes sobre la cali
dad, mdxime cuando casi no existen
experiencias similares a nivel interna
cional; por Gltimo, mejorar los programas
de pregrado sin pretensiones de uni
formidad.

El anterior

diagno6stico y plan

de acci6bn, si bien se centra en la
administracion, es perfectamente apli
cable a las demds facultades y pro
fesiones, tal como lo evidenci6 en

1990 el seminario sobre La calidad,
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equidad y eficiencia en la educacion,
realizado por el ICFES, el cual contd
con la participacion de la mayoria
de los institutos de educacién superior
del pais.

El punto es relevante, por cuanto
hay una gran cantidad de profesionales
(y no profesionales), de disciplinas
diferentes a la administracion, ejerciendo
funciones gerenciales en multiples
empresas, cuando no son empresarios,
que han sido objeto de la calidad de
educacion anteriormente descrita. Como
ejemplo examinese la composicién
de los cursos de alta gerencia de la
Universidad de los Andes, en particular,
la promocién 35.

Aunque el Estado ha dado pasos
encaminados a proveer un marco legal
para favorecerlainvestigacion cientifica
y el desarrollo tecnol6gico, a través
de leyes, como son laLey 29 de 1989 de
Ciencia y Tecnologia, 1a Ley 30 de
1992 de Educacion Superiory poste
riormente la Ley 115 de 1994 Ley General
de Educacion, todavia queda mucho
camino por recorrer para verdadera
mente desarrollaruna capacidad impor
tante en este aspecto, principalmente
porque el origen del problema se
halla en la calidad de los bachilleres
que Ilegan a las universidades.

Estos bachilleres, hacen parte
de lajuventud moderna, como ladescribe
Fernando Cruz Kronfly (2), sometidos

(2) Fernando Cruz Kronfly, "La Cultura de la
Modernidad y las Organizaciones”, “En
Busca de una Administracion para América
Latina: Experienciasy Desafios". Echeverry,
Chanlat y Dévila. Cali, Universidad del
Valle. 1996, pdginas 33-40.



alapresion de los medios de comunica
ciones hacia el consumismo y laigual
dad social, creyéndose con derecho
a todo, no importa elcomo conseguirlo,
pues lo tnico que interesa es el poder
de don dinero: hacerse rico tan facil
y rdpidamente como sea posible, sin
prestar moralidad ni
ética de los métodos que se empleen,
parece que es la consigna actual. Si
a esta situacion, le adicionamos el
hecho que ".. la sociedad no fue
modificada ni econdmica ni politica
mente de manera paralela con la
modernizacién espiritual del pueblo
plebeyoy de las capas medias profe-
sionales", tenemos como resultado

la violencia que todos estamos
presenciando perplejos con cierta
dosis de maniqueismo moral y sin
que nadie parezca entender nada "3~

atencién a la

Gabo®)concluye que .somos
conscientes de nuestros males, pero
nos hemos desgastado luchando contra
los sintomas mientras las causas se
eternizan. Ademds, ...nuestra educa
cién conformista y represiva parece
concebida para que los nifios se adapten
porla fuerza a un pais que no fue pen
sado para ellos, en lugar de poner el
pais al alcance de ellos para que lo
transformen yengrandezcan. Semejante
despropodsito restringe la creatividad
y la intuicién congénitas, y contraria
la imaginacion, clarividencia precoz

(3) Ibid., pagina 39.

(4) Gabriel Garcia Méarquez “Introduccion al
informe de la mision de ciencia, educacion
y desarrollo”. Reproducido de "Gabo y el
alma colombiana”, SEMANA, julio 26, 1994,
paginas 44-48.
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y la sabiduria del corazén,...", por
Gltimo, y con recomendacion en nombre
de la misién de ciencia, educacidn
y desarrollo, expresa lo que deberd
serla educacion como 6rgano maestro
del cambio social: una educacion desde
la cuna hasta la tumba, inconforme
y reflexiva, que nos inspire un nuevo
modo de pensar y nos incite a des
cubrir quienes somos en una sociedad
que se quiera mas a si misma. Que
aproveche al maximo nuestra creativi
dad inagotable y conciba una ética
—vy tal vez una estética— para nues
tro afan desaforado y legitimo de su
peracion personal. Que integre las
ciencias y las artes a la canasta fami
liar, de acuerdo con los designios
de un gran poeta de nuestro tiempo
que pidid no seguir amdndolas por
separado como a las hermanas ene
migas. Que canalice hacia la vida la
inmensa energia creadora que durante
siglos hemos despilfarrado enla depre
dacion y la violencia,... por el pais
préspero y justo que sofiamos ai
alcance de los nifios.

Esta bella pieza literaria, que
se ha querido transcribircasi enteramente,
sintetiza objetivamente lo que debe
ser el proceso educativo en Colombia,
si de veras aspiramos a ser un pais
grande, con una dirigencia
y empresarial compuesta de

politica
lideres
gerenciales, tanto en el sector pablico
como privado, justos, creativos, innova

dores y con deseos de grandeza.

De ahi que no sea suficiente
entrar a mejorar la educacién superior

solamente. Como tampoco limitarlo
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a las facultades de administracidn,
como lo recomienda el estudio de
Manuel Rodriguez y otros(5. Es necesario
extender esta acciéon atodo el proceso
educacional y atodas las profesiones.

En este sentido, ycomo desarrollo
del articulo 72 de la Ley 115 de febrero
de 1994, el presente Gobierno, el 23
de febrero de 1996, expidié EI Plan
Decenal de Educacién 1996-2005 (6)%
en cuya presentaciéon la doctora, Maria
Emma Mejia, a la fecha Ministra de
Educaciéon, menciona que se inspira
en el informe de la misién de ciencia,
educacion y desarrollo, antes citado,
recogiendo una tesis que sostiene:
"Colombia requiere de un nuevo sistema
educativo que fomente actividades
cientificas y tecnoldgicas, asi como
culturalesy socioeconémicas. Ello per
mitird una reestructuracion concep
tual, y organizativa, una reorientacion
delimaginario colectivoy la generacion
de nuevos valores, comportamientos,
actitudes cognitivas y practicas organi-
zacionales adaptadas al mundo mo
derno™.

Consecuentemente, el plan fija
como objetivo general: la formacién
de seres humanos integrales, compro
metidos socialmente enla construccion
de un pais en el que primen la convi
vencia y la tolerancia, seres humanos

(5) Manuel Rodriguez, Carlos Déavila, Luis E.
Romero. Op cit.,, pdginas 77-85.

(6) EDUCACION PARA LADEMOCRACIA, EL
DESARROLLO, LA EQUIDAD YLA CON
VIVENCIA. Ministerio de Educacién Na
cional. Santafé de Bogotd, D. C., 1996.

(7) Ibid., pagina 10.
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con capacidad de discrepary argiir
sin emplearla fuerza, seres humanos
preparados para incorporar el saber
cientificoy tecnoldgico de la humanidad
en favor de su propio desarrollo y
del pais.

Examinando este objetivo, a la luz
de latesis sobre la cual dice inspirarse,
se observa que no incluye la formacién
de lideres que guien el desarrollo del
pais en el futuro. Si se contintia aden
trando en el plan, se puede observar
como se plantean metas muy demo
craticas e idealistas, pero que en general
no son concretas en cuanto al qué,
quién, como y cuando obtenerlas.

Por ejemplo, el plan dispone de
la desjerarquizacion del sistema edu
cativo para convertirlo en uno de indole
participativo (democrdatico), donde in
dica que a nivel del instituto escolar,
lacomunidad (padres de familia, sector
productivo, etc...), deben hacer parte
de las directivas de tales institutos,
a fin de guiar y controlar el proceso
educativo. Sin embargo, ni la ley co
mo tampoco el plan, establecen ni
exigen, unas estrategias ni mecanismos
prdcticos para que esta participacidn
pueda realizarse con éxito. Por el con
trario,
culamiento de estos sectores con el

continua el casi total desvin-

proceso educativo, atodo nivel, como
si el problema no fuera de ellos, cuando
es precisamente de los egresados
de estos centros que se alimentan
las empresas y el aparato productivo
de la Nacidn.

De otro lado, pretender cambiar
el proceso educativo conformista y



represivo como la describiera Garcia
Marquez, a uno MOdErno, donde se
supere el tradicional método de ense
fifanza magistral, con condiciones
para el autoestudio y aprendizaje,
es pordeméas utépico, sin antes reformar
al educador, en el sentido que es
necesario reeducarlo, actualizarlo y
prepararlo académicamente para ese
fin. El plan le asigna esta tarea a la
sociedad18, cuando deberia ser una
Estado,

de los centros de formacién puablicos

tarea concreta del a través

y privados que tiene a su disposicién.

Se ha
una problemaédtica, que partiendo del
diagno6stico de Rodriguez y otros 191
sobre la administracién, se generalizé
atoda la educacién superior, gracias
al seminario dellCFESenl 990, pero
que halla su origen en la educacidén
bésica, para contrastarla con el marco
legal que sobre educacién, ciencia
y tecnologia ha expedido el Estado
colombiano, a la luz de las reco
mendaciones del informe de la misidn
de ciencia, educacién y desarrollo,
yelconcepto de educacion que formulara
Garcia Méarquez, en la introduccién
de ese informe.

intentado hacer evidente
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Se ha encontrado que todavia

estamos muy lejos de contar con
un sistema efectivo de educacidon,
que desarrolle las recomendaciones

antes analizadas.

Se impone entonces, que lacomu
nidad cientifica, el sector productivo
yempresarial, la universidad, el Estado
y en fin la sociedad colombiana toda,
tomemos en serio el proceso educativo
desde la cuna hasta la tumba, para
asegurarnos los lideres que condu
cirdn el pais, al Siglo XXI, en paz y
desarrollo econémico y social, acordes
con el destino que nos merecemos.

El siguiente ensayo fue presentado
al doctor Carlos Davila Ladrén de
Guevara, Ph.D., dentro del curso de
gerencia y empresariado del programa
de alta gerencia, promocion 35 de
la Universidad de los Andes y, que
por la pertinencia del tema para las
Fuerzas Militares, en especial para
los institutos de formacion y capacitacién
de oficiales y suboficiales, se propone
publicar en la Revista del Ministerio
de Defensa odelaArmada Nacional.

Todos hemos nocido poro el amor...
es el principio de nuestro existencia,

como también es el fin.

(8) Ibid., péagina 16.
(9) Rodriguez, Davila y Romero. Op., cit.
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