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D
e n t r o  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  c r i s i s  

p o r  l a  q u e  a t r a v i e s a  C o l o m b i a  

a c t u a l m e n t e ,  s e  e n c u e n t r a  

l a  f a l t a  d e  l í d e r e s  q u e  t e n g a n  c a p a �

c i d a d  d e  c o n v o c a t o r i a  s o b r e  l a  p o b l a c i ó n ,  

a s c e n d e n c i a  m o r a l  s o b r e  e l l a  y  a p o r t e  

d e  s o l u c i o n e s  c r e í b l e s  a  l o s  g r a v e s  

p r o b l e m a s  q u e  l a  a q u e j a n .  L o  a n t e r i o r ,  

e s  p a r t i c u l a r m e n t e  c i e r t o  e n  e l  s e c t o r  

d e l  e m p r e s a r i a d o  y  l a  g e r e n c i a ,  t a n t o  

p r i v a d a  c o m o  p ú b l i c a .

E s t e  p r o b l e m a  e s  a n a l i z a d o ,  d e s d e  

e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r  y  e l  d e s e m p e ñ o  e n  l a  f o r m a c i ó n  

d e  p r o f e s i o n a l e s  e g r e s a d o s  d e  l a s  

f a c u l t a d e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s  

p r i n c i p a l e s  u n i v e r s i d a d e s  d e l  p a í s (1). * 12

(1) M a nu e l R odrígue z , C arlos D áv ila , Lu is 
E. Romero . “ G erenc ia  priv a d a , g ere nc ia  
púb l ic a , e duca c ión en c r is is ’’. B ogo tá : 
U n iv e rs id a d de los A ndes , 1992, p á g in a s
12 a 102.

E l  e s t u d i o  c o n c l u y e  q u e  e n  l o s  ú l t i m o s  

t r e i n t a  a ñ o s ,  l a  e d u c a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  

e n  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  h a  c a r a c t e r i z a d o  

p o r  un gran cre c im ie n to con pre c aria  
c a lid a d ,  y  e x p l i c a  q u e  e s t a  s i t u a c i ó n  

e s  c o n s e c u e n c i a ,  e n t r e  o t r a s  c a u s a s ,  

d e l  m o d e l o  e c o n ó m i c o  p r o t e c c i o n i s t a  

e n  q u e  e s t u v o  e m b a r c a d o  e l  p a í s  

d e s d e  l o s  a ñ o s  c i n c u e n t a ,  l a  a d m i n i s �

t r a c i ó n  p ú b l i c a  c l i e n t e l i s t a  y  u n a  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  m a s i f i c a d a  y  c r e �

c i e n t e m e n t e  p r i v a t i z a d a .

S e  r e c o n o c e ,  d e  o t r a  p a r t e ,  l a  

e s c a s a  c a p a c i d a d  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

d e s a r r o l l a d a  p o r  l a  u n i v e r s i d a d ,  s a l v o  

c o n t a d a s  e x c e p c i o n e s ,  c a u s a d a  p r i m o r �

d i a l m e n t e  p o r  l a  f a l t a  d e  p r o f e s o r e s  

c a l i f i c a d o s  c o m o  i n v e s t i g a d o r e s ,  q u e  

o s t e n t a n  t í t u l o s  a  n i v e l  d e  P h . D . ,  l a  

p r o l i f e r a c i ó n  d e  c u r s o s  a  n i v e l  d e  

e s p e c i a l i z a c i o n e s ,  y  p o s t r a d o s  d e  

m e d i o  t i e m p o ,  e n  s u  m a y o r í a  d i r i g i d o s  

p o r  p r o f e s o r e s  d e  c á t e d r a .
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T e r m i n a  p o r  r e c o m e n d a r ,  e l  e s t u d i o  
r e f e r i d o ,  d e s p u é s  d e  r e c o n o c e r  q u e  

e x i s t e  u n  i n c i p i e n t e  d e s a r r o l l o  d e  l a  

i n v e s t i g a c i ó n ,  l a  n e c e s i d a d  d e  f o r m a r  

u n a  m a s a  c r í t i c a  d e  i n v e s t i g a d o r e s ,  
q u e  s e  e n c a r g u e  d e  i d e n t i f i c a r  y  d e �

s a r r o l l a r  l a s  l í n e a s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

e n  q u e  d e b e  c o m p r o m e t e r s e  c a d a  

i n s t i t u t o ;  i n s t i t u c i o n a l i z a r  l a  i n v e s �
t i g a c i ó n ,  e n t e n d i d a  c o m o  u n a  a c t i v i d a d  

c e n t r a l  d e  l a s  f a c u l t a d e s ;  r e c o n o c e r  
l a  h e t e r o g e n e i d a d  e n  l a  c o n f o r m a c i ó n  

d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  l a s  d i v e r s a s  

f a c u l t a d e s ,  e s  d e c i r ,  r e s p e t a n d o  l a s  

p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  c a d a  u n a  d e  e l l a s  

y  d e  s u  e n t o r n o ;  f o m e n t a r  l o s  p r o g r a m a s  

d e  m a g i s t e r  e n  a d m i n i s t r a c i ó n ,  p r i n c i �

p a l m e n t e  l o s  d e  t i e m p o  c o m p l e t o ,  l o  

q u e  i m p l i c a  u n  i n c r e m e n t o  s u s t a n c i a l  

d e  p r o f e s o r e s  c a l i f i c a d o s  p a r a  l a  e n s e �

ñ a n z a  a  e s e  n i v e l ,  d e  u n  e s f u e r z o  

d e  a d a p t a c i ó n  d e  m a t e r i a l  d o c e n t e  

f o r á n e o  y  d e  e l a b o r a c i ó n  d e  o t r o s  

a d a p t a d o s  a  n u e s t r o  m e d i o ,  a d e m á s  

d e  l a  c r e a c i ó n  d e  u n  s i s t e m a  d e  f i n a n �

c i a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  a  t r a v é s  

d e  b e c a s  y  c r é d i t o s ;  e v a l u a r  l a  e x p e �

r i e n c i a  d e  l a s  e s p e c i a l i z a c i o n e s ,  l a s  

c u a l e s  s e  h a n  e f e c t u a d o  p r i n c i p a l m e n t e  

c o n  b a s e  e n  p r o f e s o r e s  d e  c á t e d r a ,  

l o  q u e  c r e a  i n t e r r o g a n t e s  s o b r e  l a  c a l i �

d a d ,  m á x i m e  c u a n d o  c a s i  n o  e x i s t e n  

e x p e r i e n c i a s  s i m i l a r e s  a  n i v e l  i n t e r n a �

c i o n a l ;  p o r  ú l t i m o ,  m e j o r a r  l o s  p r o g r a m a s  

d e  p r e g r a d o  s i n  p r e t e n s i o n e s  d e  u n i �

f o r m i d a d .

E l  a n t e r i o r  d i a g n ó s t i c o  y  p l a n  

d e  a c c i ó n ,  s i  b i e n  s e  c e n t r a  e n  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n ,  e s  p e r f e c t a m e n t e  a p l i �

c a b l e  a  l a s  d e m á s  f a c u l t a d e s  y  p r o �

f e s i o n e s ,  t a l  c o m o  l o  e v i d e n c i ó  e n  

1 9 9 0  e l  s e m i n a r i o  s o b r e  La ca lida d ,

e qu ida d y e f ic ie nc ia  en la educac ión , 
r e a l i z a d o  p o r  e l  I C F E S ,  e l  c u a l  c o n t ó  

c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m a y o r í a  

d e  l o s  i n s t i t u t o s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  

d e l  p a í s .

E l  p u n t o  e s  r e l e v a n t e ,  p o r  c u a n t o  

h a y  u n a  g r a n  c a n t i d a d  d e  p r o f e s i o n a l e s  

( y  n o  p r o f e s i o n a l e s ) ,  d e  d i s c i p l i n a s  

d i f e r e n t e s  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n ,  e j e r c i e n d o  

f u n c i o n e s  g e r e n c i a l e s  e n  m ú l t i p l e s  

e m p r e s a s ,  c u a n d o  n o  s o n  e m p r e s a r i o s ,  

q u e  h a n  s i d o  o b j e t o  d e  l a  c a l i d a d  d e  

e d u c a c i ó n  a n t e r i o r m e n t e  d e s c r i t a .  C o m o  

e j e m p l o  e x a m í n e s e  l a  c o m p o s i c i ó n  

d e  l o s  c u r s o s  d e  a l t a  g e r e n c i a  d e  l a  

U n i v e r s i d a d  d e  l o s  A n d e s ,  e n  p a r t i c u l a r ,  

l a  p r o m o c i ó n  3 5 .

A u n q u e  e l  E s t a d o  h a  d a d o  p a s o s  

e n c a m i n a d o s  a  p r o v e e r  u n  m a r c o  l e g a l  

p a r a  f a v o r e c e r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a  

y  e l  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o ,  a  t r a v é s  

d e  l e y e s ,  c o m o  s o n  l a  L e y  2 9  d e  1 9 8 9  d e  

C ienc ia y T ecno logía , l a  L e y  3 0  d e  

1 9 9 2  d e  Educación Superior y p o s t e �

r i o r m e n t e  l a  L e y  1 1 5  d e  1 9 9 4  Ley General 
de Educación, t o d a v í a  q u e d a  m u c h o  

c a m i n o  p o r  r e c o r r e r  p a r a  v e r d a d e r a �

m e n t e  d e s a r r o l l a r  u n a  c a p a c i d a d  i m p o r �

t a n t e  e n  e s t e  a s p e c t o ,  p r i n c i p a l m e n t e  

p o r q u e  e l  o r i g e n  d e l  p r o b l e m a  s e  

h a l l a  e n  l a  c a l i d a d  d e  l o s  b a c h i l l e r e s  

q u e  l l e g a n  a  l a s  u n i v e r s i d a d e s .

E s t o s  b a c h i l l e r e s ,  h a c e n  p a r t e  

d e  l a  j u v e n t u d  m o d e r n a ,  c o m o  l a  d e s c r i b e  

F e r n a n d o  C r u z  K r o n f l y  (2), s o m e t i d o s

(2) F ernando C ruz  Kronfly , “La C u ltura  de la 
M od ern id a d y la s O rg a n iz a c ion e s " , “En 
Busca de una A dm in is tra c ión para América  
La tina: E xperienc ias y  D esa fíos" . Echeverry, 
C h a n la t y  D áv ila . C a li , U n iv e rs id a d de l 
V a lle . 1996, p á g in a s 33-40 .
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a  l a  p r e s i ó n  d e  l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a �

c i o n e s  h a c i a  e l  c o n s u m i s m o  y  l a  i g u a l �

d a d  s o c i a l ,  c r e y é n d o s e  c o n  d e r e c h o  

a  t o d o ,  n o  i m p o r t a  e l  c o m o  c o n s e g u i r l o ,  

p u e s  l o  ú n i c o  q u e  i n t e r e s a  e s  e l  p o d e r  

d e  d o n  d i n e r o :  h a c e r s e  r i c o  t a n  f á c i l  

y  r á p i d a m e n t e  c o m o  s e a  p o s i b l e ,  s i n  

p r e s t a r  a t e n c i ó n  a  l a  m o r a l i d a d  n i  

é t i c a  d e  l o s  m é t o d o s  q u e  s e  e m p l e e n ,

*  p a r e c e  q u e  e s  l a  c o n s i g n a  a c t u a l .  S i  

a  e s t a  s i t u a c i ó n ,  l e  a d i c i o n a m o s  e l

* h e c h o  q u e  " . . .  la soc ie d a d no fue  
m od if ic a d a  n i económ ica n i p o l í t ic a �
mente de manera p a ra le la  con la 
m od ern iz a c ión e sp iritu a l d e l pu e b lo  
p le b e yo y  de las capas med ia s pro fe-

p s ion a le s " ,  t e n e m o s  c o m o  r e s u l t a d o

" . . .  la v io le nc ia  que todos es tamos
0  pre s e nc ia ndo p erp le jos con c ierta

dos is de m a n ique ísmo m ora l y  s in  
que nad ie p are zca  e n te nd er nada  ”(3>.

G a b o 3 (4) c o n c l u y e  q u e  " . . .  s o m o s  

c o n s c i e n t e s  d e  n u e s t r o s  m a l e s ,  p e r o  

n o s  h e m o s  d e s g a s t a d o  l u c h a n d o  c o n t r a

^  l o s  s í n t o m a s  m i e n t r a s  l a s  c a u s a s  s e  

e t e r n i z a n .  A d e m á s ,  . . . n u e s t r a  e d u c a �

c i ó n  c o n f o r m i s t a  y  r e p r e s i v a  p a r e c e

*  c o n c e b i d a  p a r a  q u e  l o s  n i ñ o s  s e  a d a p t e n  

p o r  l a  f u e r z a  a  u n  p a í s  q u e  n o  f u e  p e n �

s a d o  p a r a  e l l o s ,  e n  l u g a r  d e  p o n e r  e l  

p a í s  a l  a l c a n c e  d e  e l l o s  p a r a  q u e  l o  

t r a n s f o r m e n  y e n g r a n d e z c a n .  S e m e j a n t e  

d e s p r o p ó s i t o  r e s t r i n g e  l a  c r e a t i v i d a d  

y  l a  i n t u i c i ó n  c o n g é n i t a s ,  y  c o n t r a r í a

*  l a  i m a g i n a c i ó n ,  c l a r i v i d e n c i a  p r e c o z

(3) Ib íd . , p á g ina  39.

(4) G a brie l G arcía  M árque z  “In troducc ión a l 
in form e de la m is ión de c ienc ia , educac ión 
y d e s a rro l lo ’’. R e produc ido de “G abo y  e l 
a lma colombiana " , S EMANA , ju l io  26, 1994, 
p á g in a s 44-48 .

y  l a  s a b i d u r í a  d e l  c o r a z ó n , . . . ” , p o r  

ú l t i m o ,  y  c o n  r e c o m e n d a c i ó n  e n  n o m b r e  

d e  l a  m i s i ó n  d e  c i e n c i a ,  e d u c a c i ó n  

y  d e s a r r o l l o ,  e x p r e s a  l o  q u e  d e b e r á  

s e r  l a  e d u c a c i ó n  c o m o  ó r g a n o  m a e s t r o  

d e l  c a m b i o  s o c i a l :  una educación desde 
la cuna hasta la tumba , incon form e  
y  re flex iva , que nos insp ire un nuevo 
modo de pensar y nos inc ite a d e s �
cubrir quienes somos en una soc iedad  
que se qu iera  más a s í  m isma . Que 
aproveche a l máx imo nuestra cre a t iv i �
d ad in a go ta b le  y conc iba  una é t ica  
— y  ta l vez una e s t é t ic a —  p ara  nu e s �
tro a fán desa forado y legítimo de s u �
perac ión persona l. Que in te gre  las 
c ienc ias y las artes a la can a s ta  f a m i �
liar, de acuerdo con los d e s ign ios  
de un gran poe ta de nu e s tro tie mpo  
que p id ió no s e gu ir a m á ndo la s p or 
s e para do como a las h erm a n a s e n e �
m igas . Que c a n a lic e  h ac ia  la v ida la 
inmensa energía creadora que durante  
sig los hemos desp ilfarrado en la depre �
d a c ión y la v io le nc ia , . . . p or e l p a ís  
pró s p e ro  y ju s to  que s o ñ a m o s a i 
a lc a n c e  de los n iños .

E s t a  b e l l a  p i e z a  l i t e r a r i a ,  q u e  

s e  h a  q u e r i d o  t r a n s c r i b i r  c a s i  e n t e r a m e n t e ,  

s i n t e t i z a  o b j e t i v a m e n t e  l o  q u e  d e b e  

s e r  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  e n  C o l o m b i a ,  

s i  d e  v e r a s  a s p i r a m o s  a  s e r  u n  p a í s  

g r a n d e ,  c o n  u n a  d i r i g e n c i a  p o l í t i c a  

y  e m p r e s a r i a l  c o m p u e s t a  d e  l í d e r e s  

g e r e n c i a l e s ,  t a n t o  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o  

c o m o  p r i v a d o ,  j u s t o s ,  c r e a t i v o s ,  i n n o v a �

d o r e s  y  c o n  d e s e o s  d e  g r a n d e z a .

D e  a h í  q u e  n o  s e a  s u f i c i e n t e  

e n t r a r  a  m e j o r a r  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  

s o l a m e n t e .  C o m o  t a m p o c o  l i m i t a r l o
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a  l a s  f a c u l t a d e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  

c o m o  l o  r e c o m i e n d a  e l  e s t u d i o  d e  

M a n u e l  R o d r í g u e z  y  o t r o s (5). E s  n e c e s a r i o  

e x t e n d e r  e s t a  a c c i ó n  a  t o d o  e l  p r o c e s o  

e d u c a c i o n a l  y  a  t o d a s  l a s  p r o f e s i o n e s .

E n  e s t e  s e n t i d o ,  y  c o m o  d e s a r r o l l o  

d e l  a r t í c u l o  7 2  d e  l a  L e y  1 1 5  d e  f e b r e r o  

d e  1 9 9 4 ,  e l  p r e s e n t e  G o b i e r n o ,  e l  2 3  

d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 6 ,  e x p i d i ó  E l  P l a n  

D e c e n a l  d e  E d u c a c i ó n  1 9 9 6 - 2 0 0 5 (6) 7 74, 

e n  c u y a  p r e s e n t a c i ó n  l a  d o c t o r a ,  M a r í a  

E m m a  M e j i a ,  a  l a  f e c h a  M i n i s t r a  d e  

E d u c a c i ó n ,  m e n c i o n a  q u e  s e  i n s p i r a  

e n  e l  i n f o r m e  d e  l a  m i s i ó n  d e  c i e n c i a ,  

e ducac ión y d e sarro llo , an tes c itado , 
re cog ie ndo una tes is que sos t ie n e : 
“Colombia requiere de un nuevo sistema 
e duc a tivo que fom e n te  a c t iv id a d e s  
c ie n t í f ic a s  y te cno lóg ic a s , a s í como 
cultura les y  socioeconóm icas . E llo p er �
m it irá  una re e s truc tura c ión conc e p �
tua l, y  organ iz a tiva , una reorien tac ión 
de l imag inario co lectivo y  la generac ión 
de nuevos va lores , comportam ien tos , 
actitudes cogn itivas y prácticas organ i- 
z a c ion a le s a d a p ta d a s a l mundo m o �
d e rn o ”^ .

C o n s e c u e n t e m e n t e ,  e l  p l a n  f i j a  

c o m o  o b j e t i v o  g e n e r a l :  la form ac ión  
de seres humanos integra les , compro �
me tidos socia lmente en la construcción 
de un p a ís en e l que prim e n la co n v i �
venc ia y  la to leranc ia , seres humanos

(5) M a nu e l R odrígu e z , C arlos D áv ila , Lu is E. 
Rom ero . Op c it . , p á g in a s 77-85 .

(6) E D U C A C IO N PARA LA D E M O C R A CIA , EL 
D E S A R R O LL O , LA E Q UID A D Y LA C O N �
VIV E N CIA . M in is t e rio de E duc a c ión N a �
c ion a l. S a n ta fé  de Bogo tá , D. C ., 1996.

(7) Ib id . , p á g in a  10.

con c a p a c id a d de d iscre p a r y a rgü ir 
s in emp le ar la fuerz a , seres humanos 
pre p ara dos para incorpora r e l s a b er 
científico y tecnológico de la humanidad 
en f a vor de su prop io d e s a rro l lo y 
d e l pa ís .

E x a m i n a n d o  e s t e  o b j e t i v o ,  a  l a  l u z  

d e  l a  t e s i s  s o b r e  l a  c u a l  d i c e  i n s p i r a r s e ,  

s e  o b s e r v a  q u e  n o  i n c l u y e  l a  f o r m a c i ó n  

d e  l í d e r e s  q u e  g u í e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  

p a í s  e n  e l  f u t u r o .  S i  s e  c o n t i n ú a  a d e n �

t r a n d o  e n  e l  p l a n ,  s e  p u e d e  o b s e r v a r  

c o m o  s e  p l a n t e a n  m e t a s  m u y  d e m o �

c r á t i c a s  e  i d e a l i s t a s ,  p e r o  q u e  e n  g e n e r a l  

n o  s o n  c o n c r e t a s  e n  c u a n t o  a l  q u é ,  

q u i é n ,  c ó m o  y  c u á n d o  o b t e n e r l a s .

P o r  e j e m p l o ,  e l  p l a n  d i s p o n e  d e  

l a  d e s j e r a r q u i z a c i ó n  d e l  s i s t e m a  e d u �

c a t i v o  p a r a  c o n v e r t i r l o  e n  u n o  d e  í n d o l e  

p a r t i c i p a t i v o  ( d e m o c r á t i c o ) ,  d o n d e  i n �

d i c a  q u e  a  n i v e l  d e l  i n s t i t u t o  e s c o l a r ,  

l a  c o m u n i d a d  ( p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  s e c t o r  

p r o d u c t i v o ,  e t c . . . ) ,  d e b e n  h a c e r  p a r t e  

d e  l a s  d i r e c t i v a s  d e  t a l e s  i n s t i t u t o s ,  

a  f i n  d e  g u i a r  y  c o n t r o l a r  e l  p r o c e s o  

e d u c a t i v o .  S i n  e m b a r g o ,  n i  l a  l e y  c o �

m o  t a m p o c o  e l  p l a n ,  e s t a b l e c e n  n i  

e x i g e n ,  u n a s  e s t r a t e g i a s  n i  m e c a n i s m o s  

p r á c t i c o s  p a r a  q u e  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n  

p u e d a  r e a l i z a r s e  c o n  é x i t o .  P o r  e l  c o n �

t r a r i o ,  c o n t i n u a  e l  c a s i  t o t a l  d e s v i n -  

c u l a m i e n t o  d e  e s t o s  s e c t o r e s  c o n  e l  

p r o c e s o  e d u c a t i v o ,  a  t o d o  n i v e l ,  c o m o  

s i  e l  p r o b l e m a  n o  f u e r a  d e  e l l o s ,  c u a n d o  

e s  p r e c i s a m e n t e  d e  l o s  e g r e s a d o s  

d e  e s t o s  c e n t r o s  q u e  s e  a l i m e n t a n  

l a s  e m p r e s a s  y  e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o  

d e  l a  N a c i ó n .

D e  o t r o  l a d o ,  p r e t e n d e r  c a m b i a r  

e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  con form is ta  y
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repres ivo  c o m o  l a  d e s c r i b i e r a  G a r c í a  

M á r q u e z ,  a  u n o  mod erno ,  d o n d e  s e  

s u p e r e  e l  t r a d i c i o n a l  m é t o d o  d e  e n s e �

ñ a n z a  m a g i s t r a l ,  c o n  c o n d i c i o n e s  

p a r a  e l  a u t o e s t u d i o  y  a p r e n d i z a j e ,  

e s  p o r  d e m á s  u t ó p i c o ,  s i n  a n t e s  re formar 
a l  e d u c a d o r ,  e n  e l  s e n t i d o  q u e  e s  

n e c e s a r i o  r e e d u c a r l o ,  a c t u a l i z a r l o  y 

p r e p a r a r l o  a c a d é m i c a m e n t e  p a r a  e s e  

f i n .  E l  p l a n  l e  a s i g n a  e s t a  t a r e a  a  l a  

s o c i e d a d 181, c u a n d o  d e b e r í a  s e r  u n a  

t a r e a  c o n c r e t a  d e l  E s t a d o ,  a  t r a v é s  

d e  l o s  c e n t r o s  d e  f o r m a c i ó n  p ú b l i c o s  

y  p r i v a d o s  q u e  t i e n e  a  s u  d i s p o s i c i ó n .

S e  h a  i n t e n t a d o  h a c e r  e v i d e n t e  

u n a  p r o b l e m á t i c a ,  q u e  p a r t i e n d o  d e l  

d i a g n ó s t i c o  d e  R o d r í g u e z  y  o t r o s 191 

s o b r e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n ,  s e  g e n e r a l i z ó  

a  t o d a  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  g r a c i a s  

a l  s e m i n a r i o  d e l I C F E S e n l  9 9 0 ,  p e r o  

q u e  h a l l a  s u  o r i g e n  e n  l a  e d u c a c i ó n  

b á s i c a ,  p a r a  c o n t r a s t a r l a  c o n  e l  m a r c o  

l e g a l  q u e  s o b r e  e d u c a c i ó n ,  c i e n c i a  

y  t e c n o l o g í a  h a  e x p e d i d o  e l  E s t a d o  

c o l o m b i a n o ,  a  l a  l u z  d e  l a s  r e c o �

m e n d a c i o n e s  d e l  i n f o r m e  d e  l a  m i s i ó n  

d e  c i e n c i a ,  e d u c a c i ó n  y  d e s a r r o l l o ,  

y  e l  c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  q u e  f o r m u l a r a  

G a r c í a  M á r q u e z ,  e n  l a  i n t r o d u c c i ó n  

d e  e s e  i n f o r m e .

S e  h a  e n c o n t r a d o  q u e  t o d a v í a  

e s t a m o s  m u y  l e j o s  d e  c o n t a r  c o n  

u n  s i s t e m a  e f e c t i v o  d e  e d u c a c i ó n ,  

q u e  d e s a r r o l l e  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  

a n t e s  a n a l i z a d a s .

S e  i m p o n e  e n t o n c e s ,  q u e  l a  c o m u �

n i d a d  c i e n t í f i c a ,  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  

y  e m p r e s a r i a l ,  l a  u n i v e r s i d a d ,  e l  E s t a d o  

y  e n  f i n  l a  s o c i e d a d  c o l o m b i a n a  t o d a ,  

t o m e m o s  e n  s e r i o  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  

d e sd e  la cuna h a s t a  la  tumb a ,  p a r a  

a s e g u r a r n o s  l o s  l í d e r e s  q u e  c o n d u �

c i r á n  e l  p a í s ,  a l  S i g l o  X X I ,  e n  p a z  y  

d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  s o c i a l ,  a c o r d e s  

c o n  e l  d e s t i n o  q u e  n o s  m e r e c e m o s .

E l  s i g u i e n t e  e n s a y o  f u e  p r e s e n t a d o  

a l  d o c t o r  C a r l o s  D á v i l a  L a d r ó n  d e  

G u e v a r a ,  P h . D . ,  d e n t r o  d e l  c u r s o  d e  

g e r e n c i a  y  e m p r e s a r i a d o  d e l  p r o g r a m a  

d e  a l t a  g e r e n c i a ,  p r o m o c i ó n  3 5  d e  

l a  U n i v e r s i d a d  d e  l o s  A n d e s  y ,  q u e  

p o r  l a  p e r t i n e n c i a  d e l  t e m a  p a r a  l a s  

F u e r z a s  M i l i t a r e s ,  e n  e s p e c i a l  p a r a  

l o s  i n s t i t u t o s  d e  f o r m a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  

d e  o f i c i a l e s  y  s u b o f i c i a l e s ,  s e  p r o p o n e  

p u b l i c a r  e n  l a  R e v i s t a  d e l  M i n i s t e r i o  

d e  D e f e n s a  o d e l a A r m a d a  N a c i o n a l .

Todos hemos nocido poro el amor... 
es el princ ip io de nuestro ex istenc ia , 
como tamb ién es el fin.

D isra e li 8 9 *

(8) Ib id . , p á g ina  16.

(9) R odrígue z , D á v ila  y Romero . Op ., c it.
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