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D e bo en p r im e r lu g a r ,  d a r l e  m is  a g ra d e c im i e n to s  a l s e ñ or d ir e c t o r d e  la  
e scu e la , p o r h a b e rm e  fo rm u l a d o  la  in v i t a c ió n ,  m u y  h o n ro s a  p a ra  m í ,  p a ra  
h a b l a r en e s ta  C á te dra , qu e  a p e s a r de  m u y  bre v e  tr a y e c to r i a ,  y a  h a  a d q u ir id o  
t a n to  p re s t ig io  en C o lo m b ia  y cuyas a n t e r iore s  in t e rv e n c io n e s  h a n  s ido re cog id a s 
con t a n t o  in t e ré s  p o r la  o p in ió n  p ú b l ic a .

E n re a l id a d  a l l l e g a r a e s te  re c in to ,  h e  s e n t id o  u n a  gra n  e m o c ió n  y  un a  
gra n  n o s t a lg i a ,  p o r las épocas en qu e  com o M i n i s tr o  de  H a c ie n d a ,  d u ra n t e  
a lr e d e d o r de  c in c o  a ños p u d e  o c u p a rm e  de la s n e c e s id a d e s de  la s F u erz a s 

A rm a d a s  de C o lo m b ia ,  de su e q u ip a m i e n to ,  d e  la  re n o v a c ió n  de  sus fu s i l e s ,  
de  su F u erz a  A ére a , de  sus corb e t a s ,  en f i n ,  de  t a n t a s  n e c e s id a d e s  com o 
e n to n c e s  se c o n t e m p l a b a n ,  tu v e  un a  e x p e r i e n c i a  qu e  fu e  u n  poco  ru d a ,  c u a n d o  

re c ié n  p o s e s io n a d o ,  ape n a s l l e v a r í a  u n  m es , e l s e ñ or G e n e ra l R eyes , m e  c i tó  
p ara  h a c e rm e  un a  s o l ic i t u d  e n la  fo rm a  m ás su a v e  y c o rd i a l ,  o 90 m i l lo n e s  p a ra  
e l m a n t e n im i e n t o  de las F u erz a s A rm a d a s ,  o su l ic e n c i a  p a ra  p ro c e d e r a 
l ic e n c i a r esas m ism a s F u erz a s A rm a d a s ,  r e s u l t a  qu e  e n fo rm a  c ur io s a  e in e x �
p l ic a b l e ,  e l p re s u p u e s to  so lo d ura b a  h a s t a  s e p t i e m b re  y h a b í a n  d e j a d o  e n e l 
l im b o  lo s meses de o c tu bre ,  n o v i e m b re  y  d ic i e m b re ; esa e x p e r i e n c i a  u n  poco 

rud a ,  nos a b r ió  la  p u e r t a  a un a  m u y  e s tre c h a  c o m u n ic a c ió n  a lo  la rg o  de  lo s 
a ños y  a un a  a m is t a d  fr a t e rn a  que  lu e g o  p ro lo n g a m o s  con e l G e n e ra l A y e rb e
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C h a u x ,  con  q u i e n  m e  c o rr e s p o n d ió  n e goc ia r,  p re c is a m e n t e  la  a d q u is ic ió n  de 
lo s  fu s i l e s  G 2 , d e spu é s d e  a rdu a s in d a g a c io n e s  en E uro p a  y  en g e n e ra l d e l 
m u n d o  e n t e ro ,

P ero no  q u i e ro  e x t e n d e rm e  en e s ta  m a t e r i a ,  s in o  ir  a l g ra n o ,  m e  h a n  
p e d id o  qu e  dé  u n  c o n c e p to  sobre  la s p e rs p e c t iv a s  de  d e s a rro l lo  de  l a  soc ie d a d 
c o lo m b i a n a ,  de  a cu e rd o  co n  e l a c tu a l m o d e lo  e c o n ó m ic o ,  n a tu ra lm e n t e ,  un a  

p e rs o n a  qu e  C o lo m b i a  h a  t e n id o ,  s e g ura m e n t e  us t e d e s lo  h a n  v is t o  e n ese 
c u rr ic u lu m  v it a e ,  con t a n  la rg a  tra y e c tor i a ,  va a c arre a ndo un a  s erie  de e xp e rie nc ia s 
qu e  n o  son  a je n a s a su p e n s a m i e n to  a c tu a l ,  se v a n  a c u m u l a n d o  y  a gre g a ndo 
a lo s  e s tu d io s  que  h a y a  h e c h o ,  a la s in d a g a c io n e s  y  a las m e d it a c io n e s  en 

fo rm a  y a  im b o rra b l e ,  a m í m e  o c urre  e x a c t a m e n t e  eso, c u a n d o  y o  p ie n s o  en 
e l d e s a rro l lo ,  m e  r e m o n to  a la  época  d e l e s tr a n g u l a m i e n to  e x t e r io r ,  h a c ia  
m e d i a d o s  de 1966 , c u a n d o  e l pa ís p rá c t ic a m e n t e  qu e dó en q u i e bra  p o r la  
a b s o lu t a  f a l t a  de re s e rv a s m o n e t a r i a s  in t e rn a c io n a l e s ,  en esa época  la s re s erv a s 
in t e rn a c io n a l e s  e ra n  n e g a t iv a s ,  es d e c ir ,  lo s p a s iv o s  e x c e d í a n  a lo s  a c t iv o s  en 

la  sum a  de  132 m i l lo n e s  y  a e l lo s  se a gre g a b a n o tro s  120 m i l lo n e s  de d e ud a  
de  la  F e d e ra c ió n  de  C a f e t e ro s ,  de t a l  m a n e ra  qu e  e l pa ís en esas c o n d ic io n e s  
de  p é rd id a  t e n í a  a su c a rgo a lre d e d o r de  250 m i l lo n e s  de d ó la re s  qu e  lo  l ig a b a n  
a v i v ir  a d q u ir i e n d o  p ré s t a m o s  a c o r to  p la z o  p a ra  p o d e r a t e n d e r a l g iro  n o rm a l 

de  sus im p o r t a c io n e s  y e n g e n e ra l de lo s c a m b io s  in t e rn a c io n a l e s .

D ig o  qu e  es la  p u e r t a  de  e n tra d a ,  p orq u e  com o v a m os a v e r ,  es la p u e r t a  
de  e n tr a d a  lo  qu e  u n  e m in e n t í s im o  a c a d é m ico  José A n t o n io  O c a m po ,  hoy , p ara  
f o r t u n a  de C o lo m b i a ,  M i n i s tr o  de H a c ie n d a ,  l l a m a  la  " edad de oro de la 
Repúb lica " , p o r e l n iv e l  de  c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o ,  p o r e l n iv e l  de e m p le o ,  e l 
b a jo  d e s e m p le o  y p o r la  d iv e rs i f ic a c ió n  de e x p o r t a c io n e s ,  pu e s l le g a m o s  a l 
G o b i e rn o  e n c irc u n s t a n c i a s  s u m a m e n t e  d i f í c i l e s ,  p orq u e  las re s e rv a s n e g a t iv a s ,  
g r a v i t a b a n  sobre  lo s  c a m b io s  in t e rn a c io n a l e s  y  le  im p e d í a n  p rá c t ic a m e n t e  a l 
pa ís moverse , h as ta  e l p u n to  de p erd er en form a  a bso lu ta  los camb ios in tern a c ion a le s . 

P ero re s u l t a  qu e  p o r n o  h a b e r p o d id o  c u m p l ir  la s m e ta s p ro p u e s t a s  d e b id o  a 
u n a  b a ja  d e l ca fé , las m e ta s pro p u e s t a s  de a u m e n to  de  las re s erv a s pre c is a m e n t e ,  
se le  s u s p e n d i e ro n  esos c r é d i to s  e x t e rn o s  e n fo rm a  r e p e n t in a  y  b ru t a l .

N o  h a b í a m o s  p r e v is t o  s u f ic i e n t e m e n t e  qu e  esos c ré d ito s  fu e ra n  cort a d o s  
e n fo rm a  t a n  in t e m p e s t iv a ,  p orq u e  e l p a ís se h a b í a  e m b a rc a do e n un a  l ib e ra c ió n  
de  im p o r t a c io n e s  p o r e x ig e n c i a  d e l B a nco M u n d i a l  y  d e l F o n d o  M o n e t a r io  

In t e rn a c io n a l  sobre  la  base de que  c o n t a rí a  con los re cursos de c ré d i to  s u f ic i e n t e s  
p a ra  a t e n d e r a esa l ib e r a c ió n  de  im p o r t a c io n e s .  A s í  las cosas , l l e g ó  e l m o m e n to  

de  qu e  u n  e n v i a d o  d e l F o n d o  M o n e t a r io  In t e rn a c io n a l ,  nos c o n d ic io n ó  la
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e n tre g a  de  lo s  g iro s  de  d ic h o s  pré s t a m o s  c o n d ic io n a d o s  a la  lu z  v e rd e  d e l 
F o n d o  M o n e t a r io  a u n a  d e v a lu a c ió n  tr a u m á t ic a  qu e  e n n u e s tro  c o n c e p to  
h u b i e ra  q u e bra d o  la  m a y o r p a r t e  de  la s e m pre s a s c o lo m b i a n a s  y  c a us a do 
tr a s t o rn o s  soc ia le s p rá c t ic a m e n t e  in s o s p e c h a b le s  o sosp e ch a b le s ,  p o r n o s o tro s  

p e ro  no p o r las m e n t a l id a d e s  e x tr a n j e ra s .

La c o n d ic ió n  fu e  la  de  d e v a lu a r e n un a  fo rm a  p ra g m á t ic a ,  o e l b lo q u e o  
de  lo s  c ré d i to s  e x t e rn o s .  N a tu r a lm e n t e  era  un a  d e c is ió n  s u m a m e n t e  d i f í c i l  

p o rq u e  e l b lo q u e o  de lo s  c r é d i to s  e x t e rn o s  o b l ig a b a  a l p a ís a e ch a r t o d o  a la  
ce s ta  de lo s  c o n tro l e s ,  com o y o  m is m o  h a b í a  t e n id o  la  o c a s ió n  de  a d v e r t í rs e lo  
en fo rm a  p r iv a d a  en W a s h in g to n  a l a y u d a n t e  f in a n c i e ro  d e l P re s id e n t e  J h o n s o m  
s i se nos c o r t a n  los c r é d i to s ,  e ch a re m os to d o  a la  ce s ta  de  lo s  c o n tro l e s : 
im port a c io n e s ,  c a mb ios in t e rn a c io n a le s ,  a p lic are m os e l m a y or r ig o r e im p o n dre m o s  

un a  e sp e c ie  de e co n o m ía  de  g u e rra .  D e s gra c ia d a m e n t e  no  nos c re y e ro n ,  é l 
h a b í a  s id o  bu e n  a m ig o  e n B ogo tá  y cre yó  qu e  era  u n  poco  de  b a la d ro n a d a ,  de  
t a l  m a n e ra  qu e  e l d i l e m a  fu e ,  o d e v a lu a r ,  o e l b lo q u e o  de  lo s  c r é d i to s  e x t e rn o s ,  

com o lo  h ic im o s  ya  con e l P re s id e n t e  V a le n c ia .  D e spu é s de  c o n c e r t a r con  e l 
p r e s id e n t e  L le ra s R e s tre po q u i e n  se h a l l a b a  e n e l S um a p a z , y o  o fr e c í  d a r u n a  
re sp u e s t a  a l d í a  s ig u i e n t e ,  la  re sp u e s t a  fu e  la  d e l e s t a b l e c im i e n to  d e l c o n tro l  

de  c a m b io s  y  la  d e l c o n tro l  de  im p o r t a c io n e s .

R e su lt a  que  la  cu e n t a  e sp e c ia l de  c a m b ios ,  d o n d e  a p a re c í a n  e s tas re s e rv a s  
y  d o n d e  se carg a b a n lo s in t e re s e s  de  lo s p ré s t a m o s ,  era  u n  s e cre to  de  E s t a do ,  
e l m a y or que  t e n í a  C o lo m b i a  p o r esa é poca , p o rq u e  s i se h u b i e ra  f i l t r a d o  a l 
p ú b l ic o ,  com o t e m im o s  que  lo  f i l t r a r a n  in t e re s a d a m e n t e  lo s d e le g a dos de  lo s  

o rg a n is m o s  f in a n c i e ro s  in t e rn a c io n a l e s ,  no  h a brí a  q u e d a d o  n i  lo s l a d r i l lo s  d e l 
B a nco de  la  R e púb lic a ,  la  fug a  de c a p it a l e s  h a brí a  s id o  m a s iv a ,  co m o h a b í a  
v e n id o  ocurrie ndo an tes de que se es tab lec iera  ese c o n tro l de c amb ios , supre m a m e n te  
r ig u ro s o  y en fo rm a  s ú b i t a  e in t e m p e s t iv a ,  h a s t a  e l p u n t o  de  qu e  lo s  b a ncos 
se e n t e ra ro n  e l d í a  en qu e  fu e  e s t a b l e c id o  a la s 5 :00 de  la  m a ñ a n a  p o rq u e  a 

la s 7 :0 0  los b a ncos e s t a b a n  o cup a d os p o r in s p e c to re s  d e l B a nco de la  R e p ú b l ic a  
en to d o  e l pa ís , d e l B a nco de la  R e p ú b l ic a  y  la  S u p e r in t e n d e n c i a  B a nc a r ia ,  
p r in c ip a lm e n t e .

T ra ig o  a c u e n to  e s te  a n t e c e d e n t e  p o rq u e  fu e  s u m a m e n t e  d i f í c i l  y  p e n o s o  
d e  r e c o n s tru ir  la s re s e rv a s  in t e rn a c io n a l e s  qu e  c o n s id e ra m o s  qu e  e ra  u n  
a tr ib u t o  d e  la so b e ra n í a  n a c io n a l y  r e q u is i t o  in d is p e n s a b l e  de  la  in d e p e n d e n c i a  
d e l p a ís; en eso nos e m p e ñ a m o s  t e s o n e ra m e n t e ,  d e spu é s de  e s t a b l e c id o  e l 
c o n tro l  d e  c a m b io s  e im p o r t a c io n e s  qu e  d u ró  a lr e d e d o r de  tr e s  m e s e s co n  

r é g im e n  p ro v is o r io ,  e s t a b l e c id o  de  e m e rg e n c ia  p o r d e c re to  de  e s t a d o  d e  s i t io ;
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Se p id i e ro n  f a c u lt a d e s  a l C ongre so y  e n e j e rc ic io  de  sus f a c u lt a d e s  se e x p id ió  
u n o  de  lo s  d e cre to s  m ás f a m o so s qu e  ha  h a b id o  e n la  h is t o r i a  c o lo m b i a n a ,  e l 
444  de  1967 , qu e  s e gún José A n t o n io  O c a m po fu e  e l p u n t o  de  c o r t e  d e  la 
h is t o r i a  c a m b i a r i a  y  c o m e rc i a l de  C o lo m b i a .

P u n to  de  c o r t e  p orq u e  d e spu é s d e l e s tr a n g u l a m i e n to  e x t e r io r ,  d e b id o  a 

qu e  e l pa ís d e p e n d í a  e n u n  70-80% de la  e x p o r t a c ió n  d e l ca fé , se h i z o  lo  que  
l l a m a m o s  e l d e s a rro l lo  h a c ia  a fu e ra  con  un a  d iv e rs i f ic a c ió n  y p ro m o c ió n  de 
e x p o r t a c io n e s  t a n  v ig oro s a  com o la  qu e  p o s t e r io rm e n t e  h i z o  la  R e p ú b l ic a  de 

C ore a  d e l Sur. E n esa época  e l F o n d o  M o n e t a r io  In t e rn a c io n a l  v io  co n  m u ch o  
e s c e p t ic is m o  qu e  p u d i é ra m o s  t e n e r é x i t o  e n e s ta  a v e n tu ra  de r e n u n c i a r a lo s 

c r é d i to s  in t e rn a c io n a l e s ,  s i nos o b l ig a b a n  a d e v a lu a r .  La v e rd a d  es qu e  se 
in v o c ó  a l p a tr io t is m o  de los c o lo m b i a n o s  y se h i z o  un a  o p e ra c ió n  de re p a tr i a c ió n  
de  c a p it a l e s  qu e  fu e  e l “ábre te sésamo" o la  t a b l a  de s a lv a c ió n  d e l p a ís; cu a ndo 
e l p r e s id e n t e  d e l F o n d o  M o n e t a r io ,  m e  p re g u n tó  cóm o lo  h a b í a m o s  lo gra d o ,  
s i e n  C h i l e  h a b í a n  fra c a s a d o  r e p e t id a m e n t e ,  e n ese t ip o  de o p e ra c io n e s ,  y o  le  
e x p l iq u é  cóm o h a b í a m o s  c o n v o c a d o  a l p a tr io t is m o  de lo s c o lo m b i a n o s  y  cóm o 

h a b í a n  a f lu id o  de re gre so lo s  c a p it a l e s  qu e  a n t e r io rm e n t e  se h a b í a n  fug a do ,  
gra c ia s a eso p u d im o s  ya  r e s p ir a r tr a n q u i lo s  y  c o n s a gra rn o s  a la  p ro m o c ió n  
y  d iv e rs i f ic a c ió n  de  e x p o r t a c io n e s ,  en re a l id a d  e l c a fé  a v a lo r de 350 m i l lo n e s ,  
380  m i l lo n e s  de  d ó la re s  a nu a le s ,  h o y  p ro d u c e  a lre d e d o r de 1 .300 , 1 .500 

m i l lo n e s  de  d ó la re s ,  p e ro  era  e l d o m in a n t e ,  era e l 70 , e l 80% de las e x p ort a c io n e s ; 
lo  o tro  era  e l p e tró l e o ,  cu e ros de  res , la s e x p o r t a c io n e s  tr a d ic io n a l e s  qu e  ha 
t e n id o  C o lo m b i a  con  la s qu e  h a b ía  l l e g a d o  a la  P r im e ra  G u erra  M u n d i a l .

¿ Qué o c urr ió ? ,  que  la  escase z de  re cursos  d e  c a m b io  e x t e r io r era  e l gra n  
d iq u e  qu e  im p e d í a  e l c r e c im i e n to  d e l pa ís , e l d e s a rro l lo  n a c io n a l; en la  época 
de  l a  g u e rra ,  de  la  g u e rra  m u n d i a l ,  se h i z o  la  s u s t i t u c ió n  de im p o r t a c io n e s  en 

la  fo rm a  m ás a c t iv a  p o s ib l e ,  qu e  ya  h a b ía  a c o g id o  e l P re s id e n t e  O la y a  H e rre ra  
e n 1930 c u a n d o  la  gra n  d e p re s ió n  de  a q u e l la  época . E n to n c e s  a q u í no  se 

e s t a b l e c ió  la  s u s t i t u c ió n  de  im p o r t a c io n e s  p o r d o c tr in a ,  s in o  p o r n e c e s id a d; 
no  se p o d í a n  im p o r t a r  l l a n t a s ,  no  se p o d í a n  im p o r t a r  lo s a r t í c u lo s  e s e nc ia le s 
e n to n c e s  t e n í a m o s  qu e  p ro v e e r lo s  en C o lo m b i a ,  así se e s t a b le c ió  en 1940 ó 
1941 e l I n s t i t u t o  In d u s tr i a l  p a ra  p ro m o v e r la  cre a c ió n  de  in d u s tr i a s  y  d a r la s  

a lo s  p a r t ic u l a re s  c u a n d o  ya  p u d i e ra n  a n d a r so la s .

La v e rd a d  es que  e l r e s u l t a d o  de  es te  d e s a rro l lo  h a c ia  a fu e ra ,  m ir á n d o lo  
h a c ia  a trá s ,  y o  d ir í a  qu e  p are c e  ca s i in c r e íb l e  y m á g ico  qu e  a q u e l la  época  que  
nos p a re c í a  a n o s o tro s  t a n  n a tu ra l ,  e sca brosa , d i f í c i l ,  p e ro  a l m is m o  t i e m p o  

tr a n q u i l a ,  h u b i e ra  p e rm i t id o  u n  c r e c im i e n to  p o r s ie t e  a ños a p a r t ir  de  1967 , 
d e l 6.5% a n u a l ,  con  u n  e m p le o  m u y  a c t iv o ,  a e s te  p u n t o  fu e  que  e n B ogo t á  b a jó
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e l d e s e m p le o  a lr e d e d o r d e l 5% qu e  es c a s i p l e n o  e m p le o ,  e n c u a lq u i e ra  d e  los 
p a íses in d u s tr i a l i z a d o s ,  y  s e gún lo  p u n tu a l i z a ,  José A n t o n io  O c a m po ,  e n  la  
e n c ic lo p e d i a  d e l C írc u lo  de L e c tore s ,  d o n d e  é l t i e n e  e s tu d io s  s u m a m e n t e  

in t e re s a n t e s  sobre  la  e co n o m ía  c o lo m b i a n a ,  no  so lo se lo g ró  e s te  c r e c im i e n t o  
e c o n ó m ic o  d e l 6,5% c o m p a ra b le  a l d e  lo s t igre s  a s iá t ic o s ,  s in o  esa d iv e rs i f ic a c ió n  
y  p ro m o c ió n  m a s iv a  de e x p o r t a c io n e s .  A lg o  m ás , y o  d ir í a ,  lo gra m o s  r e c o n s tru ir  

la s re s e rv a s  in t e rn a c io n a l e s  e n fo rm a  qu e  le s s irv i e ra  p a ra  p a g a r tr e s  m eses 
de im p o r t a c io n e s .  T a n to  qu e  m e  s i e n to  t e n t a d o  p o r h a b e r tr a n s c u rr id o  t a n to s  

a ños , a c o n t a r l e s  o tr a  a n é c d o t a  de  lo  qu e  m e  o c u rr ió  en ese p e r ío d o  m u y  
c o n v u ls io n a d o .

E n un a  de m is  v is i t a s  a W a s h in g to n ,  m e  p id ió  e l s u b s e cre t a r io  de  e s t a d o  
qu e  lo  v is i t a r a  con a lg ú n  m o t iv o ,  t a l  v e z  p a ra  r e v is a r l a  s i tu a c ió n  c o lo m b i a n a  
y m e  c r i t ic ó  m u y  f u e r t e m e n t e  ¿ p o r qué  era  m i  c a p r ic h o  p e rs o n a l de  r e c o n s tru ir  
las re s erv a s m o n e t a r ia s  de C o lom b ia ? , ¿por qué no  las gas tas m e jo r en p ro v is io n e s  
p a ra  e l pa ís , en c o m pra r cosas , s i es u n  pa ís t a n  n e c e s it a d o? ,  e n to n c e s  y o  le  

p re g u n t é ,  s e ñor s u b s e cre t a r io ,  ¿ us te d q u i e re  qu e  le  h a b l e  con  e n t e ra  fra n q u e z a ?  
M e  d i jo ,  ¡c la ro !,  pu e s ú n ic a m e n t e  p a ra  no  d e p e n d e r de  u s t e d .  A h í  q u e d ó  
c l a rís im o  cu á l era  e l o b j e to  y  la  f u n c ió n  de las re serva s m o n e t a r ia s  in t e rn a c io n a l e s : 

a s e gura r la  in d e p e n d e n c i a  de C o lo m b i a  y  n o  e s t a r d e p e n d i e n d o  de  qu e  nos 
d o s i f ic a ra n  a cu e n t a g o t a s  lo s e m p ré s t i to s  in t e rn a c io n a l e s ,  n i  nos o b l ig a r a n  a 

c o m pra r m erc a nc ía s , com o p r e t e n d i e ro n  o b l ig a rn o s ,  a tra v é s  d e l m e c a n is m o  
de la  a l ia n z a  p ara  e l p ro gre s o ,  m e rc a n c í a s  qu e  C o lo m b i a  no n e c e s it a b a  e n ese 
m o m e n to ,  p e ro  fu e  m u c h o  s a c r i f ic io  f o rm a r es tas re s e rv a s in t e rn a c io n a l e s  qu e  
h o y  e s tán en 8 .000 m i l lo n e s  de dó lare s , fu e  m ucho s a crif ic io ,  es d e c ir, e s tra ngu la m os 

lo s  c onsum os d e l pa ís , ¿los s o m e t im o s  a u n  d e s e m p le o  m u y  gra nd e ? , pu e s no , 
y o  cre ía  que  h a c e r eso , la s re s e rv a s e ra n t a n  im p o r t a n t e s ,  co m o c o n s tru ir  la 
m e jo r de  las re pre s a s , era  a s e g ura r le  e l e j e rc ic io  de la  s o b e ra n í a  n a c io n a l a l 
pa ís; h o y  com o les d ig o  son 8 .0 0 0  m i l lo n e s  de  re s e rv a s p o s i t iv a s  qu e  le  s irv e n  
p a ra  c u a lq u i e r e m e rg e n c ia  que  pu e d a  o c u rr ir ,  p a ra  c u a lq u i e r c r is is  de  n e rv io s ,  

qu e  p u d i e ra  h a b e r un a  fug a  de  c a p it a le s ,  en f in ,  p a ra  p o d e r m a n e j a r los 
c a m b io s  in t e rn a c io n a l e s  en la  fo rm a  m ás n o rm a l .  E n u n  a r t í c u lo  de  la  r e v is t a  
“C oyuntura Económica " , de  1988 , a p a re c ió  la d e s c r ip c ió n  de José A n t o n io  

O c a m po ,  de lo  qu e  é l l l a m a  la  “Edad de Oro de C o lomb ia ”, de  có m o se p u d o  
ro m p e r un a  in e rc i a  en que  d e p e n d im o s  s ie m pre  de u n o  o dos p ro d u c to s  qu e  
r e s is t i e ra n  p e nosos tr a n s p o r t e s ,  e l a ñ i l ,  la  q u in a ,  e l ta b a co ,  s i e m p re  qu e  
r e s is t i e ra n  m u y  p e nosos tr a n s p o r t e s  y  p o r ú l t im o ,  a c a b a m os d e p e n d i e n d o  p o r 

e n t e ro ,  de la  in d u s tr i a  c a f e t e ra ,  h a s t a  e l p u n t o  de qu e  un a  b a ja  de  1, 2, 3 
c e n t a vo s ,  en N u e v a  Y ork ,  r e p e rc u t í a  tr e m e n d a m e n t e ,  com o r e p e rc u t ió  l a  ca íd a  

e n la  B o lsa  de L o n dre s ,  de la  q u in a ,  r e p e rc u t ió  en la s t i e rr a s  de  S a n t a n d e r ,
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d o n d e  e s t a l ló  la  g u e rra  de  1884 , qu e  lu e g o  se e x t e n d ió  a l p a ís en 1885 . 

N a t u r a lm e n t e  e s te  fu e  u n  s is t e m a  m i x t o  de  p ro m o c ió n  de e x p o r t a c io n e s  y  
s u s t i tu c ió n  de im p ort a c io n e s ,  con m ucho é n fa s is en la p ro t e c c ió n  de la  pro d u c c ió n  
n a c io n a l  e m p e z a n d o  p o r la  d e l c a m po .

Q u i e ro  qu e  re c u e rd e n  e l r i t m o  de  c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o  d e l a ño 1967 

a l a ñ o  1974 , 6 .5% , d ig o  qu e  q u i e ro  qu e  lo  re c u e rd e n  p orq u e  d e sd e  e n to n c e s  
no  se ha  v u e l t o  a v e r eso , y  a h ora  nos c o n t e n t a m o s  co n  u n  m o d e s to  4% o 

a s p ira m o s  a u n  5%, s a b i e n d o  que  n e c e s it a m o s  cre c e r a l n iv e l  d e l 6 ó 6.5% a n u a l 
y  m á s , fu e  e n p ro m e d io  6 .5 , p e ro  h u b o  a ños en qu e  se p u d o  cre c e r a l 7%. Lo 
m ás c ur io s o  de  to d o  es que e s te d e s a rro l lo  h a c ia  a fu era  a l que nos c o m pro m e t im o s ,  
co n  p ro t e c c ió n  d e l m e rc a d o ,  s in  e n tr e g a r lo ,  s in  e n tre g a r e l m e rc a do n a c io n a l ,  

c o in c id ió  con  e l de lo s  t ig re s  a s i á t ic o s  y  e s p e c i a lm e n t e  con  e l de  C ore a , t a l  ve z  
e n a q u e l lo s  a ños n o s o tro s  é ra m os p re c urs ore s  y  fu im o s  u n  poco a d e l a n t e ,  
p o rq u e  C ore a  e n 1979 , t e n í a  u n  in gre s o  p e r c á p it a  de 425 d ó la re s ,  a p e n a s ig u a l 
a l qu e  e n to n c e s  t e n í a  la  R e p ú b l ic a  de  G u a t e m a la ; hoy ,  s e gún e s to y  v i e n d o  en 
la  E n c ic lo p e d i a  B r i t á n ic a ,  en e l a ño de  1993 , y a  C ore a  t e n í a  7 .500 d ó la re s  p e r 
c á p it a ,  h a b í a  s u b id o  de 425 d ó la re s  a 7 .5 0 0  d ó la re s  p e r c á p it a  y  h o y ,  s e gún 
m e  lo  d i j o  e l s e ñ or e m b a j a d o r de  C ore a , a q u i e n  le  cre o , e s t á n  e n 9 .0 0 0  d ó la re s .  
C o lo m b i a  e s tá  e n 1 .600 d ó la re s .

D e t a l  m a n e ra  qu e  de  a q u e l la  é poca , a q u e l im p u ls o  t a n  v ig oro s o ,  se ca nsó 
e l p a ís , no  p e rs e v e ró  s u f ic i e n t e m e n t e  e n la  p ro m o c ió n  y  d iv e rs i f ic a c ió n  de 
e x p o r t a c io n e s  p o r un a s v e n to l e ra s  r e c u rre n t e s  qu e  lle g a b a n  en e l s e n t id o  de 

l ib e r a r ,  de  a b r ir  la s p u e r t a s ,  p o r lo  g e n e ra l p a ra  c o n t e n e r la  in f l a c ió n .  Yo cre o 
qu e  u s t e d e s  c o n o c e n  com o pocos , la  e v o lu c ió n  de  C ore a , e l lo s  p a r t i e ro n  d e  100 
d ó l a re s ,  e n la  época  de  la  p o sg u e rra ,  h a s t a  l l e g a r a 9 .0 0 0  dó la re s  p e r c á p it a ,  
qu e  es u n  e s fu e rz o  g ig a n t e sco ,  p e ro  d ir á ,  ¿ fue e l fru t o  d e l m erc a do? , p orq u e  

a h ora  es e l m i t o  e l m e rc a d o ,  e l m i to ,  es e l d e m iu rg o ,  e l que  to d o  lo pu e d e  h a cer, 
e l qu e  to d o s  lo s  e q u i l ib r io s  g a ra n t i z a  y  e l qu e  l l e v a  a la  f e l ic id a d  de los p u e b lo s ,  
r e s u l t a  qu e  l a  in d u s tr i a l i z a c ió n  de  C ore a , ¿ fue p ro d u c to  de las in ic i a t iv a s  
g u b e rn a m e n t a l e s ,  h a s t a  e l p u n to  de  que  h u b o  un a  época en qu e  se l l e g ó ,  la  
d e l g ra n  e m p u jó n  a la  in d u s tr i a  p e sa d a  y  a la  in d u s tr i a  q u ím ic a ,  qu e  fu e  
fu n d a d a  e n un a  s u s t i tu c ió n  de im p or t a c io n e s ,  gra c ia s a la cu a l h a b í a n  e s t a b le c id o  

sus p ro p i a s  in d u s tr i a s  con m uch a  a ud a c ia , de  c o m p u t a d ore s  y  c h ip s ,  cu a n d o  
t e n í a n  to d a v í a  ape n a s 450 , 490 d ó la re s  p e r c á p it a .  D e t a l  m a n era  qu e  fu e  un a  

d ir e c c ió n  a base  de  in c e n t iv o s  f in a n c i e ro s ,  de p ro g ra m a c ió n  e s tra t é g ic a ,  de 
s u b s id io s  y de  un a  e x tr a o rd in a r i a  d is c ip l in a .

Yo cre ía  qu e  n o s o tro s  t e n í a m o s  un a  gra n  d is c ip l in a  y la  t u v im o s  en 
n u e s tra  época , e s ta que se l la m a  la e d a d dora d a , no p orqu e  yo h u b ie ra  in t e rv e n id o ,
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p o r c, m a l id a d  h u b i e ra  t e n id o  a lg ú n  p ro t a g o n is m o  en ese t i e m p o ,  s in o  p o rq u e  
se ha  d ic h o  s ie m pre ,  qu e  es in c o m p a t ib l e  e l c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o  y  e l 
d e s a rro l lo ,  con e l d o m in io  de  la  in f l a c ió n .  Pues b i e n ,  la  in f l a c ió n  en e l a ño 60 , 

66 f u e  en C o lo m b ia  d e l 19%, la s in f l a c io n e s  e ra n  b a ja s ,  d e l 19% y  e l a ño  6 7 ,6 8 ,  
la  h a b í a m o s  b a ja d o  a 7.3% y  la  m a n tu v im o s  e n  7 .5% d u ra n t e  c u a tro  a ños en 
u n a  fo rm a  e s t a b le ,  con u n  c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o  d e l  6 .5% y  u n  d e s e m p le o ,  
e l m ás b a jo ,  p ro b a b l e m e n t e ,  qu e  ha  h a b id o  e n l a  ú l t im a  é poca . D e t a l  m a n e ra  

qu e  sí es c o m p a t ib l e  lu c h a r c o n tr a  la  in f l a c ió n  y  lu c h a r c o n tr a  la  p o bre z a  y  e l 
s u b d e s a rro l lo ,  p o r e l c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o .

C i to  e s te  caso de  C o lo m b i a ,  y  no  e l d e  C ore a , p o rq u e  r e p e t id a m e n t e  lo 

h e m o s e x p e r im e n t a d o ,  lo  d ig o  s in  n in g u n a  v a n id a d ,  c u a n d o  la  s e gund a  ve z , 
tu v e  qu e  o c u p a r e l m in is t e r io  de  h a c ie n d a ,  la  in f l a c ió n  e s ta b a  en e l 30% a n u a l ,  
sí se n e c e s itó  m u c h o  e s fu e rz o ,  g ra n d ís im o  p o rq u e  t u v im o s  u n a  s e qu ía  d e  n u e v e  
m eses , se m u r i e ro n  la s cañas v i e j a s ,  h u b o  qu e  d e s a t e n d e r lo s  p o z os p ro f u n d o s ,  

la  t r i l l a  de  a rro z  fu e  im p o s ib l e  e n e l T o l im a  y  p a r t e  en la s c e rc a n ía s  de 
V a l l e d u p a r y d e b im o s tr a e r lo  d e l  e x t e r io r ,  h a s t a  de  T a i l a n d i a  y  a z úc ar d e  la  
A rg e n t in a ,  en f in ,  m u c h o s  a c c id e n t e s ,  p e ro  la  in f l a c ió n  se b a jó  d e l 30 a l 14% 
y  d e spu é s de  u n  b a jo  c r e c im i e n to  e c o n ó m ic o  se p u d o  p o n e r a cre c e r la  
e co n o m ía  c o lo m b i a n a  a l 8%.

E n to n c e s  c u a n d o  a m í m e  h a b l a n  t a n t o  de  lo s  t ig re s  a s i á t ic o s ,  d ig o  sí, 
p e ro  s i n o s o tro s  h e m o s h e c h o  a lgo p a re c id o  y  fu im o s  p re c urs ore s  de  lo  qu e  
e l lo s  h ic i e ro n ,  lo  h e m o s h e c h o  en re p e t id a s  oc a s io n e s ,  lo  qu e  nos f a l t ó  fu e  

p e rs is t e n c ia ,  c o n t in u id a d ,  s in  n in g u n a  dud a  y  nos d e ja m os t e n t a r ,  p ro b a b l e m e n t e  
p o r re c o m e n d a c io n e s  de  lo s  org a n is m o s  f in a n c i e ro s  in t e rn a c io n a l e s  qu e  v iv e n  
tra s  la s v e n to l e ra s  de  tu rn o ,  p a ra  im p o n e r lo s  d e rro t e ro s  qu e  m á s in t e re s a n  
a las p o t e n c i a s  in d u s tr i a l e s .  Lo de C ore a  fu e  b a s a do so bre  u n a  gra n  d is c ip l in a  
m u y  c op ia do ,  desde  lu e go , d e l s is t e m a  ja pon é s ,  de  ir  p ro g ra m a n d o  la  p e n e tr a c ió n  
de lo s m erc a dos de  u l tr a m a r ,  la  de  ir  p ro g ra m a n d o  su in d u s tr i a l i z a c ió n  ra m a  
p o r ra m a , in c lu s iv e  e s t a b l e c i é n d o lo  e l E s t a do ,  esas ra m a s in d u s tr í a l e s  co m o 
p o r e j e m p lo ,  la  de  lo s c o m p u t a d o re s  y  lo s  a s t i l l e ro s ,  qu e  lu e g o  v e n d i e ro n  a la  
e m pre s a  p r iv a d a ,  la  v e rd a d  es qu e  esa d is c ip l in a  l a  h e m o s  t e n id o  y h e m o s  
t e n id o  t a m b i é n  esos é x ito s ,  p e ro  h e m os c a m b ia d o  de  p o l í t ic a s  com o se c a m b i a ro n  

d e spu é s , o se a go tó e l e s fu e rz o  y no  h u b o  o tro  g ra n  e m p u jó n ,  co m o e l qu e  se 
n e c e s it a b a .

Yo s ie n to ,  estas espec ies de  pre m is a s ,  p a ra  h a b l a r l e s  d é lo s  nu e vos m o d e lo s  
de d e s a rro l lo  que  u l t e r io rm e n t e  se h a n  a p l ic a d o .  E n re a l id a d  ya  en lo s a ños 
1973-1974 , h u b o  la  p r im e ra  t e n t a c ió n  d e  l ib e r a r  im p o r t a c io n e s  con  e l o b j e t o  
de c o n tro l a r la  in f l a c ió n ,  e s to  se a c e n tu ó  en lo s  a ños 1979 , 1980 y  1981 , p o r
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c i e r t o  en fo rm a  d e s a s tros a ,  p o rq u e  c o in c id ió  con  la  c r is is  d e  la  d e ud a  y  e s ta b a  

b a s a d a , com o e n M é x ic o ,  e n la  a d q u is ic ió n  de  pré s t a m o s  e x t e rn o s  c o n t in u a d o s .  
E n to n c e s  en e l a ño 1982 v in o  la  c r is is  de  la  d e u d a  y C o lo m b i a  v o lv ió  a s u fr ir  
u n  co la p s o  e n l a  e c o n o m ía  c o lo m b i a n a ,  h a s t a  e l p u n t o  qu e  d e b i e ro n  s u b irs e  
lo s  a ra nc e le s  a u n  60%, d e b i e ro n  re s t a b le c e rs e  lo s c o n tro l e s  de  c a m b io ,  e l 

p r e s u p u e s to  de  d iv is a s ,  e l c o n tro l  de  im p o r t a c io n e s  s u m a m e n t e  s e v eros , h a s t a  
e l a ño  1985 , c u a n d o  con u n a  d e v a lu a c ió n ,  p o r c i e r to  fu e r t e ,  e l 50%, p u d i e ro n  
e q u i l ib r a r  la s cosas y  v o lv e r a u n  ré g im e n  m e nos e s tr ic to ,  m e nos re g l a m e n t a d o .

A s í l le g a m o s  a la  a c tu a l l ib e ra c ió n ,  en n u e s tra  época no se nos h u b ie ra  

o c u rr id o ,  n o  se nos h u b i e ra  p a s a do p o r la  cabe za , p orq u e  la  l ib e ra c ió n  la  h a b ía n  
h e c h o  n u e s tro s  a n te c e sore s y en re a l id a d  h a brí a n  re s u lt a d o  d e fra u d a d o s ,  p orqu e  
h ic i e ro n  la  l ib e ra c ió n  sobre  la  base  de u nos e m pré s t ito s  in t e rn o s  y  los e m pré s t ito s  
e x t e rn o s  n o  fu e ro n  d e s e m b o ls a d o s p orq u e  fu e ro n  c o n d ic io n a d o s  a un a  s erie  de 
a c t itu d e s ,  de  d e t e rm in a c io n e s ,  qu e  C o lo m b ia  no  p o d í a  a c e p t a r s in  c a usar l e s ió n  

e n orm e  a sus p ro p i a s  in d u s tr i a s  y  a la s o p o r tu n id a d e s  de e m p le o .  N a tu ra lm e n t e  
e n 1990 y a  e m p ie z a  e l f l u j o  d e  in v e rs io n e s ,  pasa la  c r is is  de  la  d e ud a , se 
e n tu s i a s m a n  lo s fo n d o s  m u tu o s  y  lo s fo n d o s  de  p e n s io n e s  con L a t in o a m é r ic a  
y  e m p ie z a n  a in v e r t ir ,  a tr a e r sus re cursos su m a m e n t e  v o l á t i l e s .

Se e m p e z ó a h a c e r,  p o r p re s io n e s  de  los o rg a n is m o s  in t e rn a c io n a l e s ,  o tr a  
v e z , u n a  l ib e r a c ió n  m a s iv a  de  im p o r t a c io n e s ,  a l e s t i lo  d e  la  qu e  re a l iz a ra  

M é x ic o .  M é x ic o  la  re a l i z ó  so bre  un a  re s e rv a  de  2 0 .0 0 0  m i l lo n e s  d e  d ó la re s ,  
t e n í a  in v e rs io n e s  v o l á t i l e s ,  in v e rs io n e s  f in a n c i e ra s  de  gru p o s  n ort e a m e r ic a n o s  
p o r 4 0 .0 0 0  m i l lo n e s  de  d ó l a re s ,  in v e rs io n e s  gra nd e s  de  8 0 .0 0 0  m i l lo n e s  de  
d ó la re s .  E ra n  sum a s s u m a m e n t e  re s p e t a b le s  y e l n e g o c io  era  re d o n d o ,  los 
re c urs o s  f in a n c i e ro s  a f lu í a n  co m o in v e rs io n e s  o p ré s t a m o s  de  c o r t í s im o  p la z o  
a M é x ic o  y  é l lo s  g a s t a b a  e n  im p o r t a r  p ro d u c to s  n o r t e a m e r ic a n o s .  L le gó a t a l  

e x tr e m o  qu e  u n  p u e b lo  t a n  su m a m e n t e  n a c io n a l is t a  com o M é x ic o ,  t a n  org u l lo s o ,  
a c a bó l l e v a n d o  e l m a í z  y  la s t o r t i l l a s  d e l o tro  l a d o  de  la  fro n t e r a .  Es d e c ir ,  
c o n s u m i e n d o ,  no  lo  qu e  se p ro d u c í a  e n M é x ic o ,  s in o  lo  que  se p ro d u c í a  en 
E s t a dos U n id o s ,  en e l C a n a d á , o en c u a lq u i e r o tr a  p a r t e ,  — n a tu r a lm e n t e  e l lo s  
co n  esa fro n t e r a  t a n  e x t e n s a — .

A q u í h e m os v is to  a lgo de eso, p o r e je m p lo  yo  cu a ndo n iñ o ,  m e a cu erdo que 
en B uc ara m a ng a  com ía m o s h e la do s ,  ch ic le s ,  de lo  qu e  daba  la  t i e rr a ,  los fru to s  

de  la t i e rr a ,  m a ngos d e l p a rq u e  qu e  qu e d a b a  a l fr e n t e  de n u e s tro  co le g io ,  to d o  
h a s t a  las h orm ig a s  era  lo  qu e  d a b a  e l t e rru ñ o .  Pues a hora  los h e la do s que 
e s ta m os c o n s u m ie n d o ,  son h e la dos pro d u c id o s  en los E s tados U n id o s  y  lo  m ism o 
los p o l lo s  y  lo m is m o  la  ropa , e tc . , e tc . E n tonc e s d ic e  bueno , es qu e  h a y t a l
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a b u n d a n c i a  de  re c u rs o s  e n  C o lo m b i a  qu e  n o s  p o d e m o s  d a r e s tos lu jo s ,  de  
t e n e r a lm a c e n e s  t a n  b i e n  p ro v is t o s  c o m o  lo s  de  P arís , o d e  N u e v a  Y o rk ,  y  
qu e  a lg u i e n  c o n s u m a  e s ta s cosas . ¿De d ó n d e  s a le n  lo s  re cursos? ,  pu e s es qu e  
es p n a  p ro s p e r id a d  a d e b e , es qu e  lo  gra v e  es qu e  es a d e b e , p o rq u e  e s t e  a ño ,  
e l d é f i c i t  d é l a  cu e n t a  c o rr i e n t e  de la  b a la n z a  de  p a go de  U pac v a le  4 .7 7 1 .0 0 0 ,0 0 0  
d é  d ó l a re s ,  s e gún d a to s  d e l B a nco d e  la  R e p ú b l ic a ,  qu e  d e b e rá  s er a b s o rb id o  
con in v e rs io n e s  e x tr a n j e r a s ,  con  la s d iv is a s ,  d iv is a s  de  m o n e d a  e x tr a n j e r a  

> com o u s t e d e s  s a b e n , o la s d iv is a s  qu e  tr a e n  lo s  in v e rs io n is t a s  fo rá n e o s  y  co n  
p ré s t a m o s  a lr e d e d o r de  400 m i l lo n e s  d e  d ó l a re s  qu e  t i e n e  qu e  tr a e r  e l 

y  G o b i e rn o  p ara  c u b r ir  e l d é f ic i t  de  su p re s u p u e s to .  E n to n c e s ,  e s tos lu jo s  qu e  

e s t a m os t e n i e n d o  de  p o d e r c o n s u m ir lo  t o d o  co m o s i fu é ra m o s  u n  p u e b lo  
o p u l e n to ,  un a  N a c ió n  o p u l e n t a ,  lo  v a m o s a p a g ar t a rd e  o t e m p ra n o ,  p o rq u e  
estas in v e rs io n e s ,  c la ro ,  son  in v e rs io n e s  en p e tró l e o ,  a q u í se q u e d a n  in v e rs io n e s  
e n in d u s tr i a s ,  pu e d e  ser in v e rs ió n  f in a n c i e ra ,  p e ro  eso no  es g r a t u i t o ,  eso causa 
re g a l í a s  y  causa un a s re m is io n e s  p o r u t i l id a d e s  de  c a p i t a l ,  de  t a l  m a n e ra  qu e  

e s t a m o s  ju g a n d o  a m a n t e n e r un a  p ro s p e r id a d  f i c t i c i a  co n  in v e rs io n e s  y  
p ré s t a m o s  d e l e x t e r io r ,

¿Por qu é  e s ta  s i tu a c ió n  — qu e  a m í m e  pre o c u p a  m u c h ís im o — , e s ta  
p ro s p e r id a d  de  hoy? , p o rq u e  p u e d e  s er m u y  v o l á t i l ,  p u e d e  s er no  t a n t o  com o 

la  de M é x ic o ,  p o rq u e  en M é x ic o  l l e g a ro n  a p r e s t a r a dos m eses lo s  b o n o s  de  
t e s ore rí a ,  a dos , tre s  m eses , e ra n e x íg ib l e s  e n c u a lq u i e r m o m e n to  y  l a  p ru e b a  
fu e  qu e  h u b o  un a  o c a s ió n  en qu e  ya  n o  p u d i e ro n  p a g ar, no  p u d i e ro n  h o n r a r 
sus p ro p io s  p a p e le s , los p a p e le s de  t e s ore rí a  en C o lo m b i a  se p ro h ib ió  e l 

e n d e u d a m i e n to  a m e nos de  u n  a ño , p o r eso la  s i tu a c ió n  es m ás tr a n q u i l a ,  m ás 
s e gura , m ás c o n s o l id a d a ,  p e ro  eso n o  q u i e re  d e c ir qu e  sea re g u l a r ,  b u e n a ,  o 
e n c o m i a b l e ,  n i  m u c h o  m e nos . Ya e l g e re n t e  d e l  B a nco de  la  R e p ú b l ic a  d ic e  qu e  
p o r a hora  no  h a y p re o c u p a c ió n ,  p e ro  qu e  a m e d i a n o  p la z o ,  h a y  qu e  v i g i l a r  ese 
d é f ic i t  qu e  ha s id o  cre c i e n t e ,  e m p e z ó 1 .500 , 2 .0 0 0  y  ya  va l l e g a n d o  a l 5% d e l 
p ro d u c to  b ru t o  y cu a n d o  e n M é x ic o  e s t a l ló ,  e s te  d é f i c i t  en su caso era d e l 6% 
de  su p ro d u c to  i n t e rn o  b ru t o ,  de t a l  m a n e ra  qu e  e s t a m os d ic i e n d o  p a la bra s  
m a yore s  en es ta  m a t e r i a .

E n c u a n to  a e n d e u d a m i e n to  m e pre o c u p a  m u c h o  qu e  n o  sea s o lo  p o r 
m o t iv o s  de  b a la n z a  de  p a gos , s in o  de  p re s u p u e s to ,  e l E x  m i n i s tro  de  H a c ie n d a ,  
G u i l l e rm o  P erry , d e c ía  cóm o se ib a  co n  la  p re o c u p a c ió n  de  qu e  era  a n g u s t io s a  
la  s i tu a c ió n  f is c a l d e l G o b i e rn o ,  d e l G o b i e rn o  c e n tr a l;  d e spu é s d e  u n a  r e fo rm a  

tr i b u t a r i a  tr a u m á t ic a ,  dura ,  d rá s t ic a ,  qu e  e le v ó  in c lu s iv e  e l im p u e s to ,  e l IV A  
en dos p u n to s  y  qu e  c o n tr ib u y ó  no poco  a la t e n d e n c i a  re c e s iv a  qu e  se v e  en 
a lg u n o s  re n g lo n e s .  E n e s te  in f o rm e  qu e  acaba de  r e n d ir  la  C o m is ió n  d e l  G a s to
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P ú b l ic o ,  d e c l a ra n  qu e  la  in v e rs ió n  e n C o lo m b i a ,  d e p e n d e  en u n  100% h o y  , d e l 

e n d e u d a m i e n to  y  qu e  e n lo  f u t u ro ,  d e l e n d e u d a m i e n to  e x t e rn o ,  lo  qu e  es 
s u m a m e n t e  p re o c u p a n t e  y  gra v e , p o rq u e  y o  re c u e rd o  qu e  p o r a l l á  e n esa época  
qu e  José A n t o n io  O c a m po l l a m a  "la edad dorada " , t e n í a m o s  u n  p re s u p u e s to  
p e r f e c t a m e n t e  e q u i l ib ra d o  y  en lu g a r de  p e d ir pré s t a m o s a l B anco d e  la  R e púb lic a ,  

le  p a g a m os a l B a nco d e  la  R e p ú b l ic a  y  e n re a l id a d  e l e n d e u d a m i e n to  e x t e rn o  
e ra  m ín im o .  M e  pre o c u p a  qu e  h o y  d ía  p a ra  la s in v e rs io n e s  se re q u i e ra  r e c u rr ir 
a l e n d e u d a m i e n to  e x t e rn o  en fo rm a  s is t e m á t ic a  y  c o n t in u a d a ,  n a tu ra lm e n t e  
h a b r í a  qu e  e n tr a r a e x a m in a r s i esa r e fo rm a  t r i b u t a r i a  era  lo  m ás in d ic a d o  o 

h u b i e ra  h a b id o  a lgun a  a lt e rn a t iv a ,  com o p or e je m p lo la  de sub ir, m u y  s e le c t iv a m e n te  
lo s  a ra nc e le s ,  en c o n s u l t a  con  e l G ru p o  A n d in o  que  no  h u b i e ra  s id o  d i f í c i l ,  
h a b rí a  s id o  m ás f á c i l  qu e  p a s a r la  r e fo rm a  tr ib u t a r i a  p o r e l C ongre so y h a brí a  
s id o  u n a  f u e n t e ,  no  so lo  de  re c urs o s ,  s in o  qu e  h a brí a  s e rv id o  p a ra  d e t e n e r 
a q u e l la s  im p o r t a c io n e s  s u n tu a r i a s  qu e  e n r e a l id a d  no  a gre g a n n a d a  a l b i e n e s t a r 
g e n e ra l c o lo m b i a n o .

U no d ic e ,  ¿cuá les son la s p e rs p e c t iv a s  d e l m o d e lo  de d e s a rro l lo ?  com o 
u s t e d e s  s a b e n e l m o d e lo  de  d e s a rro l lo  c a m b ió  e l 7 de  a g o s to ,  e l m o d e lo  de  la 

l ib e r a c ió n  a b s o lu t a ,  la  e n tre g a  a l m e rc a d o ,  a la s fu e rz a s  d e l m e rc a d o ,  e l f i a rs e  
a la s fu e rz a s  d e l m e rc a d o ,  p a ra  to d o  e l d e s a rro l lo  y qu e  fu e ra  e l m e rc a d o  qu e  
d i j e r a  en qu é  i n v e r t ir ,  có m o d e s a rro l l a r las e x p o r t a c io n e s  o qu é  h a c e r, en f i n  

y o  le  fo rm u l é  a ese m o d e lo  un a  c r í t ic a  que  to d a v í a  no  l a  h e  v is t o  r e b a t ir ,  es 
qu e  c a m b ió  e l é n f a s is  e n la  p ro m o c ió n  de e x p o r t a c io n e s ,  p o r e l é n f a s is  en la  

p ro m o c ió n  d e  im p o r t a c io n e s  n o  t e n i e n d o  lo s  re cursos  con  que  p a g a r lo s ,  s a lvo 
las p e rs p e c t iv a s  d e l p e tró l e o .  E n tonc e s ,  a l no h a b e r lo  a n t e r io r ,  pu e s le  fo rm u l a b a  
la s m is m a s  c r í t ic a s  qu e  le  h i z o  e l P re s id e n t e  S a m p er d u ra n t e  la  c a m p a ñ a  
e l e c to ra l ,  d e  cóm o era  p o s ib l e  qu e  los a r t í c u lo s  d e  la  b a n d e j a  p a is a  fu e ra n  to d o s  
im p o r t a d o s ; ese a sp e c to  de la  a g r ic u l tu ra ,  se h a  id o  c o rr ig i e n d o  f e l i z m e n t e ,  
p e ro  y o  v e o  to d a v í a  con  d o lo r y  con a la rm a ,  d e  có m o en esa época , d e sd e  las 

m ás a lt a s  s im a s d e l G o b i e rn o ,  se p ro c l a m ó  la  n e c e s id a d  de  q u i t a r l e  to d a  
p ro t e c c ió n  a l c a m po y  se la  q u i t a ro n ,  le  q u i t a ro n  to d a  p ro t e c c ió n  a l c a m po y  
fu e ro n  d e s tru y e n d o  to d o s  lo s m e c a n ism os de p ro t e c c ió n  p ara  que  c o m p it i é ra m o s  
con la s m a n o s  a m a rra d a s ,  con  la s vacas loc a s de  In g l a t e rr a  b i e n  s u b s id ia d a s  
o con  la s va ca s su iz a s t a m b i é n ,  s u m a m e n t e  b i e n  s u b s id i a d a s  o con  las vacas 
fra nc e s a s ,  to d a v í a  m e jo r s u b s id i a d a s  con  to d a  la  a g r ic u l t u r a  e urop e a  p orq u e  
to d a  es s u b s id i a d a  co m o es la  a g r ic u l tu r a  de  lo s  E s t a dos U n id o s  y  no  se d ig a  

la  d e l J a pón .

P ara m í ,  ese fu e  u n  e rro r g ra v ís im o  con co ns e cu e nc ia s p o l í t ic a s  y  soc ia le s 
d e v a s t a d ora s ,  e n e l s e n t id o  de  qu e  p ro v o c ó  un a  m ig ra c ió n ,  a c e le ró e in t e n s i f ic ó
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I
la  m ig r a c ió n  d e l c a m po a la  c iu d a d ,  tr a s l a d a n d o  lo s  p ro b l e m a s  y  v a l i é n d o s e  
de lja c irc u n s t a n c i a  a fo r tu n a d a  en e l p r im e r m o m e n to ,  de  u n  auge  in u s i t a d o  
de l a  in d u s tr i a  de  la  c o n s tru c c ió n ,  e n to n c e s ,  no  im p o r t a b a  qu e  la  g e n t e  se 
t u v i e r a  qu e  v e n ir  d e l c a m po , p o rq u e  e ngros a b a ,  n a tu r a lm e n t e  con  to d o s  sus 
v ic io s  o su c a n d id e z ,  las f i l a s  de  los d e socup a dos u rb a n o s  y en lo  p o s ib l e  v e n í a  
a /r e c lu t a r lo s  la in d u s tr i a  de  la  c o n s tru c c ió n ; p e ro  en e l c a m po , y o  cre o qu e  

yüausó u n  d a ñ o  m u y  gra n d e  y  yo  no d e s v in c u lo  la  in t e n s i f ic a c ió n  g u e rr i l l e r a ,  
j  a l a b a n d o n o  in d is c u lp a b l e  d e l agro .

‘ P or e l a ño d e  1968 , c u a n d o  fu im o s  con  e l P re s id e n t e  L l e ra s  a v is i t a r
a lg ú n  p u e s to  a v a n z a do d e l E j é rc i to  en e l O p ó n ,  s i t io  de  g u e rr i l l a s ,  c o n tr a  la 

o p o s ic ió n  de  lo s d ir e c to re s  p o l í t ic o s ,  e l P re s id e n t e  L le ra s  m e  d i jo  a n t e s  de 
e n c o n tr a rn o s  con  lo s c o lo n o s ,  "m in is tro , échese una mano a l b o ls i l lo  porqu e  
esto va a cos tar m uy caro", h ic i e ro n  la s p e t ic io n e s ,  un a  s e r ie  d e  p e t ic io n e s ,  
c o n c lu y e n  la s e n tr e v is t a s  en m e d io  de  m u c h a  e x p e c t a t iv a  y  m e  p re g u n t a  e l 
p re s id e n t e  “ ¿ C uán to cos tó? " y  le  d i j e  $ 400 , có m o es p o s ib l e ,  le  d i j e  m ir e ,  la s 
s o l ic i tu d e s  e ra n es tas; un  p u e s to  de  p ro v is ió n  en la  C a ja A g ra r i a ,  e l e m e n t a l ,  

c r é d i to ,  en la  C a ja A g ra r i a ,  e l e m e n t a l ,  u n  s e rv ic io  qu e  d e b ía  p re s t a r ,  e n to n c e s  
la  C a ja A g ra r i a  con s e cc ión de  p ro v is io n e s  e ra  f u n d a m e n t a l  p a ra  la  pa z  de  lo s 

c a m pos , eso fu e  e l im in a d o  d e n tro  de la  t e s is  de d e s m o n t a r to d o s  los m e c a n ism o s 
de p ro t e c c ió n  a l c a m po , lu e go qu e  p o n e r u n  z a ra n d o ,  u n  z a ra n d o  so bre  e l río ,  

le  d i j e ,  eso es lo ú n ic o  que  v a le , u n  z a ra n d o  de  esos v a ld rá  $400 , no v a l e  n a d a , 
que  p a re  e l f e rro c a rr i l  p a ra  qu e  no  se nos p u d ra n  n u e s tro s  fru t o s  y  n u e s tra s  

cose ch a s , eso no  v a le  n a d a , de  t a l  m a n e ra  qu e  v e  u n o  cóm o es de  f á c i l  a ve ce s , 
s a t is f a c e r n e c e s id a d e s , e ra n  n e c e s id a d e s a b s o lu t a m e n t e  e le m e n t a le s .

E n to n c e s  cu a n d o  y o  v e o e l h o rro r  de  lo  qu e  e s tá  p a s a nd o e n U ra b á , m e 
p re g u n to ,  ¿no h a brá  m u c h o  a b a n d o n o  p o r p a r t e  d e l E s tado? , ¿no h a brí a  s id o  

m e jo r i n v e r t ir  en U ra b á  s iq u i e ra  p a r t e  de  lo  m u c h o  qu e  se d e s p i l f a rró  e n ese 
e l e f a n t e  b la n c o  d e l m e tro  de M e d e l l in ? ,  ¿no h u b i e ra  h a b id o  u n  e q u i l ib r io  
in c lu s iv e  a la  m o n a rq u í a  a n t io q u e ñ a ,  u n  e q u i l ib r io  m ás s a no y  m ás ju s t o  d e sd e  
to d o  p u n t o  de  v ís ta ? . P orqu e  e n re a l id a d  e l o rd e n  p ú b l ic o  e s tá  e s tre c h a m e n t e  
re l a c io n a d o  con  la  o c u p a c ió n ,  y o  cre o que  e l d e s e m p le o  es e l m a y o r a g e n t e  
p e r t u rb a d o r de  la  pa z  en c u a lq u i e r pa ís d e l m u n d o ,  e s p e c i a lm e n t e  de  lo s 
n u e s tro s ,  d o n d e  no  h a y  la s re d e s de  s e g ur id a d  s o c i a l qu e  h a y  e n E uro p a ,  
E spaña , p o r e j e m p lo  que  t i e n e  u n  d e s e m p le o  d e l  24% y  lo  h a  a s im i l a d o  y  lo  
m a n e ja  s in  qu e  se p e r tu rb e  su pa z in t e r io r ,  s a lv o  p o r las e x p lo s io n e s  o lo s 

e s t a l l id o s  qu e  pro v o c a  la  E T A , la  re b e l ió n  va sca . E n to n c e s  p a ra  m í ,  ese m o d e lo  
t i e n e  esa c r í t ic a  m u y  re it e ra d a ,  e l a b a n d o n o  d e l c a m p o qu e  v in o  a s er r e c t i f ic a d o  
ya  en e l ú l t im o  a ño de la  a d m in is tr a c ió n  G a v iria ,  cu a n d o  e l m in is tro ,  p re c is a m e n t e
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José A n t o n io  O c a m po ,  r e c t i f ic ó  lo s  e rrore s  e n qu e  se h a  in c u rr id o ,  a un  c u a n d o  
no pudo re p a ra rlo en su to t a l id a d ,  porqu e  los m e ca n ismos h a b ía n s ido d e sm on ta dos , 
d e s tru id o s  y  no  era  f á c i l  m o n t a r lo s  de  la noch e  a la m a ñ a n a .  .

E n m a t e r ia  in d u s tr i a l ,  pu e s la v e rd a d  es que  h e m os c a m b ia do la p ro d u c c ió n  
n a c io n a l p o r la  p ro d u c c ió n  e x tr a n j e r a  y a l p r in c ip io ,  e s tu v i e ro n  m u y  c o n t e n t a s  
lo s  in d u s tr i a l e s  p orq u e  to d o s  se v o lv i e ro n ,  la  m a y or p a r t e ,  lo s qu e  p u d i e ro í^  
e n s a m b l a d ore s  o im p o r t a d o re s ,  e l qu e  pro d u c í a  c a m is a s , pu e s se d e d ic ó  a 

tra e r l a s ,  e l que  p ro d u c í a  lo c io n e s  en M e d e l l in ,  pu e s c e rró  la  f á b r ic a  y  las 
e m p e z ó a tr a e r de  L o n d re s  y  a s í la  m a y o r p a r t e ,  lo s qu e  p u d i e ro n  a d a p t a rs e  

a la s c irc u n s t a n c i a s ,  no  e ra n  lo s  qu e  fu e ra n  m ás fu e r t e s  p a ra  c o m p e t ir ,  P ero 
es qu e  y o  m e  p re g u n to ,  u n  m o d e lo  qu e  e s tá  b a s a do en la  c o m p e t e n c i a  b á rb a ra  
y  d e s e n fre n a d a ,  s in  n in g ú n  a t e n u a n t e ,  p ro h ib i e n d o  to d a  c la s e  d e  s u b s id io  

in t e n s iv o ,  c u a n d o  en E s t a dos U n id o s  t i e n e n  c ré d i to s  a l 3,4% a n u a l y  n o s o tro s  
lo s t e n e m o s  a q u í a l 45%. 50%, c u a n d o  t i e n e n  un a  in fr a e s tru c t u r a  e n e rg é t ic a  
y  v i a l  in s u p e ra b l e  y  n o s o tro s  e s t a m os t a n  s u m a m e n t e  p o bre s  y  a tra s a d o s  y  con 
u n o s  c o s to s  s u m a m e n t e  gra n d e s  p a ra  l l e g a r a n u e s tra s  cos ta s y en g e n e ra l a 
lo s  c e n tro s  de  c o n s u m o d e  la s gra n d e s  p o t e n c i a s ,  e s ta  es la  o b j e c ió n  qu e  yo 
le  fo rm u l a b a .

N a tu r a lm e n t e  se in a u g u ró  e l m o d e lo  a l t e rn a t iv o  de d e s a rro l lo  e l 7 de 
a g o s to ,  se l l a m ó  “e l s a lto soc ia l" , p e ro  d e s gra c ia d a m e n t e  ha  s id o  u n  m o d e lo  
to d a v í a  a m b ig u o ,  con  in j e r t o s ,  gra nd e s in j e r t o s ,  y o  d ir í a  con  gra n d e s  in j e r t o s  
d e l m o d e lo  a n t e r io r qu e  n o  h a  p o d id o  su p e ra r y la  pru e b a  es qu e  e s ta m os 
v i e n d o  m a n i f e s t a c io n e s  re c e s iv a s ,  o s i q u i e re n  l l a m é m o s l a s  de d e s a c e le ra c ió n  
de  la  e co n o m ía ; p o rq u é  la  d e s a c e le ra c ió n  de  la  e conom ía ,  p o rq u é  e s ta  m ism a  

c irc u n s t a n c i a  de qu e  t e n g a m o s  un  d é f i c i t  de  la c u e n t a  c o rr i e n t e  d e  la b a la n z a  
de  p a gos , m e  ha  o b l ig a d o  a m a n t e n e r in c e n t iv o s  p ara  qu e  s ig a n  v in i e n d o  los 
c a p it a l e s  d e  fu e ra ,  y  p a ra  qu e  no  se v a y a n  lo s  de a qu í a i n v e r t ir  a o tra s  p a rt e s .  
Esa es la  ra z ó n  f u n d a m e n t a l  qu e  c o n f e s ó  u n o  de lo s m i e m b ro s  de  la  ju n t a  
d ir e c t iv a  d e l B anco de  la  R e p ú b l ic a  p ara  m a n t e n e r un a s ta sa s de in t e ré s  
e x o rb i t a n t e s ,  las m ás a lt a s  qu e  h a y en e l p l a n e t a ,  son 30 ó 35% de  ta s a  re a le s , 
e n to n c e s  d ic e  u n o  có m o c o m p e t ir con e s tas ta sa s de in t e ré s  c u a n d o  t i e n e n  

d in e ro  a b u n d a n t e  y  b a ra to  lo s  c o m p e t id o re s ,  lo s  gra n d e s  in d u s tr i a l e s  de  los 
o tro s  pa ís e s , de  la s p o t e n c i a s .  P or eso , y o  l e  v e o m uch a s l im i t a c io n e s  a l m o d e lo  
a c tu a l ,  a l a n t e r io r pu e s , es o b s e rv a c ió n  de  O c a m po , p o r c i e r to ,  e n tr e  los a ños 

1991 y  1993 t u v o  u n  c r e c im i e n t o  e c o n ó m ic o  d e l 3 a l 3 5%, la  l ib e ra c ió n ,  d e c ía n  
e s te  era  u n  pa ís e n c l a u s tr a d o ,  e l h o rro r  d e l 444 , t e n e m o s  qu e  l ib e r a r a l pa ís 
de  e s te  c l a u s tro ,  pu e s e n esa época se cre c ía  a l 6 .5 y  con la  l ib e r a c ió n  cre c ió  

a l 3.5% y  n a tu r a lm e n t e  t u v o  dos a ños b u e no s ,  4%, lu e go e l 5%, e l a ño p a s a do
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to d a v í a  u n  5%, p e ro  ya  p ara  e s te  a ño no se p re v é  m ás de u n  3.8% o 4%, e n to n c e s  
d ic e  u n o  b u e n o ,  es qu e  e l 4% es m u y  s a t is f a c to r io ,  sí c la ro ,  m u c h o  m e jo r que  
no cre c e r,  p e ro  la  t e s is  es qu e  C o lo m b i a  n e c e s it a  cre c e r p e r c á p it a  3 .5% m ín im o  
y  p a ra  eso n e c e s it a  u n  6%, 6.5% de  c r e c im i e n to  g lo b a l .  A d e m á s ,  se c o n s id e ra b a  
que  s i se crecía  p or d e b a jo d e l 5%, no  era p o s ib l e  re s o lv e r n i  m a n e ja r r a c io n a lm e n t e  
e l p ro b l e m a  d e l d e s e m p le o  e n C o lo m b i a .

A  m í m e  d e c e p c io n ó  m u c h o  re p a s a n d o  u n  in f o rm e  de  lo s a ños 1986- 
1987 , cre o qu e  era  la  a d m in is tr a c ió n  B e t a n c ur p o r esa época  to d a v í a ,  e n qu e  
p ro y e c t a b a n  e l d e s a rro l lo  de  C o lo m b i a  h a s t a  e l a ño  2000 y  c re c i e n d o  a l 4% 
a n u a l ,  l l e g a rí a m o s  a t e n e r u n  in g re s o  p e r c á p it a  de  2 .0 1 5  d ó la re s ,  ig u a l a l qu e  
e n to n c e s  en a qu e l a ño , t e n í a n  A rg e n t in a  y  P or tu g a l .  Pues y o  cre o qu e  esa es 
un a  a s p ir a c ió n  s u m a m e n t e  m o d e s t a  a la  qu e  no  nos p o d e m o s  re s ig n a r ,  qu e  
n e c e s a r ia m e n t e  h a y qu e  p ro c u ra r qu e  e s te  b a ch e  no  re c e s iv o  qu e  t e n e m o s ,  sea 

sup e ra d o ,  p e ro  r e c t i f ic a n d o  e l m o d e lo  e c o n ó m ic o ,  a p l ic á n d o lo  co m o es; a m í 
lo  que  más m e  se duce  d e l s a lto  es e l o b j e t iv o  p r in c ip a l :  e l de  d a r e m p l e o ; e l 
o b j e t iv o  p r in c ip a l  d e l d e s a rro l lo  c o lo m b i a n o ,  d e b e  ser e l de  p ro m o v e r e m p l e o .  
M ir e n  us t e d e s ,  que  un a  n a c ió n  t a n  p o d e ro s a  com o los E s t a dos U n id o s  y  t a n  
a va n z a d a , e l s e ñ or C l in t o n  l l e g ó  con esa b a n d e ra ,  p ro m o v e r e m p le o ,  lo  p ro m o v ió  
y  h o y  d ía  t i e n e  e l d e s e m p le o  m ás b a jo  de  los E s t a dos U n id o s ,  e l m ás b a jo ,  s a lvo  

en épocas de  gu e rra ,  cu a n d o  us t e d e s  sa b e n qu e  no h a y  d e s e m p le o ; E s t a dos 
U n idos t ie n e  una  prosp erid a d in a u d it a ,  p e ro eso sí p ro m o v i é n d o lo  s is t e m á t ic a m e n t e ,  
t e n a z m e n t e ,  e n to n c e s  cóm o u n  p u e b lo  co m o e l n u e s tro ,  se p u e d e  re s ig n a r ,  
com o d i jo  a lg ú n  e m b a j a d or de  C o lo m b i a  en E s t a do U n id o s ,  qu e  h a b í a m o s  
a yu d a d o  a cre a r 4 0 ,0 0 0  e m p le os a lo s  E s ta dos U n id o s  y  se le  d i e ro n  a l s e ñ or 

C l in t o n ,  40 .0 0 0  e m p le os n o s o tro s  le s cre a m os a lo s E s t a dos U n id o s ,  c ó m o  es 
p o s ib l e  qu e  con la  m is e r i a  qu e  t e n e m o s  no  se a m os capaces de  cre a r e l e m p l e o  
n e c e s a r io ,

P or eso , a m í m e e n tu s i a s m o  m u c h o  c u a n d o  l e í  e s to d e l s a lto  s o c ia l ,  
com o v o lv í a  a l o b j e t iv o  p r im o rd i a l  qu e  t u v im o s  e n a q u e l l a  époc a  d e  la  e d a d 
d ora d a ,  que  l l a m ó  O c a m po , qu e  era  e l e m p le o ,  cre a r e m p l e o  p o r so bre  to d o ,  
n a tu ra lm e n t e  d a r e m p le o  cre a n d o  tr a b a jo ,  no  se p u e d e  cre a r tr a b a jo  s in o  
p ro d u c i e n d o ,  con in d u s tr i a s ,  no  so lo  con a g r ic u l tu ra ,  a u n q u e  con a g r ic u l t u r a  
t a m b i é n ,  no p o d e m o s re s ig n a rn o s  a tr a e r e l m a í z , co m o se e s tá  tr a y e n d o  de  
fu e ra  o g e n e ra r los c ere a le s y no  p o d e m o s  s e g u ir a l im e n t á n d o n o s  co n  lo s  qu e  
o tro s  pro d u z c a n ,  yo e n eso sí cre o qu e  a q u e l la  fra s e  d e l d o c t o r O l a y a  H e rre ra ,  
P re s id e n t e  d e l a ño 1930 , qu e  l l e g ó  en la  é poc a  de  c r is is  y  d ijo ,- pues yo s í no 
de jo im p ort a r nada en ma teria  de a lim en tos , porqu e  s i C o lomb ia no es capaz 
de pro d u c ir para a lim en tarse  con sus tierras , con sus sue los, con sus aguas,
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que se muera de hambre  y puso  a tr a b a j a r a l pa ís , con d is c ip l in a ,  con  m u c h o  
e s fu e rz o ,  en m e d io  d e  a q u e l la  gra n  d e p re s ió n ,  p orq u e  eso d a b a  e m p le o ,  es qu e  
c o n s u m ir c u a lq u i e r a r t í c u lo  c o lo m b i a n o  da e m p le o ; m e  da tr is t e z a  p o rq u e  h a y 

a r t í c u lo s  qu e  se h a n  a b a n d o n a d o ,  u n a  d a m a  m e n c io n a b a  cóm o a q u í h a b í a n  
u n a s  t e l a s  b e l l í s im a s  p ro d u c id a s  e n C o lo m b i a ,  a hora  no la s h a  p o d id o  e n c o n tr a r 
p o rq u e  to d a s  son  t e la s  e x tr a n j e ra s  y  ya  to d o  lo  qu e  c o m pra m o s  y  a d q u ir im o s  
es lo  e x tr a n j e ro  y  lo s h e la d o s  que  com e m os no  son lo s de  B uc ara m a ng a , s in o  
lo s  h e la d o s  qu e  nos l l e g a n  to d o s  los d ía s de  lo s E s t a do U n id o s .

C óm o es p o s ib l e  qu e  re n u n c i e m o s  a lo  que  ha  s id o  n u e s tra  tr a d ic ió n  de 
tr a b a jo ,  n u e s tr a  d is c ip l in a ,  pu e s y o  cre o qu e  h a y  qu e  v o lv e r a h a c e r lo ,  y o  sí 
l e  v e o m u c h a s  p e rs p e c t iv a s  de  d e s a rro l lo ,  a un  cu a ndo h a y  d a to s d e s a le n t a d ore s : 

e n  e n e ro ,  h a n  b a ja d o  la s v e n t a s  d e l c o m e rc io ,  la s v e n t a s  m in o r is t a s ,  h a  b a j a d o  
la  p ro d u c c ió n  in d u s tr i a l ,  ha  b a ja d o  e l e m p le o ,  las im p o r t a c io n e s  h a n  s u b id o  
f u e r t e m e n t e ,  de  t a l  m a n e ra  qu e  to d o s  lo s  s ín to m a s  son de  qu e  h a y  u n  b a ch e  
re c e s iv o  en la  p ro d u c c ió n  n a c io n a l .  H a y  q u ie n e s  se h a n  e m p e ñ a d o ,  e n d is fr a z a r 
e s te  d e s f a l l e c im i e n t o  d e l s is t e m a  e c o n ó m ic o ,  d e l m o d e lo  e c o n ó m ic o ,  con  la  
c r is is  p o l í t ic a ,  c la ro ,  es p o r la  c r is is  p o l í t ic a ,  pu e s no ,  no  h a y  t a l ,  c l a ro  qu e  la  

h a  a c e n tu a d o ,  h a  a c e n tu a d o  e s te  d e s f a l l e c im i e n to  y  lo  pu e d e  a c e n tu a r m ás , 
p e ro  s erí a  u n a  f a l t a  de  e q u id a d  y  de  v e rd a d ,  d e c ir qu e  e l d e s f a l l e c im i e n to  

e c o n ó m ic o  re c e s iv o  se h a  p ro d u c id o  p o r la  c r is is  p o l í t ic a ,  p u e s to  qu e  e m p e z ó 

a n te s y p orqu e  t i e n e  m a n if e s t a c ion e s  c larís im a s en las v e n ta s , en las im p ort a c io n e s ,  
e n  la  p ro d u c c ió n  in d u s tr i a l .

P orqu é  h a n  b a j a d o  las v e n t a s  d e l  c o m e rc io  m in o r is t a ,  n a tu r a lm e n t e  

in c lu y e  a u to m ó v i l e s ,  b a jó  la  d e m a n d a ,  e l B anco de la  R e p ú b l ic a  q u is o  d e b i l i t a r  
la  d e m a n d a  y  lo  lo g ró ; d e s gra c i a d a m e n t e  la  in d u s tr i a  de  la  c o n s tru c c ió n  
c u m p l ió  su c ic lo ,  se s a turó  t a m b i é n  esa d e m a n d a ,  a l t i e m p o  qu e  se d e b i l i t a b a ,  
p e ro  re a ju s t a ro n  e l U p a c en t a l  fo rm a ,  qu e  lo  p u s i e ro n  a l n iv e l  de la s ta sa s de 
in t e r é s  a lt í s im a s ,  e x o rb i t a n t e s ,  en qu e  ya  n o  pu e d e  n a d i e  c o m pra r v iv i e n d a ,  

co n  ta s a s de  in t e ré s  d e l 45%; e n to n c e s ,  in c lu s iv e  cre o qu e  e l co la p so  de  la 
in d u s tr i a  de  la  c o n s tru c c ió n ,  d e sd e  lu e g o  es t e m p o r a l  y  se d e b ió  e n b u e n a  
p a r t e ,  no  s o lo  a l d e b i l i t a m i e n t o  de  la  d e m a n d a  y a la  s a tura c ió n ,  s in o  a las 
ta s a s d e  in t e ré s  qu e  h a n  e s t a b l e c id o  y  qu e  h o y  e s t á n  v ig e n t e s ,  p a ra  a tra e r 

c a p it a l e s  d e l e x t e r io r  y  d e rro t a r la  in f l a c ió n .

E n m a t e r i a  de  in f l a c ió n  v a m os b i e n ,  eso h a y  que  d e c l a ra r lo  con fra n q u e z a ,  
e l p a c to  s o c i a l h a  t e n id o  m u c h o  é x i t o ,  le  h a  ro to  la  in e rc i a ,  h a s t a  c i e r to  p u n t o  
m o d e ra d a m e n t e ,  y o  p o r h o nra d e z  m e n t a l ,  d e bo  c o n f e s a r qu e  cu a n d o  h ic im o s  

l a  pru e b a  de  d e j a r b a j a r la  in f l a c ió n  d e l 19 a l 7% e n e l a ño 1966 , no  e x is t í a
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la  in d ic a c ió n  de  la e co n o m ía  qu e  h a b ía ,  no  e x is t í a n  la s u n id a d e s  de  v a lo r 
c o n s t a n t e  re f e r id a s  a las o s c i l a c io n e s  de  lo s  pre c io s ,  e n to n c e s  era  m ás f á c i l  y 

c u a n d o  lo  h ic im o s  n u e v a m e n t e  en e l a ño 1977 , pu e s fu e  a p l ic a n d o  u n a  s e r ie  
de c o n tro l e s  su m a m e n t e  se veros , pre c is a m e n t e  p ara  ro m p e r esa in e rc i a ,  c o n tro l e s  
qu e  h o y  a l p a re c e r no  son p o s ib l e s ,  p orq u e  h a n  d e s a p a re c id o  las n orm a s  
c o n s t i tu c io n a l e s  y le g a le s qu e  en esa época  lo  p e rm i t í a n .

A s í la s cosas , cu á le s son la s p o s ib i l id a d e s  de  d e s a rro l lo  y  u n o  no  p e n s a rí a  

t a n t o  e n la s p o s ib i l id a d e s ,  s in o  en las n e c e s id a d e s ,  y o  cre o qu e  e l p a ís n e c e s it a  
cre c e r p o r lo m e nos a l 6% a n u a l y que  e l 4% a u n  c u a n d o  no es u n a  c a t á s tro f e ,  
y o  no  soy c a t a s tro f is t a ,  pu e s es d e m a s ia d o  m o d e s to  p a ra  u n  p a ís com o C o lo m �

b ia  qu e  t i e n e  u n  in gre s o  p e r c á p it a  t a n  b a jo ,  de  1 .600 d ó l a re s  y  c u a n d o  t i e n e  
qu e  d a r un a  gra n  b a t a l l a  c o n tr a  la  pobre z a . Yo cre o qu e  p o r e j e m p lo ,  e l g ra n  
é x i t o  de T a iw a n  en su d e s a rro l lo  no ha  s id o  t a n t o  e l d e s a rro l lo  m is m o  y  e l 
t e n e r 9 0 .0 0 0  m i l lo n e s  de re s erv a s , t i e n e  t a n t a s  com o la  R e p ú b l ic a  P o p u l a r de 
C h in a ,  s in o  h a b e r e rra d ic a d o  de  su su e lo la  p obre z a ,  qu e  h a  s id o  e l c o n tr a s t e  

con C h ile , dond e  d e sgra c ia d a m e n te  esa pobre z a  apenas a hora  e m p ie z a  a com b a t irs e ,  
p e ro  e l m o d e lo  de d e s a rro l lo  de T a iw a n ,  fu e  m u c h o  más a c e rt a d o  en esa 
m a t e r i a ,  m á s e q u i l ib r a d o  s o c i a lm e n t e .

C re o que  e l m o d e lo  de  d e s a rro l lo  c o lo m b i a n o ,  e s tá  b i e n  o r i e n t a d o ,  en 
c u a n to  ha  busc a do e l o b j e t iv o  e x a c to ,  e l p l a n o  sobre  e l cu a l h a y  qu e  d is p a ra r 
e l e m p le o ,  c o m b a t ir e l d e s e m p le o  y  cada ve z  la  ta s a  de  p a r t ic ip a c ió n  t i e n e  qu e  
s er m ás a lt a ,  p o rq u e  la  fu e rz a  l a b o ra l  va c re c i e n d o  a ño  p o r a ño en e l pa ís , 
e sp e ro qu e  es ta  e x p e r i e n c i a  qu e  h a  t e n id o  C o lo m b i a  d e l d e s f a l l e c im i e n t o  p o r 

ra z on e s e con ó m ic a s ,  le  s irv a  p a ra  r e c t i f ic a r lo s  e rrore s  en qu e  se h a  in c u rr id o  
y  en qu e  se pu e d e  i n c u rr ir  s i se in s is t e  e n qu e  to d o  es d e b id o  a la  c r is is  p o l í t ic a  
ig n o ra n d o  lo s  f a c tore s  e c o n ó m ic o s  c a t e g ór ic o s  y  c l a rís im o s  qu e  h a n  p ro v o c a d o  
e s ta  re c e s ió n ,  h a s t a  e l p u n t o  de qu e  y o  h e  s osp e ch a do qu e  h a  h a b id o  un a  

p o l í t ic a  e x c e s iv a m e n t e  re c e s iv a .  ¿Por qu é  rece s iva ? , p a ra  a l iv i a r  p re c is a m e n t e  
la  p re s ió n  sobre  los p re c io s  con e l o b j e to  de  g a n a r l e  la  b a t a l l a  a la  in f l a c ió n  
y  a la  ve z a l iv i a r  la s p re s io n e s  sobre  la  b a la n z a  d e  p a gos; no  es e x tr a v a g a n t e ,  
e n  la  A rg e n t in a ,  a n t e  la  c a t á s tro f e  de M é x ic o  se o p tó  p o r la a l t e rn a t iv a  re c e s iv a  
y  la  h a n  a p l ic a d o  con u n  r ig o r f e ro z ,  h a s t a  e l p u n t o  en qu e  s u b i e ro n  e l 
d e s e m p le o  a lr e d e d o r d e l 16%, n iv e l  qu e  d e s p e r tó ,  la p ro t e s t a  d e l Papa , p o r 
c o n s id e ra r es ta  p o l í t ic a  in h u m a n a .  Es un a  p o l í t ic a  que  h a n  s e g u id o  a lg u n o s  
pa íse s p o r no m o d i f ic a r su m o d e lo  de  d e s a rro l lo ,  y o  cre o  qu e  h a y  qu e  h a c e r l e  

lo s  a ju s t e s  qu e  se an n e c e s a r ios p a ra  no ca er e n e x tr e m o s  co m o lo s  qu e  c a yó 
l a  A rg e n t in a  o c a t á s tro f e s  com o la de M é x ic o ,  o d e s a s tre s  com o e l qu e  s u fr ió  
V e n e z u e la .
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