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• LA G U E R R A fiel compañera
de la h is toria  de la human idad , ha

* ocupado la a tenc ión perm anen te 
de líderes, m ilitares y gobernantes. 
Ha de jado pérd idas in f in it a s  pero 
ha produc ido grandes avances. No 
pocos ana listas p lasmaron en sus 
escritos sus criterios y doctrinas sobre

> las ra zones, las armas empleadas, 
la es tra te g ia  y la tá c tica  ap licada ,

> con el fin de establecer o de term inar 
pa trones que hayan s ido fac tores 
de éxito para el logro de los resultados. 
Entre estos escritores podemos destacar 
a Sun Tzu, J e no fon te , C lausew itz , 
L idde ll H art y Mon tgom ery .

> Al leer a estos autores y los anales 
de los innumerab les con flic tos que 
el ser humano ha libra do en todos 
los t ie m pos , queda c laro  que la 
venta ja estará del lado del E jército 
que m e jor m ane je los s igu ie n t e s 
aspec tos:

Inteligencia, operaciones sicológicas 
y operac iones m ilitare s (terres tres , 
nava les y aéreas).

De los aspectos c itados , son las 
operaciones sicológicas, en la actualidad, 
uno de los de mayor im porta nc ia ; 
no han sido pocos los esfuerzos realizados 
para d ifu n d ir la ide a en el med io 
m ilitar colomb iano , sin embargo aun 
ex isten dudas en muchos de sus 
in tegran tes respecto de l con te n ido 
de dichas operac iones .

Por tr a t a rs e  de un t ip o  de 
operac iones de carác ter abs trac to , 
que no son evidentes, algunos a firman 
que su e fec tiv idad no está de l todo 
comprobada , te s is d is t a nc ia d a  de 
la re a lid a d , pues to que , t a l como 
lo demostraremos en el con te n ido 
del presente escrito , su u t i liz a c ión  
ha sido de gran im porta nc ia  desde 
épocas m e m ora b le s .
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Gracias a las bondades de los hechos 
históricos de tres grandes personajes: 
A le ja ndro  Magno , C ario Magno y 
N apo león , podemos hoy presentar 
un in form e  comp le to sobre la 
im porta nc ia  que en su momento 
re pre se n tó la a p licac ión de las 
operacionés sicológicas en los conflictos 
armados de la a n t igü e d a d .

a h is toria  como 
experiencia práctica .

Lidde ll Hart nos ilustra al respecto, 
comentándonos que hay dos formas 
de ganar e xp erienc ia , la d irec ta y 
la ind ire c ta . La prim era se ob tiene  
m ed ian te la experienc ia prop ia que 
cada qu ie n adqu iere  en su d iario 
tra jinar, "esta por su naturaleza misma 
es lim ita d a  para cons titu ir una base 
segura de la te oría "  (1) 2La experiencia 
indirecta es la que se obtiene a través 
de los re la to s  de o tra s personas 
de sus e xp e r ie nc ia s person a les , 
ésta es más ric a . "La H is toria  es 
la e xp erie nc ia  un iv ers a l, es dec ir, 
la e xp e r ie nc ia  no de uno s ino de 
muchos hom bre s som e t idos a las 
d if e re n t e s  co n d ic io n e s " 12’ . Así las 
cosas, nada m e jor que la h is toria  
para buscar la ra zón de la re a lidad .

(1) LIDDELL HART. La e s tra t é g i a  de la a p ro �
x im a c ión ind irec ta . Barce lona: A ta laya . 1946 
p á g ina 34.

(2) Ib id . P ág ina 34.

A le ja ndro Magno , nac ido en el 
año 356 a.c. en Pe lla , c a p ita l de 
M acedon ia , p a rt ie ndo de estos 
t e rr i to r io s ,  in ic ió la más fabu losa 
campaña m i lit a r de la h is toria , que 
lo llevaría a ocupar el Imperio Persa. 
El E jército macedonio que A le jandro 
dirigió fue el más organizado, equipado 
y e n tre n a do que jamás produ jera  
Grecia. Este lo componía la infantería , 
la caballería , equipo de s itio (Torres, 
Arietés, Alpendes y Catapultas), tenía 
un estado mayor y un consejo oficioso, 
con el E iérc ito v ia jaban expertos 
en d iferen tes especia lidades, desde 
ingenieros de aguas hasta historiadores. 
" E l re su ltado de todo e llo fue  el 
E jército más equ ilibrado y poderoso 
de los tiempos a n t ig u o s " 13’

Por donde qu iera  que llevó sus 
guerras, in trodu jo nuevos módulos 
de human idad y to leranc ia , siempre 
cu idó de no v io la r la re lig ió n  de 
sus súbd itos . Fue el responsable de 
la He lenización del próximo oriente . 
Todos los pu e b los súbd itos de 
A le jandro eran respetados y tra tados 
con igu a ld a d . El y ochen ta de sus 
o f ic ia l e s  se casaron con mu jere s 
persas para  fu n d ir  la s a ngre  de 
o r i e n t e  y occ id e n t e .

De C ario Magno , Emperador de 
Occidente (768 - 814), se dice: " . . .fue

(3) MARIS C AL M O N T G O M E R Y . H is tor ia  de l 
A r t e  de la Guerra. Madrid : Agu ilar, 1969. 
Página 74 .



un gobernante que intento reconstruir, 
el a n t iguo Imp erio Romano, que 
abarcaba los actuales países de Francia, 
Bélgica, Holanda, Luxemburgo, Suiza, 
Austria, parte de Alemania, Yugoslavia, 
It a lia  y España"*4 5*.

El E jército se fundamentaba sobre 
la caballería pesada, no era numerosa 
pero de gran calidad, estaban equipados 
de cota de ma llas, ye lmo , escudo, 
lanza y hacha . T amb ién lo com�
p le m e n ta b a  una in c ip ie n t e  in f a n �
t e r í a .

El General Montgomery al ana lizar 
las ac tiv idades m ilitare s de C ario 
Magno, nos man if iesta que el éx ito 
posiblemente era lo que lo animaba 
a seguir ade lante en sus conquistas, 
amén que "se cons ideraba un 
gobernante universal, socio del Papa 
y regen te de Dios, para mandar en 
la tierra  en cuestiones tempora les . 
Sus m is ioneros avanzaban con sus 
e jérc itos , a menudo en un sen tido 
real como tropas de choque sicológicas, 
(lo resa ltado es nues tro) y juzgaba 
complemento esencial de la conquista 
de un pueb lo pagano su conversión 
al cris tia n ism o "*51.

El tercer persona je de la h is toria , 
de cuya experienc ia aprenderemos

(4) MARIN, H istoria Universa l Vo l. 1. Barce lona: 
M arín , 1973. Pág ina 65.

(5) MARISCAL MO NT G OMERY . Op. C it. Página 
149.

a comprender la importanc ia de las 
operaciones sicológicas, es Napoleón 
Bonaparte (1769 - 1821), hombre  
que llegó a dom in ar en Europa un 
espacio tan grande como el que en 
su época dominó Cario Magno e igual 
al que ocupa hoy día la C omun idad 
Económica E urope a , gracias a sus 
conocimientos sobre estrategia, visión 
tá c tica  para el te rre n o  y dom in io 
de sus hombres . Sus mé todos eran 
en esencia simples: m ov ilid a d , 
concen trac ión y mora l.

E jemp lo c laro de la im porta nc ia  
que daba Napoleón al Estado mora l 
de sus tropas se re fle ja en la siguiente 
proc lama de l día de su a n iv ers ario 
de coronac ión , cuando te rm in a  
prom e t ié ndo le  a sus hombres que 
esta vez no se expondrá  al fu e go 
e n e m igo . H asta e n tonc e s jam ás 
había  re g is tra d o  la h is tor i a  una 
promesa s e m e ja n te , to d o s  los 
generales a firmaban , por el contrario 
que desafiarían la muerte a la cabeza 
de sus tro p a s .  Só lo N a p o le ó n , a 
quien cons ideraban sus granaderos 
como un pro t e g id o  de la fo r tu n a ,  
puede o frecer a sus hombres, como 
pre m io a su v a lor ,  la s e g ur id a d  
de que él no se expondrá al pe ligro .

Napoleón aumentaba la mora l de 
sus hombres , con consignas como: 
"Soldados, estoy contento de vosotros... 
Dad mi nombre a vuestros h ijos , os 
lo permito, y si entre ellos se encuentra
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a lguno digno de nos, yo le lego todos 
mis bienes y lo nombro mi sucesor"®.

mportancia de las 
operaciones sicológicas

De las ejecutorías de los tres personajes 
anteriores, quienes han ocupado una 
página especial en la historia universal, 
podemos ver claro que estos grandes 
m ilitare s , para la confecc ión de los 
ob je t ivos de la guerra , aprec iaban 
en igu a lda d de cond ic iones y con 
igu a l de ¡mporta nc ia  los aspectos 
fís icos y los e sp iritu a le s , t a n to  de 
sus hombres, como de sus enemigos 
y qué no decir de la población ajena 
al c o n f l ic to  (pob la c ión c iv il) cuya 
s impa tía  y 'convenc im ien to siempre 
cons t ituyó un f a c tor de rad ica l 
im porta nc ia  para el é x ito de las 
operac iones .

En pr im e r lu g a r era necesario 
com b in ar sab iam en te  los recursos 
humanos y ma teria les, con el ob je to 
de a prov e ch a r lo s al m á x imo , el 
f a c tor e sp iritu a l provenía de l tra to  
jus to , human itario y equilibrado que 
se le daba a la pob la c ión c iv il, al 
e n em igo y a las prop ias tropas .

Es p re c is a m e n t e  e s te  ú l t im o  
a s p e c to  el que de term ina  el é x ito 
de la guerra; si comba timos primero 6

la mente de los hombres, vencerlos 
en el campo de ba ta lla es una tarea 
más fá c il, así lo cons ideraron los 
grandes m ilitare s desde épocas 
memorab les , cuando eva luaron la 
importancia que representaban para 
sus obje tivos el mantener una acción 
s ico lóg ica de tr ip l e  impac to:

/  De un lado , in v e rt ir en la 
estabilidad de las propias tropas 
manteniendo su mora l en a lto . 
No basta con equiparlos de manera 
e fic ien te , es necesario además 
contar con su plena capacidad 
menta l para obtener resultados 
op era tivos ex itosos.

/  En segundo lugar es conveniente 
a tacar la mente de l enem igo; 
su capacidad de comba te se 
verá a ltamente reducida cuando 
las condiciones sicológicas sean 
desfavorab les .

/  F ina lm ente , ob te n er el apoyo 
de la p o b la c ió n  c iv i l antes 
y despúes de la gu erra  na 
sido siempre la m e jor manera 
de a s e g ura r e l t r i u n f o  
d e f i n i t i v o .  Nada hub ie s e n 
o b t e n id o  A l e ja n dro  M agno , 
C ario M agno y N a po le ón , si 
lu e g o  de r e a l i z a r sus c o n �
qu istas no hub ieran ob te n ido 
el a poyo de las pob la c ion e s 
c o n q u is t a d a s .

(6) LUDWIN, Emil. Napoleón. Barcelona: Juventud 
1929. Pág ina 259.



C O N C LU SIO N E S

El é x ito de los e jérc itos , a través 
de los d if ere n te s con f lic tos donde 
han p artic ip a do , desde los tiempos 
antiguos hasta nuestros días, ha sido 
el resultado de la perfecta combinación 
de la inteligencia militar, las operaciones 
sicológicas y las operaciones militares, 
prop ia m e n te  dichas.

El desarrollo de la doctrina m ilitar 
siempre ha puesto a tenc ión a la 
inteligencia m ilitar y a las operaciones 
m ilitare s , no obs tan te  no se le ha 
dado la trascendenc ia debida a las 
operac iones s icológicas.

Sin embargo , una vez ana liz ada 
la h is toria  podemos aprec iar que 
el concepto es ta n a n tiguo como 
los otros dos y de su conoc im ien to 
y debida aplicación depende en gran 
medida el é x ito de las operaciones 
m ilitare s .

Las operaciones sicológicas, como 
dice el manual de los Estados Unidos,

aum en tan el poder de las Fuerzas 
Militares y ninguna fuerza en el mundo 
podrá triun far sin incluir en las estrate �
gias el uso de esta herramienta, prueba 
de lo anterior es la profusa utilización 
de este t ip o  de operac iones en el 
co n f l ic to  re gu la r más s ign if ic a n t e  
de los ú ltimos tiempos: la operac ión 
torm e n t a  de l d e s ierto en el g o lfo  
Pérsico.
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