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L a  E s t r a t e g i a  d e  l a

asuntos militares se centró en actividades 

de asesoría en el Ministerio de Guerra, 
corresponsal de diferentes publicaciones, 
e d itor m i l i t a r y pro fe sor inv it a do 

de H is toria  en la Un ivers idad de 

C a liforn ia .

Pub licó cerca de tr e in t a  l ibros . 
La obra  que nos in t e re s a  "La  

E s tra t e g ia  de la A pro x im a c ió n  

Ind irecta " , conoció su primera edición 

en septiembre de 1946. Sin embargo 

como é l m ismo re conoce  —en e l 
pre fa c io de l o r ig in a l—, el e s tud io 

in ic i a l con re sp ec to a la m a t e r ia  

lo e f e c tu ó  en 1 929 b a jo el t í t u lo  

" T h e  D ec is ive  Wars o f  H is tory " .

ació el ¡lustre pensador 

y a u tor en París el 31 

de oc tubre  de 1895 y 

f a l le c ió en Ing la t erra  

a la edad de se tenta 

y cu a tro años.

Su obra in te le c tu a l cubre más de 

cuarenta años de intensa activ idad , 
después de serv ir en la guerra  de 

1914-1918, lo que le motivó su invalidez 

en 1924 y su re t iro  como cap itán 

en 1927.

Sus estudios los efectuó en St. Paul’s 
y en Corpus Christie College (Cambridge). 
Su experienc ia  como estud ioso de
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En su libro de fin itivo , Lidde ll Hart, 
a través de un proceso de rev is ión 

h is tórica , llega a estab lecer que la 

re gu larid a d que p erm ite  concre tar 

el éx ito en la ba ta lla es la aplicación 

de lo que él denom ina la te oría  de 

la aproximación indirecta, cuyo detalle 

analizaremos en el presente traba jo .

c o n c e p to  de estrategia .

Para form u lar su te oría , el au tor 

que ana liz amos lóg icam en te  t ie n e  

que estab lecer su v is ión acerca de 

la d isc ip lin a  a la cua l dicha te oría  

va a serv ir.

Es así como L idde ll H art concre ta 

la necesidad en lo que respecta a 

la conc e p tu a liz a t ion de es tra teg ia  

de a mp liar la v is ión imperan te , 
fu erte m e n te  in flu e nc ia d a  por la 

concepción de Karl Von C lausewitz . 
Dicho enfoque establecía que estra �

tegia es "el arte de emplear las batallas 

como medio para lograr los obje tivos 

de la gu erra " . En o tros térm inos , 
la es tra te g ia  establece el p lan de 

guerra , tra ta  el curso de las distintas 

campañas que la componen y regula 

las ba ta llas que han de librarse en 

cada una.

Con respecto a esa v is ión y 

específicamente en lo re f e rido al 
pensam iento de l ins igne a u tor de 

la obra "Sobre la G uerra " , L idde ll 
H art, estima:

< / Que la definición "tiene el defecto 

de que introduce la técnica guerrera 

en el dom in io de la po lí t ic a  o a lta  

discreción de la gu erra " , la cual cae 

necesariamente bajo la responsabilidad 

de los gob iernos y no de los je fes 

militares que aque llos emplean como 

agentes ejecutivos de las operaciones.

y /  Que la de finición de C lausewitz 

tiene el de fecto de " lim it a r el s ign if i �
cado de la e s tra te g ia  a la s imp le 

u tiliz a c ión de la b a ta lla , s igu iendo 

así la idea de que la b a ta lla  es el 
único med io para lograr el ob je t ivo 

e s tra t é g ico " .

A p a rt ir de este en foque el a u tor 

que estudiamos desarro lla su prop ia 

concepción de la est egia , la que 

en síntesis ve cómo "el arte de distribuir 
los medios m ilitare s para re a liz ar 

los fines de la política". En este concepto, 
sin duda, aparecen factores que son 

novedosos con respecto al en foque  

tra d ic ion a l. E llos se cen tran fu n d a �

m e n ta lm e n te  en el a is la m ie n to de 

lo m ilitar al ámbito castrense, asunto 

prop io de la e s tra te g ia . Reconoce 

sí la subord in a c ión a fin e s que 

trasc ienden el marco de esa ciencia 

o arte y que compe ten a la po lítica , 
la cual no por e llo tiene incumbencia 

en lo re la t ivo  a la d is tr ib u c ió n  de 

los medios, c e n tra ndo su ro l en la 

de terminación de los ya mencionados 

fines .

Es así que su e n foqu e  p erm ite  

estab lecer:



y /  Que la estra teg ia debe aplicar 

lo más provechosamente posible al 
interés de la a lta política de la guerra 

la fu erz a  que le es conced ida y en 

el t e a tro  de operac iones que se le 

as igna .

y  Si el estratega m ilitar considera 

que la fuerza concedida es inadecuada 

para la tare a  ind icada , la po lí tic a  

se lo ju s t if ic a  si así lo qu iere  y si 
su opinión es rechazada, puede desechar 

o re nunc iar al mando de la fuerz a .

y  Que una po lí t ic a  de guerra 

de o b je t iv o  l im it a d o  impone una 

e s tra te g ia  de o b je t ivo  l im ita do , y 

una reso luc ión decisiva sólo deberá 

ser adop tada con la aprobac ión de l 
G ob ierno , el cua l es el ún ico que 

puede d e c id ir si va le la pena , por 

e jemplo, la to ta l destrucción del poder 

m ilitar del adversario para el obje tivo 

p o l í t ic o  de la gu erra .

ncepto de niveles de 

stra teg ia .

Esta ma teria se re lac iona con una 

e s truc tura  p ira m id a l , que todo 

p la n if ic a d or debe te n e r clara para 

poder comprender el origen de donde 

se generan los ob je tivos y la forma 

como debe p la n if ic a r el logro de 

ellos por parte de los diferentes medios 

a los cuales les compe te dicha tarea . 
Es así como L idd e ll H art estab lece:

" D e l mismo modo que la tác tica  es 

una sola ap licac ión de la estra teg ia 

sobre un plano inferior, la estra tegia 

es una a p licac ión , ta m b ié n sobre 

un plano inferior,de la "gran estrategia". 
Aunque prácticamente s inón imo de 

la po lí t ic a  que sigue la d irecc ión 

de la guerra , para d is t in g u ir la  de 

la po lítica permanente que form u la  

su ob je to , este té rm ino de " gra n 

e s tra te g ia "  sirve para expresar 

c laram en te su sen tido de " po l í t ic a  

de e je cuc ión " , porque el pape l de 

la gran estrategia es en efecto coordinar 

y d ir ig ir todos los recursos de la 

nación al logro del ob je tivo po lítico 

de la guerra , de l ob je t ivo d e f in ido 

por la política nacional. La gran estrategia 

deberá calcular y desarrollar los recursos 

económ icos y el po tenc ia l humano 

de la nac ión al ob je to de sostener 

el esfuerzo de los e lementos 

comba tien tes . Y lo mismo hay que 

dec ir de los recursos mora les, ya 

que es tan im porta n te  fo r t i f ic a r la 

vo lun ta d de vencer de su pu eb lo 

como poseer las formas más concretas 

de su po tenc ia m a teria l . La gran 

es tra teg ia debe regu lar por ú lt im o 

la distribución de esta potencia entre 

los d is t in tos serv icios y e n tre  los 

servicios y la industria . Y la potencia 

material es sólo uno de los instrumentos 

de la gran es tra teg ia , la cual ha de 

considerar y emp le ar igua lm en te la 

potencia de las presiones económica, 
diplomá tica , comercial, y fina lmente , 
ética —que no es la menos importante—,



en su contribución a debilitar la voluntad 

de resistencia del contrario. Una buena 

causa es, en e fec to , a la vez, una 

espada y un escudo.

Y para terminar, mientras el horizonte 

de la e s tra te g ia  está l im it a do a la 

guerra , el de la gran estra tegia mira 

más a llá de e lla , hacia la paz que 

la ha de segu ir.

Deberá no sólo combinar los distintos 

instrumentos, sino regular su empleo 

al ob je to de e v it ar daños para el 
estado de paz fu turo ,  que habrá 

de ser seguro y próspero . La form a 

triste del estado de paz que ha seguido 

a la mayor parte de las guerras, tan to 

para uno como para o tro  bando , 
puede a tribu irs e  al hecho de que , 
al revés de lo que le ocurre  a la 

e s tra te g ia , el dom in io de la gran 

estra teg ia es aún en su mayor parte 

tierra incógnita que aguarda todavía 

su e xp lora c ión y e xp lo ta c ión .

De un sencillo análisis de la esencia 

de su pensamiento es posible establecer 

que el autor reconoce una estructura 

p ira m id a l con form ada por:

> / Un n ive l po lí t ico , que es el 
encargado de d e f in ir el ob je to de 

la guerra .

V Un nive l de la gran estra teg ia , 
que es el encargado de la planificación 

y ejecución de la guerra a nivel nacional, 
es dec ir, con todos los medios de

los diferentes campos de acción. Este 

n ive l por t a n to  no se c ircunscrib e  

a lo m i l it a r puro , s ino que or ie n t a  

el emp leo de todo el po te nc ia l de 

la nación al logro del ob je tivo político 

de guerra es truc turado por el n ive l 
po lí t ico .

y  Un n ive l de la e s tra te g ia  en 

su sen tido orig in a l y v erd a d ero de 

" arte del genera l" , el cual se orien ta 

a buscar la solución m ilitar a la misión 

que el n ive l de la gran e s tra te g ia  

le f i jó  al campo de acción b é lico .

/  E s así como Liddell Hart incorpora 

este nivel de la gran estra tegia entre 

el nive l po lítico y el de la estra teg ia  

pura, reconociendo imp líc ita m e n te :

#  Que la preparación de un conflicto 

re qu iere  que el más a lto n ive l de 

decisión de la Nación -Estado se preocupe 

de su p la n if ic a c ión con una v is ión 

d if e re n t e  a la po lí t ic a  y que para 

orientarse a en fren tar una amenaza, 
se concibe como gran e s tra t e g ia .

#  Que lo an terior no excluye que 

el emp leo de los med ios m ilit a re s  

no es prop io de ese nive l de la gran 

estrategia, sino que siguen incumbiendo 

al conductor militar, que para resolver 

la forma cómo hacerlo, debe ap licar 

los conceptos de la estra teg ia desde 

el pun to de v ista clásico .

#  Surge así la necesidad de desarrollar 

los basam ientos de la form a  como



opera este nivel de la gran estrategia, 
que no es ni po lí t ic a  ni e s tra teg ia .

#  La re la c ión con la po lí tic a  se 

v isu a liz a  al ser el propós ito de la 

preocupación el obje tivo de la nación 

tod a , y los med ios que u t i liz a  para 

su logro, los que conforman el potencial 
de ella. Ello siempre y cuando obje tivo 

y medios se estructuren para el caso 

específico de una amenaza, no cubriendo 

por t a n to  o tras ma terias que no 

incumban a lo prop io de l con f lic to 

bélico, lo que sigue siendo de dominio 

de la po lí t ic a .

e la teoría de la 

aproximación ind irecta .

L idde ll H art en n inguna parte de 

su obra procede a dar una de fin ic ión 

de la a prox im a c ión ind ire c ta . Sin 

embargo, el análisis de los conceptos 

que de sarro lla  para con form ar su 

te oría , p erm iten d is t ingu ir a lgunos 

e le m e n tos básicos que v ienen a 

conformar a nuestro juicio el elemento 

c e n tra l de e lla .

E ntre los princ ip a le s es pos ib le 

e s tab lecer:

y /  Que la maniobra de aproximación 

indirecta sirve a la solución del problema 

e s tra té g ico prop io de l n ive l m ilit a r 

y no de la gran estrategia o estrategia 

t o t a l .

Que esta m an iobra  busca 

conformar una situación de los medios 

disponibles ta l, que cree condiciones 

para e v itar la b a ta lla  o b ien si e llo 

no es posib le para que al darse e lla 

se produzca en las mejores condiciones.

y /  Que la batalla, e lemento central 
en el cual todas las teorías estratégicas 

a n teriore s fund a ba n el logro de la 

dec is ión , se ve en este caso como 

un medio ú ltimo al cual se debe llegar 

solo y cuando e llo sea absolutamente 

necesario. Para eso prev iamente hay 

que haber reves tido la re la c ión de 

fuerz as , hac iéndo la amp lia m en te  

fa vora b le , m ed ian te d if ere n te s 

proced im ie n tos que s irvan para ta l 
f in .

y /  Que esta m an iobra  p r io r i t a �

riam en te busca imponer la decisión 

sobre el adversario m ed ia n te  una 

serie de mov im ientos y acciones que 

no consideran la batalla como el elemento 

cen tra l de e llas.

y  Que lo anterior se logra mediante 

la ob te nc ión de la d is locac ión de l 
enemigo, la que desarticula su dispositivo.

y  Que la esencia de la t e orí a  

descansa en la dislocación del enemigo 

y la explotación de condiciones favorables 

con el f in  de ob te n er una dec is ión .

y  Que su f in  es la ob te nc ión 

de la v ic toria  m i lit a r .

a

t



lementos de la teoría de 

� wmiiJ B I la aproximación ind irec ta .

Definido anteriormente el elemento 

ce n tra l de la te oría , en esta parte 

buscamos d e ta llar a lgunos aspectos 

componentes de e lla que perm iten 

su comprens ión g lob a l.

Ya dijimos que uno de los elementos 

centrales de la aproximación indirecta 

es la búsqueda de la dislocación del 
enemigo. Ella consiste en el trastorno 

de l d ispos itivo enem igo en form a 

tal que lo obligue a variar sus previsiones, 
fund a m e n ta lm e n t e  las re la tivas a 

d is tribuc ión y org an iz ac ión de sus 

fuerz as .

Lo anterior norma lmente se obtiene 

mediante cambios de frentes, separación 

de fuerzas, corte de abastecimientos, 
determinación de objetivos alternativos, 
uso de líneas de menor res istenc ia 

en lo físico y líneas de menor expectación 

en lo s ico lóg ico; estas dos ú ltim as 

combinadas en forma ta l que rompan 

el e q u i l ibr io  de l adversario .

L idde ll H art o torg a  al e lem en to 

sicológico un valor importante, haciendo 

presente que el com andante debe 

p erc ib ir en su mente todos y cada 

uno de los e fectos de las acciones 

físicas que se estructuren, constituyendo 

esta percepc ión fa c tor fund a m e n �

ta l en la dislocación que se pre tende 

obtener. Es así como en toda su teoría

subsisten estos dos e n foques que 

coactúan siempre, representados ellos 

por el ámbito de lo físico y lo sicológico. 
Ambos se orientan a privar al enemigo 

de la l ib e rt a d  de acción m e d ia n te  

su división, producida en forma previa 

por su incapacidad de poder concebir 
adecuadamente para el logro de su 

ob je tivo . Además de los fac tores ya 

enunciados, reviste importanc ia para 

el autor que analizamos el problema 

de la concentración de la fuerza propia. 
Ella se logra , según é l, cuando 

previamente se ha obtenido la dispersión 

de la de l enem igo , produc iéndose  

en c ierta  form a  la a nu la c ión de su 

de fensa . Este aspecto se re lac iona  

d ire c tam e n te  con su pe nsa m ie n to 

con respecto al m é todo de avance .

En e fecto este m é todo de avance 

será el que co locará a la fu erz a  en 

posición adecuada para ob te n er la 

concentración de e lla . Sin embargo , 
para logra r este propós ito estima 

el a u tor que las carac terís ticas de 

los conflic tos ob ligan a m a teria liz ar 

un avance d isperso , ya sea con tra  

un solo ob je tivo encon trado , varios 

ob je tivos concentrados o bien hacia 

objetivos distribuidos. De este enfoque 

surge su v is ión de la aprox im ac ión , 
donde el e lemento geográ fico tiene 

un pape l im port a n t e .

F ina lmente nos parece adecuado 

para terminar esta visión más detallada 

de la teoría que postula Lidde ll Hart, 
tra nscrib ir sus conoc idos axiomas



tra n s cr ib ir sus conoc idos axiomas 

que en cierta forma resumen la esencia 

de su pensam ien to , serán ocho en 

to ta l —seis positivos y dos negativos— 

y son ap licab les igu a lm e n te  a la 

e s tra te g ia  y a la tá c tic a , siempre 

que no se ind iqu e  lo con tra rio .

1 .  A jus ta r el f in  a los medios 

d ispon ib le s . A l e le g ir el f in ,  ha de 

prevalecer una visión clara y un cálculo 

fr ío .  Sería locura "m ord er más de 

lo que cabe en la boca " y el sentido 

de lo que es pos ib le es el princ ip io 

de toda la sabiduría bé lica . Hay que 

aprender, pues, a m irar cara a cara 

los hechos a la vez que se conserva 

la fe , ya que para cuando empiece 

la acc ión habrá gran necesidad de 

esta fe , de la fe que puede conseguir 
lo Imposible en apariencia. La confianza 

es como la corrien te  de una ba tería 

de acumuladores: no hay que gastarla 

tod a  en un esfuerzo vano y no hay 

que o lv idar que la confianza en uno 

mismo, por firme que sea, no servirá 

de nada si los elementos de la batería, 
o sea los hombres con que se cuenta, 
han quedado exhaustos . 2

2 . No perder nunca de vista el 
fin , aunque el plan se vaya adaptando 

a las circunstancias. Hay que recordar 

que hay muchos modos de llegar 

al f in ,  pero t e n e r cu idado de que

todos los ob je tivos conduzcan a él. 
Y al considerar estos objetivos posibles 

hay que comparar sus pos ib ilidades 

de logro con su u t i lid a d para el f in  

ú ltimo una vez logrados. Porque malo 

es extraviarse por un camino la tera l, 
pero es peor lle g ar a un ca lle jón 

sin sa lida .

3 . Escoger la línea (o acción) 

más inesperada . Tra tar de ponerse 

en el lugar de l enem igo y pensar 

lo que es menos probable que adivine 

o prevea .

4 . E xp lorar la línea mín ima de 

resistencia, mientras conduzca a algún 

ob je tivo que pueda con tribu ir al f in 

d e f in it iv o .  (En tá c tic a  esta máxima 

se ap lica al emp leo de las reservas 

y en estra teg ia a la e xp lo tac ión de 

todos los éx itos tác ticos).

5. Escoger una línea de operaciones 

que ofre zca ob je tivos a ltern a tivos , 
porque así se pondrá al adversario 

en tre  los térm inos de un d ilem a y 

esto con tribu irá  en gran med ida al 
logro por lo menos de uno de los 

ob je tivos —el peor gu ard a do— y 

podrá hacer pos ib le que se vayan 

logra ndo todas suces ivamente .

Los ob je tivos m ú lt ip le s dan 

oportunidad para lograr uno de ellos, 
en t a n to  que un ob je tivo ún ico , de 

no ser el enemigo irremediab lemente 

in f e rior, s ign ifica casi la certeza de 

no a lcanz arlo , desde el mom en to



s o b r e  e l  p u n t o  a m e n a z a d o .  N o  h a y  

e rr o r  m á s c o rr i e n t e  q u e  e l d e  c o n f u n d i r  

l a u n i d a d  d e  l í n e a  d e  c o m u n i c a c i o n e s ,  

q u e  es u n a  m e d i d a  g e n e r a l m e n t e  

j u i c i o s a ,  c o n  l a  u n i d a d  d e  o b j e t i v o ,  

q u e  es u n a  c o s a  c a s i  s i e m p r e  i n ú t i l .  

(Esta m á x i m a  es a p l i c a b l e  p r i n c i p a l m e n t e  

e n e s tr a t e g i a ,  p e ro  e n cu e n tr a  i g u a l m e n t e  

a p l i c a c i ó n  e n  e l  c a m p o  t á c t i c o ,  

c o n s t i t u y e n d o  e n  r e a l i d a d  l a b a s e  

d e  l a  t á c t i c a  d e  i n f i l t r a c i ó n ) .

6 .  C u i d a r  d e  q u e  s e a n  f l e x i b l e s  

t a n t o  e l  p l a n  c o m o  l o s  d i s p o s i t i v o s .  

El p l a n  d e b e  p r e v e r  y p r e v e n i r  p a r a  

c a d a  e t a p a  e l  c a s o  d e  f r a c a s o ,  e l  

d e  é x i t o  y  e l  d e  é x i t o  p a r c i a l  ( q u e  

es e l  m á s  f r e c u e n t e  e n  l a  g u e r r a ) .  

L os  d i s p o s i t i v o s  (o  f o r m a c i ó n )  h a n  

d e  p e r m i t i r  t a l  a d a p t a c i ó n  o  e x p l o t a c i ó n  

e n  e l  m í n i m o  t i e m p o  p o s i b l e .

ega tivos.

7. N o  l a n z a r  t o d a s  l a s  f u e r z a s  

e n  u n  g o l p e  m i e n t r a s  e l  e n e m i g o  

e s t á  e n  g u a r d i a ,  o se a m i e n t r a s  p u e d a  

p a r a r l o  o  e s q u i v a r l o .  La  e x p e r i e n c i a  

d e  l a  h i s t o r i a  m u e s t r a  q u e ,  s a l v o  

c o n t r a  u n  a d v e r s a r i o  m u y  i n f e r i o r ,  

n o  r e s u l t a  e f e c t i v o  n i n g ú n  g o l p e  

m i e n t r a s  n o  se  h a y a  p a r a l i z a d o  

p r e v i a m e n t e  su p o d e r  d e  r e s i s t e n c i a  

o  d e  m a n i o b r a .  D e  a q u í  q u e  n i n g ú n  

j e f e  d e b a  l a n z a r  u n  a t a q u e  s e r i o  

c o n t r a  u n  e n e m i g o  e n  p o s i c i ó n  a n t e s  

d e  es t ar conv e nc i do d e  q u e  ha sobre v e n i do

t a l  p a r á l i s i s .  E s t a  se p r o d u c e  p o r  l a 

d esorg a n i z a c i ón y  su e q u i v a l e n t e  e sp ir i tu a l ,  

l a d e s m o r a l i z a c i ó n  d e l  e n e m i g o .

8 .  N o  r e n o v a r  u n  a t a q u e  s i g u i e n d o  

l a m i s m a  l í n e a  (o  e n  l a m i s m a  f o r m a )  

u n a  v e z  q u e  h a  f r a c a s a d o  y a .  U n  

s i m p l e  i n c r e m e n t o  d e  m a s a  n o  b a s t a  

p a r a  c a m b i a r  l a s  c o n d i c i o n e s ,  p u e s  

es p r o b a b l e  q u e  e l  e n e m i g o  se  h a y a  

r e f o r z a d o  t a m b i é n  e n  e l  i n t e r v a l o  

t r a n s c u r r i d o .  Es p r o b a b l e  i n c l u s i v e  

q u e  su  é x i t o  l e  h a y a  r e f o r z a d o  

m o r a l m e n t e .

La v e r d a d  e s e n c i a l  q u e  c o n s t i t u y e  

e l  f o n d o  c o m ú n  d e  e s t a s  m á x i m a s  

es l a  d e  q u e  p a r a  l o g r a r  e l  é x i t o  

h a y  q u e  r e s o l v e r  d o s  p r o b l e m a s  

pri nc i p a l e s:  la d i s l oc a c ión y  la e x p l o t a c i ó n .  

El p r i m e r o  p r e c e d e  y  e l  s e g u n d o  s i g u e  

a l  c h o q u e  p r o p i a m e n t e  d i c h o ,  q u e  

r e s u l t a  e n  c o m p a r a c i ó n  u n  a c t o  s e n c i l l o .  

N o  s e  p u e d e  g o l p e a r  c o n  e f e c t o  

a p r e c i a b l e  si n o  se h a  c r e a d o  p r i m e r o  

l a o p o r t u n i d a d  y  n o  s e  p u e d e  h a c e r  

t a l  e f e c t o  d e c i s i v o  si n o  s e  e x p l o t a  

l a  s e g u n d a  o p o r t u n i d a d ,  l a  q u e  s e  

o f r e c e  a n t e s  d e  q u e  e l  e n e m i g o  se  

h a y a  r e c o b r a d o  d e l  g o l p e .

a ta llas dec is ivas .

E s t u d i a n d o  s u c e s i v a m e n t e  las b a t a l l a s  

d e c i s i v a s  d e  l a h i s t o r i a ,  e n c o n t r a m o s  

q u e  e n  c a s i  t o d a s  e l  v e n c e d o r  h a b í a  

l o g r a d o  y a  c o l o c a r  a su  a d v e r s a r i o



e n  d e s v e n t a j a  s i c o l ó g i c a  a n t e s  d e  

q u e  t u v i e r a  e f e c t o  e l  c h o q u e .  S o n  

e j e m p l o s  d e  e l l o  M a r a t ó n ,  S a l a m i n a ,  

A e g o s p o t a m o s ,  M a n t i n e a ,  Q u e r o n e a ,  

G a u g a m e l a  ( a  t r a v é s  d e  l a  g r a n  

e s tr a t e g i a ) ,  e l Hyda spe s ,  Ipso ,  T ra s i m e no ,  

C a n n a s ,  M e t a u r o ,  Z a m a ,  T r i c a m e r ó n ,  

T a g i n a ,  H a s t i n g s ,  P r e s t o n ,  D u n b a r ,  

W o r c e s t e r ,  B l e n h e i m ,  O u d e n a r d e ,  

D e n a i n ,  Q u e b e c ,  F l e u r u s ,  R i v o l i ,  

A u s t e r l i t z ,  J e n a ,  V i c k s b u rg ,  K o n i g g r a t z  

y  S e d á n .

C o m b i n a n d o  p o r  f i n  los dos e x á m e n e s  

e s t r a t é g i c o  y t á c t i c o ,  e n c o n t r a m o s  

q u e  c a s i  t o d o s  l o s  e j e m p l o s  c a e n  

e n  u n a  d e  l as d o s  c a t e g or í a s  s i g u i e n t e s .  

O  b i e n  f u e r o n  c o n s e c u e n c i a  d e  u n a  

d e f e n s a  e l á s t i c a - r e p l i e g u e  c a l c u l a d o -  

c o r o n a d a  p o r  u n a  o f e n s i v a  t á c t i c a ,  

o  b i e n  l o  f u e r o n  d e  u n a  e s t r a t e g i a  

o f e n s i v a  e n c a m i n a d a  a s i t u a r s e  e n  

u n a  p o s i c i ó n  q u e  " t r a s t o r n a "  a l  

a d v e r s a r i o  y  q u e  se c o r o n a  c o n  u n a  

d e f e n s i v a  t á c t i c a :  e l  a g u i j ó n  e n  l a 

c o l a .  C a d a  u n o  d e  a m b o s  c o n j u n t o s  

c o n s t i t u y e  u n a  a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  

y  l a  b a s e  s i c o l ó g i c a  d e  a m b o s  p u e d e  

e x p r e s a rs e  e n  l a p a l a b r a  " e m b a u c a r " .  

E n  v e r d a d ,  p o d r í a  d e c i r s e ,  e n  u n  

s e n t i d o  m á s  a m p l i o  y  p r o f u n d o  q u e  

e l  e x p r e s a d o  e n  l a fr a s e  d e  C l a u s e w i t z ,  

q u e  la d e f e ns i v a  es la f o r m a  d e  e s tr a t e g i a  

m á s  p o t e n t e  y  a l a v e z  m á s e c o n ó m i c a ,  

p u e s t o  q u e  e l  s e g u n d o  d e  los c o n j u n t o s  

i n d i c a d o s ,  a u n q u e  s e a  e n  a p a r i e n c i a  

y  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  l o g í s t i c o ,  

u n a  m a n i o b r a  o f e n s i v a ,  t i e n e  p o r

f u n d a m e n t o  b á s i co i n d u c i r  a l  o p o n e n t e  

a u n  a v a n c e  " d e s e q u i l i b r a d o " .  L a  

f o r m a  m á s e f e c t i v a  d e  l a a p r o x i m a c i ó n  

i n d ir e c t a  es la q u e  h ac e  d a r  a l  a d v e rs a r i o  

u n  p a s o  e n  f a l s o ,  d e  m a n e r a  q u e ,  

c o m o  e n  e l j i u - j i t s u ,  su p r o p i o  e s f u e r z o  

c o n t r i b u y a  a d e r r i b a r l o .  E n  e l  c u r s o  

d e  l a h i s t or i a ,  la a p r o x i m a c i ó n  i n d ir e c t a  

h a  c o n s i s t i d o  n o r m a l m e n t e  e n  u n  

m o v i m i e n t o  m i l i t a r  l o g í s t i c o  d i r i g i d o  

c o n t r a  u n  o b j e t i v o  e c o n ó m i c o :  l a 

f u e n t e  d e  a p r o v i s i o n a m i e n t o s  d e l  

e j é r c i t o  o d e l  p a í s  e n e m i g o s .  A  v e c e s ,  

n o  o b s t a n t e ,  h a  t e n i d o  u n  o b j e t i v o  

p u r a m e n t e  s i c o l ó g i c o ,  c o m o  e n a l g u n a s  

d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  B e l i s a r i o .

E n t o d o  c a s o ,  y  c u a l q u i e r a  q u e  

s e a  su  f o r m a ,  e l  e f e c t o  a b u s c a r  es 

l a  d i s l o c a c i ó n  d e l  e n e m i g o ;  e s t e  es 

e l  v e r d a d e r o  s i g n o  d i s t i n t i v o  d e  l a 

a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a .

O t r a  c o n c l u s i ó n ,  s i n o  c o n c r e t a  

a l  m e n o s  s u g e s t i v a ,  q u e  se  d e d u c e  

d e  n u e s t r o  e x a m e n ,  e s l a  d e  q u e  

e n  u n a  c a m p a ñ a  c o n t r a  m á s  d e  u n  

E s t ado o  e j é rc i t o ,  es p r e f e r i b l e  c o n c e n tr a r 

p r i m e r o  e l  e s f u e r z o  c o n t r a  e l  s o c i o  

m á s  d é b i l  q u e  t r a t a r  d e  d e r r i b a r  a l  

m á s  f u e r t e  c o n  l a e s p e r a n z a  d e  q u e  

l a  d e r r o t a  d e  é s t e  e n v u e l v a  

a u t o m á t i c a m e n t e  e l  c o l a p s o  d e  l o s  

d e m á s .

En los dos co n f l i c t o s  más sobre s a l i e n t e s  

d e l  m u n d o  a n t i g u o ,  l a  d e s t r u c c i ó n  

d e  P ers i a p o r  A l e j a n d r o  y l a d e  C a r t a g o  

p o r  E s c i p i ó n ,  a m b o s  e f e c t o s  se



c o n s i g u i e r o n  p o r  l a p r e v i a  d i s l o c a c i ó n  

d e  l a s  r a í c e s  y  e s t a  g r a n  e s t r a t e g i a  

d e  l a  a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  n o  s ó l o  

d i o  n a c i m i e n t o  a los Im p e r i o s m a c e d o n i o  

y  r o m a n o  s i n o  q u e  c r e ó  m á s  t a r d e  

a l  m á s  g r a n d e  d e  su s  s u c e s o r e s ,  o 

s e a  a l  I m p e r i o  b r i t á n i c o .  S o b r e  e l l a  

se h a b í a  f u n d a d o  a d e m á s  l a  f o r t u n a  

y  e l  p o d e r  i m p e r i a l  d e  N a p o l e ó n  

y  s o b r e  e l  m i s m o  f u n d a m e n t o  i b a  

a e l e v a r s e  m á s  t a r d e  l a  i n m e n s a  y 

s ó l i d a  e s t ru c t u r a  d e  los E s t a dos U n i d o s .

El a r t e  d e  l a a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  

s ó l o  p u e d e  s e r c o n o c i d o  y  a p r e c i a d o  

e n  t o d o  s u  a l c a n c e  p o r  e l  e s t u d i o  

y  l a  m e d i t a c i ó n  s o b r e  e l  c o n j u n t o  

d e  l a h i s t o r i a  d e  la g u e rr a .  P ero  p u e d e n  

a l  m e n o s  c r i s t a l i z a r s e  sus  l e c c i o n e s  

e n d o s  m á x i m a s  s e nc i l l a s ,  u n a  n e g a t i v a  

y o t r a  p o s i t i v a .  L a  p r i m e r a  e s q u e ,  

f r e n t e  a l  t e s t i m o n i o  a b r u m a d o r  d e  

la h i s t or i a ,  n i n g ú n  g e n e r a l  t i e n e  d e r e c h o  

a l a n z a r  sus t r o p a s  a u n  a t a q u e  d ir e c t o  

c o n t r a  u n  e n e m i g o  e s t a b l e c i d o  e n  

u n a  f u e r t e  p o s i c i ó n  d e f e n s i v a .  La 

s e g u n d a ,  q u e  e n  l u g a r  d e  t r a t a r  d e  

t r a s t o r n a r  e l  e q u i l i b r i o  d e l  e n e m i g o  

p o r  m e d i o  d e l  a t a q u e ,  h a  d e  l o g r a r s e  

e l l o  a n t e s  d e  q u e  e l  a t a q u e  s e a  o 

p u e d a  s e r  l a n z a d o  c o n  é x i t o .

L e n i n  e n u n c i ó  c l a r a m e n t e  u n a  v e rd a d  

f u n d a m e n t a l  c u a n d o  d i j o  q u e  l a  

" e s t r a t e g i a  m á s  s a n a  e n  l a  g u e r r a  

c o n s i s t e  e n  a p l a z a r  l a s o p e r a c i o n e s  

h a s t a  q u e  l a  d e s i n t e g r a c i ó n  m o r a l  

d e l  e n e m i g o  h a g a  p o s i b l e  y f á c i l  

d i r i g i r l e  u n  g o l p e  m o r t a l " .  E s t o  n o

es s i e m p r e  p r a c t i c a b l e  n i  su  s i s t e m a  

d e  p r o p a g a n d a  es s i e m p r e  f e c u n d o ,  

p e r o  su  p r i n c i p i o  se p o d r í a  m o d i f i c a r  

c o m o  s i g u e :

" L a  e s t r a t e g i a  m á s s a n a  e n  c u a l q u i e r  

c a m p a ñ a  c o n s i s t e  e n  a p l a z a r  l a b a t a l l a ,  

y l a  t á c t i c a  m á s  s a n a  e n  a p l a z a r  e l  

a t a q u e ,  h a s t a  q u e  la d i s l o c a c i ó n  m o r a l  

d e l  e n e m i g o  h a g a  p r a c t i c a b l e  l a  e j e �

c u c i ó n  d e  u n  g o l p e  d e c i s i v o " .

s tra teg ia  y po l í t ic a .

La d i s t i n c i ó n  e n t r e  l a  e s t r a t e g i a  

y  l a p o l í t i c a  c a r e c e r í a  d e  i m p o r t a n c i a  

p r á c t i c a  si l a s  d o s  f u n c i o n e s  f u e r a n  

a s u m i d a s  n o r m a l m e n t e  p o r  u n a  m i s m a  

p e rs o n a ,  c o m o  e n  l os ca sos d e  F e d e r i c o  

y  N a p o l e ó n .  P e r o  t a l e s  a u t ó c r a t a s  

m i l i t a r e s  h a n  s i d o  s i e m p r e  r a r o s  

y e n  e l  S i g l o  X I X  l l e g a r o n  i n c l u �

s i v e  a e x t i n g u i r s e  t e m p o r a l m e n t e ,  

p o r  l o  q u e  e l  e f e c t o  d e  e s t a  t e o r í a  

f u e  i n s i d i o s a m e n t e  p e r j u d i c i a l ,  y a  

q u e  a l e n t ó  a l o s  m i l i t a r e s  a e m i t i r  

l a  a b s u r d a  p r e t e n s i ó n  d e  q u e  l a  

p o l í t i c a  d e b í a  s u b o r d i n a r s e  a su  

d i r e c c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  y  p o r  

o t r a  p a r t e ,  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  l o s  

p a í s e s  d e m o c r á t i c o s ,  l o s  p o l í t i c o s  

t e n d i e r o n  a r e b a s a r  a s u  v e z  e l  

l í m i t e  m a l  d e f i n i d o  d e  l as d o s  e s f e r a s  

y  a i n t e r f e r i r  c e r c a  d e  s u  a g e n t e  

m i l i t a r  e n  e l  e m p l e o  q u e  e s t e  h a c í a  

d e  s u s  h e r r a m i e n t a s .

I



M o l t k e  l o g r ó  d a r  u n a  d e f i n i c i ó n  

m á s  c l a r a  y  j u i c i o s a ,  l l a m a n d o  a l a  

e s t r a t e g i a  " l a  a d a p t a c i ó n  p r á c t i c a  

d e  l os m e d i o s  p u e s t o s  a l a d i s p o s i c i ó n  

d e l  g e n e r a l  p a r a  l o g r a r  e l  o b j e t i v o  

p r o p u e s t o " .  E s t a  d e f i n i c i ó n  f i j a  l a 

r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  m a n d o  m i l i t a r  

a n t e  e l  G o b i e r n o  q u e  l e  e m p l e a ,  

r e s p o n s a b i l i d a d  q u e  e s t r i b a  e n  su  

o b l i g a c i ó n  d e  u s a r  d e  l a m a n e r a  m á s 

c o n v e n i e n t e  a l o s  i n t e r e s e s  d e  l a 

a l t a  p o l í t i c a  d e  g u e r r a ,  l a s  f u e r z a s  

q u e  s e  l e  h a n  c o n f i a d o  d e n t r o  d e l  

t e a t r o  d e  o p e r a c i o n e s  q u e  l e  h a  s i d o  

a s i g n a d o .  Si é l  c o n s i d e r a  q u e  l a s  

f u e r z a s  q u e  s e  l e  h a n  d a d o  s o n  

i n a d e c u a d a s  p a r a  t a l  f i n ,  t i e n e  e l  

d e r e c h o  d e  h a c e r l o  o b s e r v a r  a s í ,  y 

s i n o  s e  a d m i t e  su  o p i n i ó n  p u e d e  

r e h u s a r  o r e s i g n a r  e l  m a n d o ,  p e r o  

s e  s a l d r í a  d e  s u  l e g í t i m a  e s f e r a  s i 

t r a t a r a  d e  d i c t a r  a l  G o b i e r n o  l a  

p r o p o r c i ó n  d e  f u e r z a s  q u e  h a n  d e  

c o l o c a r s e  a su  d i s p o s i c i ó n .

P o r  o t r o  l a d o ,  e l  G o b i e r n o  q u e  

f o r m u l a  l a  p o l í t i c a  d e  g u e r r a  y q u e  

t i e n e  q u e  a d a p t a r l a  a c o n d i c i o n e s  

q u e  s u e l e n  c a m b i a r  a m e d i d a  q u e  

l a  g u e r r a  p r o s i g u e ,  t i e n e  d e r e c h o  

a i n t e r v e n i r  e n  l a  e s t r a t e g i a  d e  u n a  

c a m p a ñ a ,  n o  s ó l o  s u b s t i t u y e n d o  a 

u n  m a n d o  q u e  h a  p e r d i d o  su c o n f i a n z a  

s i n o  m o d i f i c a n d o  l o s  o b j e t i v o s  d e  

a c u e rd o  c o n  l as n e c e s i d a d e s  d e  a q u e l l a  

p o l í t i c a  s u y a  d e  g u e r r a .  A u n q u e  n o  

d e b e  i n t e r v e n i r  e n  e l  m a n e j o  q u e  

h a c e  e l  g e n e r a l  d e  sus  i n s t r u m e n t o s

b é l i c o s ,  d e b e  i n d i c a r l e  c l a r a m e n t e  

l a  n a t u r a l e z a  d e  su  m i s i ó n ,  y a  q u e  

l a  e s t r a t e g i a  n o  t i e n e  n e c e s a r i a m e n t e  

e l  s o l o  o b j e t o  d e  t r a t a r  d e  d e s t r u i r  

l a f u e r z a  m i l i t a r  d e l  e n e m i g o .  C u a n d o  

e l  G o b i e r n o  e s t i m e  q u e  e l  e n e m i g o  

p os e e  l a s u p e r i o r i d a d  m i l i t a r  e n  g e n e r a l  

o  e n  u n  t e a t r o  p a r t i c u l a r ,  p u e d e  

s e r  i n d i c a d o  q u e  se  d e c i d a  p o r  u n a  

e s t r a t e g i a  d e  o b j e t i v o s  l i m i t a d o s .

P u e d e  e n  t a l  c a s o  q u e r e r  e s p e r a r  

a q u e  se a l t e r e  e l  e q u i l i b r i o  d e  l a s  

f u e r z a s  p o r  i n t e r v e n c i ó n  d e  n u e v o s  

a l i a d o s  o  p o r  t r a s l a d o s  d e  t r o p a s  

d e s d e  o t r o s  t e a t r o s  d e  o p e r a c i o n e s .  

P u e d e  d e s e a r ,  e s p e r a r  o  i n c l u s o  l i m i t a r  

d e  u n  m o d o  p e r m a n e n t e  e l  e s f u e r z o  

m i l i t a r ,  p a r a  q u e  d e c i d a n  e l  r e s u l t a d o  

l a a c c i ó n  n a v a l  o l a e c o n ó m i c a .  P u e d e ,  

p o r  ú l t i m o ,  a p r e c i a r  q u e  l a d e s t r u c c i ó n  

d e  l a s f u e r z a s  m i l i t a r e s  d e l  e n e m i g o  

es t a r e a  s u p e r i o r  a su p r o p i a  c a p a c i d a d  

o  q u e  n o  c o m p e n s a  e l  e s f u e r z o  a 

e j e rc e r ,  y q u e  p u e d e  a s e g u r a r  e l  o b j e t o  

d e  su p o l í t i c a  d e  g u e rr a  a p o d e r á n d o s e  

d e  t e r r i t o r i o s  a r e t e n e r  o  a e m p l e a r  

c o m o  p r e n d a s  d e  c a m b i o  e n  l a s  

n e g o c i a c i o n e s  d e  p a z .  U n a  t a l  p o l í t i c a  

se  e n c u e n t r a  r e a l i z a d a  e n  l a h i s t o r i a  

m á s  f r e c u e n t e m e n t e  d e  l o  q u e  h a  

r e c o n o c i d o  h a s t a  h o y  l a  o p i n i ó n  d e  

l o s  m i l i t a r e s  y n o  es t a n  s i g n i f i c a t i v a  

d e  d e b i l i d a d  c o m o  é s t os q u i e r e n  h a c e r  

c r e e r .  E n r e a l i d a d  e s t á  l i g a d a  

í n t i m a m e n t e  a l a  h i s t o r i a  d e l  i m �

p e r i o  b r i t á n i c o  y  h a  r e s u l t a d o  r e p e t i d a s  

v e c e s  u n a  b o y a  d e  s a l v a c i ó n  p a r a



q u e  u n  b e n e f i c i o  p e r m a n e n t e  p a r a  

é s t a .  A u n q u e  se h a y a  s e g u i d o  d e  

u n  m o d o  i n c o n s c i e n t e ,  h a y  m o t i v o s  

p a r a  p r e g u n t a r s e  si t a l  p o l í t i c a  m i l i t a r  

" c o n s e r v a d o r a "  n o  m e r e c e  u n  l u g a r  

e n  l a  t e o r í a  d e l  a r t e  d e  l a g u e r r a .

La r a z ó n  m á s c o rr i e n t e  p a r a  a d o p t a r  

u n a  e s t r a t e g i a  d e  o b j e t i v o  l i m i t a d o  

es l a  d e  a g u a r d a r  u n  c a m b i o  e n  e l  

e q u i l i b r i o  d e  l a s  f u e r z a s ,  c a m b i o  

q u e  m u c h a s  v e c e s  se b u s c a  y se l o g r a  

a g o t a n d o  l a r e s i s t e n c i a  d e l  e n e m i g o  

y  d e b i l i t á n d o l e  c o n  a l f i l e r a z o s  e n  

v e z  d e  a r r i e s g a r  g r a n d e s  g o l p e s .  La 

c o n d i c i ó n  i n d i s p e n s a b l e  d e  u n a  t a l  

e s t r a t e g i a  es q u e  e l  d e s g a s t e  q u e  

se i m p o n e  a l  e n e m i g o  s e a  d e s p r o �

p o r c i o n a d a m e n t e  g r a n d e  c o n  r e l a c i ó n  

a l  q u e  s u f r e n  l a s  f u e r z a s  p r o p i a s ,  

y  e s t e  o b j e t o  se p u e d e  l o g r a r  l a n z a n d o  

i n c u r s i o n e s  s o b r e  sus l í n e a s  d e  a b a s �

t e c i m i e n t o ,  e f e c t u a n d o  a t a q u e s  l oc a l e s  

q u e  d e s t r u y a n  o c a u s e n  p é r d i d a s  

d e s p r o p o r c i o n a d a s  a f r a c c i o n e s  d e  

sus f u e rz a s ,  t e n t á n d o l e  a l a n z a r a t a q u e s  

i n f r u c t u o s o s ,  o b l i g á n d o l e  a e x t e n d e r  

e x c e s i v a m e n t e  su  d i s p o s i t i v o  y l o  

q u e  es m u y  i m p o r t a n t e  t a m b i é n  

a g o t a n d o  su e n e r g í a  m o r a l  y  f í s i c a .

E s t a  d e f i n i c i ó n  m á s  c o n c i s a  a c l a r a  

l a  c u e s t i ó n  a n t e s  s u s c i t a d a  s o b r e  

l a  i n d e p e n d e n c i a  d e  u n  g e n e r a l  

e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  s u  e s t r a t e g i a  

d e n t r o  d e  s u  p r o p i o  t e a t r o  d e  

o p e r a c i o n e s .  S i e l  G o b i e r n o  h a  

d e c i d i d o ,  e n  e f e c t o ,  r e a l i z a r  u n a

p o l í t i c a  d e  g u e r r a  " f a b i a n a " ,  e l  

g e n e r a l  q u e ,  a ú n  d e n t r o  d e  s u  

p r o p i a  e s f e r a  e s t r a t é g i c a ,  t r a t a  

d e  d e s t r u i r  l a s  f u e r z a s  a r m a d a s  

d e  s u  a d v e r s a r i o ,  p u e d e  c a u s a r  

m á s  d a ñ o  q u e  b e n e f i c i o  a l o s  f i n e s  

q u e  p e r s i g u e  l a p o l í t i c a  d e l  G o b i e r n o .  

G e n e r a l m e n t e  u n a  p o l í t i c a  d e  g u e r r a  

d e  o b j e t i v o  l i m i t a d o  i m p o n e  u n a  

e s t r a t e g i a  i g u a l m e n t e  d e  o b j e t i v o  

l i m i t a d o  y n o  p u e d e  a d o p t a r s e  

o t r o  o b j e t i v o  d e  c a r á c t e r  d e c i s i v o  

s i n  q u e  l o  a p r u e b e  e l  G o b i e r n o ,  

q u e  e s e l  ú n i c o  q u e  p u e d e  d e c i d i r  

si v a l e  l a  p e n a  d e  c o r r e r  e l  r i e s g o  

q u e  e l l o  f o r z o s a m e n t e  i m p l i c a .

C o n  e s t o  p o d e m o s  d a r ,  p u e s ,  

u n a  d e f i n i c i ó n  m á s  b r e v e  d e  l a  

e s t r a t e g i a  d i c i e n d o  q u e  es " e l  a r t e  

d e  d i s t r i b u i r  l o s  m e d i o s  m i l i t a r e s  

p a r a  r e a l i z a r  l os f i n e s  d e  l a p o l í t i c a " .  

L a  e s t r a t e g i a ,  e n  e f e c t o ,  n o  s e  

o c u p a  s ó l o  d e  l o s  m o v i m i e n t o s  d e  

l o s  e j é r c i t o s  c o m o  s e  l a  d e f i n e  

m u c h a s  v e c e s  s i n o  d e l  e f e c t o  q u e  

d e  e l l o s  s e  e s p e r a .  C u a n d o  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  i n s t r u m e n t o  m i l i t a r  

d e s e m b o c a  e n  e l  c o m b a t e  r e a l ,  

l a s  d i s p o s i c i o n e s  a t o m a r  p a r a  e s t a  

a c c i ó n  y  l a  m a n e r a  d e  r e g u l a r l a  

r e c i b e n  e l  n o m b r e  d e  " t á c t i c a " ,  

p e r o  l a  d i s t i n c i ó n  e n t r e  l a s  d o s  

c a t e g o r í a s ,  s i b i e n  c o n v e n i e n t e  

p a r a  u n  e s t u d i o ,  n u n c a  d e b e  c o n d u c i r  

a e n c e r r a r l a s  e n  d o s  d e p a r t a m e n t o s  

s e p a r a d o s ,  p o r q u e  c a d a  u n a  r e a c c i o n a  

y s e  c o n f u n d e  c o n  l a  o t r a .



D e l  m i s m o  m o d o  q u e  l a  t á c t i c a  

e s u n a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  e s t r a t e g i a  

s o b r e  u n  p l a n o  i n f e r i o r ,  l a e s t r a t e g i a  

e s u n a  a p l i c a c i ó n ,  t a m b i é n  s o b r e  

u n  p l a n o  i n f e r i or ,  d e  la " g r a n  e s tr a t e g i a " .  

A u n q u e  p r á c t i c a m e n t e  s i n ó n i m o  d e  

l a  p o l í t i c a  q u e  s i g u e  l a  d i r e c c i ó n  

d e  l a  g u e r r a ,  p a r a  d i s t i n g u i r l a  d e  

l a  p o l í t i c a  p e r m a n e n t e  q u e  f o r m u l a  

s u  o b j e t o ,  e s t e  t é r m i n o  d e  " g r a n  

e s t r a t e g i a "  s i r v e  p a r a  e x p r e s a r  

c l a r a m e n t e  su  s e n t i d o  d e  " p o l í t i c a  

d e  e j e c u c i ó n " ,  p o r q u e  e l  p a p e l  d e  

l a g r a n  e s tr a t e g i a  es e n  e f e c t o  c o o rd i n a r  

y  d i r i g i r  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  

n a c i ó n  a l  l o g r o  d e l  o b j e t o  p o l í t i c o  

d e  l a  g u e r r a ,  d e l  o b j e t i v o  d e f i n i d o  

p o r  la po l í t i c a  n a c i on a l .  La g ra n  e s tr a t e g i a  

d e b e r á  c a l c u l a r y  d e s a rro l l a r  los re cursos 

e c o n ó m i c o s  y  e l  p o t e n c i a l  h u m a n o  

d e  l a  n a c i ó n  a l  o b j e t o  d e  s o s t e n e r  

e l  e s f u e r z o  d e  l o s  e l e m e n t o s  

c o m b a t i e n t e s .  Y  l o  m i s m o  h a y  q u e  

d e c i r  d e  l o s  r e c u r s o s  m o r a l e s ,  y a  

q u e  e s t a n  i m p o r t a n t e  f o r t i f i c a r  l a 

v o l u n t a d  d e  v e n c e r  d e  u n  p u e b l o  

c o m o  p o s e e r  l as f o r m a s  m á s c o n c r e t a s  

d e  su  p o t e n c i a  m a t e r i a l .

Y  p a ra  t e rm i n a r ,  m i e n t r a s  e l h o r i z o n t e  

d e  l a  e s t r a t e g i a  e s t á  l i m i t a d o  a l a 

g u e r r a ,  e l  d e  l a  g r a n  e s t r a t e g i a  m i r a  

m á s  a l l á  d e  e l l a ,  h a c i a  l a  p a z  q u e  

h a  d e  s e g u ir .  D e b e r á ,  n o  s ó l o  c o m b i n a r  

l os d i s t i n t o s  i n s t r u m e n t o s ,  s i n o  r e g u l a r  

su  e m p l e o  a l  o b j e t o  d e  e v i t a r  d a ñ o s  

p a r a  e l  e s t a d o  d e  p a z  f u t u r o ,  q u e  

h a b r á  d e  s e r  s e g u r o  y  p r ó s p e r o .

b je to de la estra teg ia .

E s t e  e n u n c i a d o  s e rá ,  q u i z á ,  p u e s t o  ^  

e n  t e l a  d e  j u i c i o  p o r  los q u e  c o n s i d e r a n  

q u e  l a  d e s t r u c c i ó n  d e  l a s  f u e r z a s  

a r m a d a s  d e l  e n e m i g o  es e n  l a  g u e r r a  

e l  o b j e t i v o  ú n i c o ,  y q u e  l a  b a t a l l a  

es a su  v e z  e l  ú n i c o  o b j e t o  d e  l a 

e s t r a t e g i a .  Los q u e  o p i n a n  a s í e s t á n  

o b s e s i o n a d o s  p o r  l a fr a s e  d e  C l a u s e w i t z  

d e  q u e  " l a  s a n g r e  es e l  p r e c i o  d e  

l a  v i c t o r i a " ;  p e r o  a u n q u e  se l e s  

c o n c e d i e r a  e s t e  p o s t u l a d o  p a r a  d i s c u t ir  f  

c o n  e l l o s  e n  su p r o p i o  t e r r e n o ,  e l  

e n u n c i a d o  d a d o  a n t e s  s e g u i r í a  

i n c o n m o v i b l e .  A u n q u e  f u e r a  e n  e f e c t o  * 

l a b a t a l l a  d e c i s i v a  e l  o b j e t i v o  ú n i c o ,  

t o d o s  h a b r á n  d e  r e c o n o c e r  q u e  e l  

o b j e t o  d e  l a  e s t r a t e g i a  h a  d e  s e r  

l i b r a r  e s t a  b a t a l l a  e n  l as c irc u n s t a n c i a s  

más f a v or a b l e s ,  y  c u a n t o  más f a v or a b l e s  

se an las c ircuns t anc i as ,  m e n o s  p ro p o rc i ó n  « 

h a b r á  d e  c o m b a t e s .  L a  e s t r a t e g i a  

i d e a l  d e b e rí a ,  pues ,  cons i s t ir e n  p ro v o c a r * 
l a  d e c i s i ó n  s i n  n e c e s i d a d  d e  n i n g ú n  

c o m b a t e  s e r i o .  A  p e s a r  d e  t a n t o s  

s i g l o s  d e  e x p e r i e n c i a  b é l i c a ,  a p e n a s  

s í  s e  h a  c o m e n z a d o  a e x p l o r a r  e l  

d o m i n i o  d e  l a  g u e r r a  s i c o l ó g i c a .  '«

D e  su p r o f u n d o  e s t u d i o  d e  l a g u e rr a ,  

C l a u s e w i t z  d e d u j o  l a  c o n c l u s i ó n  d e  

q u e  " t o d a  a c c i ó n  m i l i t a r  e s t á  p e n e t r a d a  

d e  f u e r z a s  i n t e l i g e n t e s  y d e  l os e f e c t o s  

d e  e s t a s  f u e r z a s " .  N o  o b s t a n t e  l o  

c u a l ,  l o s  p a í s e s  e n  g u e r r a  se  h a n  

e s f o r z a d o  s i e m p r e  o h a n  s i d o

i



i m p u l s a d o s  p o r  sus p a s i o n e s  a o l v i d a r  

l o  q u e  i m p l i c a  t a l  c o n c l u s i ó n .  E n 

l u g a r  d e  e m p l e a r  su  i n t e l i g e n c i a ,  

h a n  p r e f e r i d o  r o m p e r s e  l a  c a b e z a  

c o n t r a  e l  m u r o  m á s  p r ó x i m o .

Es d e  l a i n c u m b e n c i a  d e l  G o b i e r n o  

r e s p o n s a b l e  d e  l a g r a n  e s t r a t e g i a  

d e  u n a  g u e r r a ,  d e c i d i r  si l a e s t r a t e g i a  

h a  d e  c o n t r i b u i r  a e l l o  l o g r a n d o  u n a  

d e c i s i ó n  m i l i t a r  o  d e  o t r a  m a n e r a .  

Y  d e  l a m i s m a  m a n e r a  q u e  l a d e c i s i ó n  

m i l i t a r  e s s ó l o  u n o  d e  l o s  m e d i o s  

p a r a  l l e g a r  a l  f i n  q u e  se p r o p o n e ,  

l a  g r a n  e s t r a t e g i a  e s u n o  d e  l o s  

i n s t ru m e n t o s  d e  su e s t u ch e  d e  c iru j a n o ,  

l a  b a t a l l a  es s ó l o  u n o  d e  l o s  m e d i o s  

p a r a  l o g r a r  e l  f i n  d e  l a e s t r a t e g i a .  

Si las c o n d i c i o n e s  son f a v o r a b l e s  s u e l e n  

s e r  e n  e f e c t o  e l  m e d i o  m á s  r á p i d o ,  

p e r o  si s o n  d e s f a v o r a b l e s  s e r í a  u n a  

l o c u r a  e m p l e a r l o .  Si a d m i t i m o s  q u e  

u n  g e n e r a l  e s t é  a u t o r i z a d o  p a r a  b us c a r 

u n a  d e c i s i ó n  m i l i t a r ,  su m i s i ó n  c ons i s t ir á  

e n  b u s c a r l a  b a j o  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  

m á s  v e n t a j o s a s  a l  o b j e t o  d e  o b t e n e r  

e l  m á x i m o  r e s u l t a d o  f a v o r a b l e .  D e  

a q u í  q u e  su v e r d a d e r o  o b j e t o  n o  

s e a  t a n t o  b u s c a r  l a  b a t a l l a  c o m o  

b u s c a r  u n a  d e c i s i ó n  e s t r a t é g i c a  l o  

b a s t a n t e  v e n t a j o s a  p a r a  q u e ,  si n o  

p r o v o c a  p o r  s í  m i s m a  l a  d e c i s i ó n  

su c o n t i n u a c i ó n  p o r  l a  b a t a l l a  l a 

l o g r e  c o n  s e g u r i d a d .

En o t r a s  p a l a b r a s ,  e l  o b j e t o  d e  

l a e s t r a t e g i a  es p r o v o c a r  la d i s l o c a c i ó n  

d e l  e n e m i g o ,  d e  l a  q u e  s e  p u e d e

s e g u i r  l a  d i s o l u c i ó n  d e  l o s  e j é r c i t o s  

a d v e r s a r i o s  o a l a  r u p t u r a  d e  s u  

r e s i s t e n c i a  p o r  l a b a t a l l a ,  t e n i e n d o  

e n  c u e n t a  q u e  e n  l a p r i m e r a  d e  e s t a s  

a l t e r n a t i v a s  l a d i s o l u c i ó n  p u e d e  l l e v a r  

c o n s i g o  a l g ú n  c o m b a t e  I n c i d e n t a l ,  

p e r o  t a l e s  e n c u e n t r o s  n o  a s u m i r á n  

e l  c a r á c t e r  d e  u n a  b a t a l l a .

vo luc ión y experienc ias 

h is tóric a s .

C o m o  l o  a n o t ó  su  a u t o r  l a  

a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  h a  s i d o  

n o r m a l m e n t e  e m p l e a d a  p o r  l o s  

c o n d u c t o r e s  m á s  d e s t a c a d o s  d e  l a  

h u m a n i d a d  e n  f o r m a  f o r t u i t a  e  i n s t i n t i v a  

m á s  q u e  p l a n i f i c a d a .  C a d a  v e z  q u e  

la a p r o x i m a c i ó n  d ir e c t a  l l e v ó  a l fr a c a s o ,  

f u e  l a  i n d i r e c t a  l a  q u e  i m p u s o  l a  

d e c i s i ó n .

La a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  m á s  e f e c �

t i v a  es a q u e l l a  q u e  e n g a ñ a  a l  a d v e rs a r i o  

o  l o  o b l i g a  a d a r  p a s o s  e n  f a l s o .

Ha t e n i d o  o b j e t i v o s  f í s i c o s  y  t a m b i é n  

e n  a l g u n a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  t i p o  

s i c o l ó g i c o .

En u n a  c a m p a ñ a  c o n t r a  m á s  d e  

un a  f u e r z a  a dv e rs a r i a  es m á s c o n v e n i e n t e  

o p e r a r  p r i m e r o  c o n t r a  e l  m á s  d é b i l ,  

e n  l u g a r  d e  h a c e r l o  c o n t r a  e l  m á s  

f u e r t e ,  p e n s a n d o  q u e  l a  d e r r o t a  d e  

e s t e  ú l t i m o  s i g n i f i c a r á  a u t o m á t i c a m e n t e  

e l  c o l a p s o  d e  l o s  d e m á s .



P a r a  l a a p l i c a c i ó n  d e  e s t e  t i p o  d e  

e s t r a t e g i a  es n e c e s a r i o  c o m o  c o n d i c i ó n  

i n d i s p e n s a b l e  l o g r a r  l a  d i v e r s i ó n  

e s t r a t é g i c a  d e l  a d v e r s a r i o .

S e g ú n  e l  G e n e r a l  Y a c h i n  d e l  e j é r c i t o  

i s r a e l í ,  a l  e f e c t u a r  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  

c a m p a ñ a s  d e  g u e r r a  c o n  l o s  á r a b e s  

1 9 4 8-1 9 4 9  a n t e s  d e  c o m e n z a r  la b a t a l l a  

e s  n e c e s a r i o  l o g r a r  l o s  s i g u i e n t e s  

o b j e t i v o s :

y  C o r t a r  l as l í n e a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  

d e l  e n e m i g o  p a r a l i z a n d o  d e  d i c h o  

m o d o  su  e s t r u c t u r a  f í s i c a .

y  C o r t a r  sus  l í n e a s  d e  r e t i r a d a  

d e  m o d o  d e  m i r a r  su  v o l u n t a d  d e  

l u c h a  y  s u  m o r a l .

> / G o l p e a r  s u s  c e n t r o s  d e  

a b a s t e c i m i e n t o s  y  d e s o r g a n i z a r  

s u s  c o m u n i c a c i o n e s ,  r o m p i e n d o  

a s í  e l  v í n c u l o  e n t r e  e l  c e r e b r o  y 

s u s  m i e m b r o s .

La m i s i ó n  d e b e ,  c o m o  e n la e s tr a t e g i a  

o r t o d o x a ,  s e r  ú n i c a ,  p e r o  l a m a n e r a  

d e  c u m p l ir l a  d e b e  c o n t e n e r  a l t e rn a t i v a s .

N o  d e b e  c o n f u n d i r s e  la s i m p l e  a cc i ó n 

t á c t i c a  d e  m a r c h a r  o  a p r o x i m a r s e  

a l  a d v e r s a r i o  i n d i r e c t a m e n t e  s o b r e  

s u  r e t a g u a r d i a  c o m o  l a  m a n i o b r a  

q u e  n o s  p r e o c u p a .

E l p r o p ó s i t o  es p r i v a r  a l  e n e m i g o  

d e  su l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  m e d i a n t e  

l a  d i v e r s i ó n .

La a p r o x i m a c i ó n  i n d i r e c t a  e s u n  

m e d i o  d e  a q u e l  d e  l os d o s  a d v e rs a r i o s  

q u e  n o  t e n g a  l a  s e g u r i d a d  d e  s e r  

b a s t a n t e  f u e r t e  c o m o  p a r a  d e r r o t a r  

a l  e n e m i g o  e n  u n a  b a t a l l a  e n  u n  

e s c e n a r i o  e s c o g i d o  p o r  é s t e .

P o c a s  v e c e s ,  a s í  m i s m o  s e  t e n d r á  

la s e g u r i d a d  d e  s e r l o  b a s t a n t e  f u e r t e .  

E n  e s t e  t i p o  d e  m a n i o b r a s  j u e g a  u n  

i m p o r t a n t í s i m o  p a p e l  e l  p r i n c i p i o  

d e  e c o n o m í a  d e  f u e r z a s ,  a f i n  d e  

v o l c a r  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  p r o p i o s  

e n  e l  m o m e n t o  o p o r t u n o  y  e n  e l  

l u g a r  p r e c i s o .

C o n  r e s p e c t o  a l o  e x p r e s a d o  s o b r e  

l o s  o b j e t i v o s  f í s i c o s  y  s i c o l ó g i c o s ,  

se d i c e  q u e  e n  l o  m a t e r i a l  l e  b u s c a r á  

c a u s a r  u n a  d i s p e r s i ó n  d e  l a s f u e r z a s  

a dv e rs a r i a s  d e  m o d o  q u e  a l d e s p l a z a rs e  

l o  h a g a n  e n  d i r e c c i o n e s  y o b j e t i v o s  

n e c e s a r i o s ,  y d e  e s t e  m o d o  p i e r d a n  

l a  p o t e n c i a  n e c e s a r i a  p a r a  i m p e d i r  

nu e s tr a  p ro p i a  m a n i o br a .  En l o s i c o l ó g i c o  

se  a p e l a  a l a  i n c e r t i d u m b r e  y  t e m o r  

d e  t r o p a s  y c o m a n d a n t e s  a d v e r s a r i o s  

a f i n  d e  q u e  a p o y e n  l a  b ú s q u e d a  

d e  p r e v e n i r  e n  t o d a s  l as d i r e c c i o n e s .

, . . va luac ión y experienc ias

¿Ww L sL .Í prop ias .

E n e l  c a s o  d e l  c o n f l i c t o  a r m a d o  

i n t e r n o  q u e  v i v e  n u e s t r o  p a í s  e n  

l a a c t u a l i d a d  p o d e m o s  a n a l i z a r  l a s 

e n s e ñ a n z a s  d e  L i d d e l l  H a r t  d e s d e

l



l o s  p u n t o s  d e  v i s t a  q u e  é l  d e f i n i ó  

e n  su s  n i v e l e s  d e  e s t r a t e g i a .

iv e l p o l í t ico ,

E n e s t e  n i v e l ,  e l  o b j e t o  n o  h a  s i d o  

m u y  r a r o  y  s e  h a  c o n f u n d i d o  c o n  

l o  q u e  L i d d e l l  H a r t  d e f i n i ó  c o m o  

" p r o p ó s i t o  m i l i t a r "  y  e l  c u a l  e s e l  

f i n  d e l  n i v e l  d e  l a e s t r a t e g i a  m i l i t a r  

p r o p i a m e n t e  d i c h a .

A l  n o  e s t a r  d e f i n i d o  e l  o b j e t o  se 

h a  d e j a d o  o e n t e n d i d o  q u e  e l  f i n  

d e  l a  g u e r r a  e s l a a n i q u i l a c i ó n  d e l  

e n e m i g o  s i n  e l  c o n c u r s o  d e  l o  q u e  

h e m o s  d e n o m i n a d o  " v o l u n t a d  p o l í t i c a "  

y  o t r a s  v o l u n t a d e s  q u e  d e b e r í a n  d e  

p a r t i c i p a r  c o m o  e l  c a m p o  e c o n ó m i c o  

y  e l  s i c o l ó g i c o .

Y a  v e mo s c ó m o ,  la g u e rr i l l a  h a  p e r d i d o  

v a l o r  e n  e l  c a m p o  i d e o l ó g i c o .  P o r  su 

m i sm a  e s e nc i a  y  p o r  e l d e r r u m b a m i e n t o  

d e  l a U n i ó n  S o v i é t i c a  s i n  e m b a r g o ,  

e n  e l  c a m p o  p a r t i c u l a r  se f o r t a l e c e  

a l  u n i r s e  c o n  g r u p o s  o r g a n i z a d o s  d e  

n a rc o t r a f i c a n t e s  y  e x p l o t a r  su c a p a c i d a d  

e n d e s a rro l l o  d e  un a  d e l i n c u e n c i a  c o m ú n .  

E s t e  f a c t o r  u n i d o  a l a s i t u a c i ó n  s o c i a l  

q u e  s i e n d o  b i e n  m a n e j a d a  h a  p u e s t o  

a! G o b i e r n o  e n  s i t u a c i ó n  d e s f a v o r a b l e  

a n t e  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a l e s  y  l a 

m i s m a  p o b l a c i ó n .

a gran es tra teg ia .

T a m p o c o  e l  t o t a l  p o t e n c i a l  d e  l a  

n a c i ó n  h a  s i d o  p u e s t o  e n  s e r v i c i o  

d e  l o g r a r  e l  o b j e t i v o  p o l í t i c o  ( q u e  

n o  s e  h a  d e f i n i d o ) .

El d o t a r  e l  e s t a m e n t o  m i l i t a r  d e  

m e j o r e s  y  m á s  m e d i o s  n o  o b t e n d r á  

e l  o b j e t i v o  g e n e r a l  d e  a l c a n z a r  l a  

p a z ,  m i e n t r a s  n o  s e  c o n j u g u e n  l o s  

d e m á s  f a c t o r e s  y  e n  c a d a  u n o  d e  

e so s c a m p o s  se o b t e n g a  e l  d e b i l i t a �

m i e n t o  d e l  a d v e r s a r i o .

s tra teg ia .

En e l  c a m p o  m i l i t a r  p u r o ,  h a  s i d o  

d i f í c i l  a l c a n z a r  e l  " p r o p ó s i t o  m i l i t a r "  

p o r  l o s  p u n t o s  q u e  a n o t a m o s  

a n t e r i o r m e n t e .  A p a r e n t e m e n t e  h a s t a  

l os ú l t i m o s  d o s  p e r í o d o s  d e  g o b i e r n o



y  e l q u e  e m p e z ó  e l  p a s a d o  7 d e  a g o s t o ,  

h a  e x i s t i d o  a l g u n a  v o l u n t a d  v e rd a d e r a  

d e  a l c a n z a r  l a  p a z  a t r a v é s  d e  u n a  

a c c i ó n  m i l i t a r  d e f i n i t i v a .

O t r a  r a z ó n  e s  l a  m i s m a  f o r m a  d e  

o p e r a c i ó n  d e  l a  g u e r r i l l a ,  e x p l o t a n d o  

e l  f a c t o r  s o r p r e s a  y  su  m o v i l i d a d ,  

l o  c u a l  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  

e m i n e n t e m e n t e  t á c t i c o  d i f i c u l t a  l a 

a p l i c a c i ó n  d e  l a  t e o r í a  d e  L i d d e l l  

H a r t .  U n a  e x p e r i e n c i a  m u y  i l u s t r a t i v a  

f u e  l a  d e n o m i n a d a  o p e r a c i ó n  " C a s a  

V e r d e " ,  e n  d o n d e  e n  u n a  m a n i o b r a  

n e t a  d e  a p r o x i m a c i ó n  d ir e c t a  se o b t u v o  

l a  d e s t r u c c i ó n  d e l  c u a r t e l  g e n e r a l  

m á s  i m p o r t a n t e  c o n  q u e  c o n t a b a  

l a  s u b v e r s i ó n ,  p e r o  l a  r e a c c i ó n  d e l  

e n e m i g o  e n  l o s  d í a s  s i g u i e n t e s  d e j ó  

un  a m a rg o  s abor d e  fracaso e s p e c i a l m e n t e  

e n  l o s a s p e c t o s  p o l í t i c o s  y  s i c o l ó g i c o s .

p lic a b i l id a d .

La t e o r í a  d e l  e s t r a t e g a  L i d d e l l  H a r t  

d e s p u é s  d e  h a b e r  v i s t o  sus co n c e p c i o n e s 

y e v a l u a d o  d e  m a n e r a  m u y  r á p i d a  

e x p e r i e n c i a s  h i s t ór i c a s  y n u e s t r a  p ro p i a  

e x p e r i e n c i a ,  n o s  e n s e ñ a n  q u e  l a 

e s t r a t e g i a  d e  l a a p r o x i m a c i ó n  i n d ir e c t a  

e n  l a  a c t u a l  s i t u a c i ó n  d e  c o n f l i c t o  

a r m a d o  q u e  v i v e  e l  p a í s  t e n d r í a  

a p l i c a b i l i d a d  d e n t r o  d e  l o s  n i v e l e s  

q u e  é l  m i s m o  d e f i n i ó  a s í :

En e l n iv e l p o l í t i c o  d e  l a g ra n  e s tr a t e g i a  

e s n e c e s a r i o  d e f i n i r  c o n  e x a c t i t u d  

c u á l  e s e l  o b j e t o  d e  l a  g u e r r a  y

d i f e r e n c i a r l o  d e l  p r o p ó s i t o  m i l i t a r ,  

p o n i e n d o  a su s e rv i c i o  t o d o s  los m e d i o s  

d i s p o n i b l e s  y  d e b i l i t a n d o  a l  a d v e rs a r i o  

e n  e l  c a m p o  e c o n ó m i c o  y  s i c o l ó g i c o .  

La r e c i e n t e  e xp e r i e nc i a  d e  los c a mp e s i nos 

h u e l g u i s t a s  e n  e l  P u t u m a y o  e s u n  

e j e m p l o  d e  c ó m o  l a s u b v e r s i ó n  a p l i c a  

l a e s tr a t e g i a  d e  a p r o x i m a c i ó n  i n d ir e c t a ,  

f o r t a l e c i e n d o  e l  f a c t o r  e c o n ó m i c o  

y  p o l í t i c o  y  d e b i l i t a n d o  a su  v e z  l a  

p o s i c i ó n  g u b e r n a m e n t a l .

E n e l  a s p e c t o  m i l i t a r  l a  a c c i ó n  

s i c o l ó g i c a ,  u n a  a c c i ó n  d e c i d i d a  e n  

l a o b s t r u c c i ó n  d e  l o s  s i s t e m a s  y  l í n e a s  

d e  a b a s t e c i m i e n t o s  y  e l  f r e n o  a l  

n a r c o t r á f i c o  y d e l i n c u e n c i a  c o m ú n  

o r g a n i z a d a  d e b i l i t a r í a n  e l  e s t a m e n t o  

s u b v e rs i v o  h a s t a  l l e g a r  a su c a p i t u l a c i ó n  

o  t o m a r  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  u n a  

b a t a l l a  d e c i s i v a  q u e  a n i q u i l e  d e  u n a  

v e z  p a r a  t o d o s  su v o l u n t a d  d e  l u c h a  

y  s e  a l c a n c e  e l  f i n  d e  t o d o s  q u e  es 

l a  p a z .
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