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A
d e n t r a r s e  e n  e l  e s t u d i o  d e  

la e s t r a t e g i a  y  e n  p a r t i c u l a r  

d e l  p e n s a m i e n t o  m i l i t a r  

e n  l a p o s g u e rr a ,  e n  c a b e z a  

d e  uno  d e  los má s c o n n o t a d o s  

t r a t a d i s t a s  a q u i e n  l e  c u p o  e l  h o n o r  

y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  o r i e n t a r  l a  

e s c u e l a  f r a n c e s a  d e  e s t u d i o s  e s t r a �

t é g i c o s  y  d e  s e r a r t í f i c e  d e  l a e v o l u c i ó n  

e n  e s t a  d i s c i p l i n a  c o m o  l o  f u e  e l  

G e n e r a l  A n d r é  B e a u f r e ,  e s y s e r á  

s i e m p r e  u n  r e t o  q u e  p o r  l o  d e m á s  

r e s u l t a  a l t a m e n t e  g r a t i f i c a n t e .

N e c e s a r i a m e n t e  sus o br a s  t r a d u c i d a s  

a l  c a s t e l l a n o  p o r  l a  e s c u e l a  e s p a ñ o l a  

s o n  l a s  f u e n t e s  m á s  r i c a s  t r a t á n d o s e  

d e  c o m p r e n d e r  l a  e s t r a t e g i a  d e  l a  

d i s u a s i ó n  d e  l a  c u a l  e s su  a u t o r  y 

m á s  ¡ l u s t r e  i n i c i a d o r ,  m á s  e l l o  n o  

q u i e r e  d e c i r  q u e  s e a n  l a s  ú n i c a s .  

C o n  e l  d e s a r r o l l o  y  e v o l u c i ó n  d e l  

a r m a m e n t o  a t ó m i c o  a s í  c o m o  d e  l a  

i n c o r p o r a c i ó n  d e  u n  m a y o r  n ú m e r o  

d e  p a í s e s  a l  r e s t r i n g i d o  " c l u b "  d e

l a s  p o t e n c i a s  n u c l e a r e s ,  l a  d o c t r i n a  

y  e l  p e n s a m i e n t o  h a n  e x p e r i m e n t a d o  

a p o r t e s  s i n g u l a r e s  d e n t r o  d e  l os c u a l e s  

c a b e  r e s a l t a r  t a n t o  e l d e l  Ex p r e s i d e n t e  

n o r t e a m e r i c a n o  R i c h a r d  N i x o n  c o m o  

e l  d e  su  a n t i g u o  j e f e  d e  r e l a c i o n e s  

e x t e r i o r e s  H e n r y  K i s s i n g e r .

A h o r a  b i e n  e l  m u n d o  d e  n u e s t r o s  

d í a s  h a  e x p e r i m e n t a d o  s i n g u l a r e s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  d e s d e  l a c a í d a  d e l  

m u r o  d e  B e r l í n  e n  1 9 8 9 ,  p a s a n d o  

p o r  e l  d e s m o r o n a m i e n t o  d e l  s i s t e m a  

c o m u n i s t a  d e  l a  U n i ó n  S o v i é t i c a  y  

p a r t e  d e  sus a l i a d o s  h a s t a  l a  r e c i e n t e  

g u e r r a  d e l  G o l f o  P é r s i c o ,  l o s  c u a l e s  

n e c e s a r i a m e n t e  h a n  m o d i f i c a d o  e n  

p a r t e  l a s h i p ó t e s i s  y  l a s b a s e s  s o b r e  

l a s  c u a l e s  se e d i f i c ó  l a  e s t r a t e g i a  

d e  d i s u a s i ó n  q u e  p l a n t e ó  e l  G e n e r a l  

B e a u f r e ,  m á s s i n e m b a r g o  l a  m a y o r í a  

d e  su s  p o s t u l a d o s  d i s e ñ a d o s  p a r a  

u n a  é p o c a  e n  l a  q u e  s e  p r e v e í a  l a 

p r e v a l e n c i a  d e  u n  m u n d o  b i p o l a r i z a d o  

e n  e l  c u a l  e l  e q u i l i b r i o  m u n d i a l  s e  

d e rr i b a b a  e n gra n  m e d i d a  d e l  c o n tr a p e s o

E s t r a t e g i a  d e  

l a  D i s u a s i ó n

C o ro n e l  C a r l o s  A .  M é n d e z  N i e t o



y  c o n t r o l  q u e  e n t r e  sí p u d i e r a n  e j e rc e rs en 

l as d o s  s u p e r p o t e n c i a s  E s t a d o s  U n i d o s  

y  U n i ó n  S o v i é t i c a  y  d e  l a p o l í t i c a  

q u e  a m b a s  se p r o p u s i e r a n  e n  la c a rr e ra  

a t ó m i c a .

H o y  c u a n d o  e l  m u n d o  se c o m e r c i a  

d e  c o n t r a b a n d o  c o n  e l  m a t e r i a l  

r a d i o a c t i v o  y  c u a n d o  es c a d a  v e z  

m á s  f á c i l  a d q u i r i r  l a  t e c n o l o g í a  y 

p r o d u c i r  a rm a s  a t ó m i c a s ,  los p r i n c i p i o s  

s e ñ a l a d o s  p o r  B e a u f r e  s i g u e n  s i e n d o  

v á l i d o s  y  c o b r a n  p r e p o n d e r a n c i a .

En e l caso q u e  a noso tros  nos pre o cu p a  

y  q u e  es o b j e t o  d e  la p a r t e  c o n c l u y e n t e  

d e  e s t e  t r a b a j o ,  s e ñ a l o  q u e  sus  

e n s e ñ a n z a s  s o n  d e  a p l i c a c i ó n  p a r a  

e l  t r a t a m i e n t o  d e  l os f e n ó m e n o s  d e  

s u b v e r s i ó n  y  n a r c o t r á f i c o  q u e  t a n t o s  

s a c r i f i c i o s  e n  r e c u r s o s  h u m a n o s  y 

e c o n ó m i c o s  h a n  c o s t a d o  a n u e s t r a  

p a t r i a  p a r a  a y u d a r  a e n c o n t r a r  u n a  

s a l i d a  a l  c o n f l i c t o .

¡ogra fí a  de l G enera l 
B e au fre ,

El G e n e r a l  d e l  E j é rc i t o  A n d r é  B e a u fr e  

n a c i ó  e l  2 5  d e  e n e r o  d e  1 9 0 2 ,  e n  

N e u i l l y  -sur- S e i n e .  En 1918 se i n c o r p o r ó  

c o m o  i n t é r p r e t e  v o l u n t a r i o  c o n  l a  

8 5  D i v i s i ó n  d e  I n f a n t e r í a  d e l  E j é r c i t o  

d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s .

A  s u  e g r e s o ,  c o m o  o f i c i a l  d e  

i n f a n t e r í a  f u e  d e s t i n a d o  a su p e d i d o ,

a l  5o .  R é g i m e n  d e  T ir a d o r e s  A r g e l i n o s ,  

e n  A r g e l .  Su d e s e m p e ñ o  c o m o  o f i c i a l  

s u b a l t e r n o  f u e  a l t a m e n t e  m e r i t o r i o :  

j e f e  d e  u n  d e s t a c a m e n t o  d e  r e f u e r z o s  

a S i r i a ,  a su  r e g r e s o  s e  p r e s e n t ó  

v o l u n t a r i o  p a r a  l a  c a m p a ñ a  d e l  R i f  

( M a r r u e c o s )  d e  1 9 2 5 ,  e n  l a  q u e  f u e  

h e r i d o  d e  g r a v e d a d ;  l u e g o  p a r t i c i p ó  

e n  l a c a m p a ñ a  f r a n c o - e s p a ñ o l a  c o n t r a  

l o s  h u e s t e s  d e  A b d - e l - K r i m  y ,  

p o s t e r i o r m e n t e ,  a su s o l i c i t u d ,  s i r v i ó  

c o n  l o s  g o u m s  y  f u e  d e s i g n a d o  p a r a  

i n t e r v e n i r  e n  e l  d e s a rm e  d e  l as t r i b u s  

r i f e ñ a ñ s  e n  l a  z o n a  e s p a ñ o l a .  

R e i n t e g r a d o  a su  b a t a l l ó n ,  i n t e r v i n o  

e n  o t r a  c a m p a ñ a  c o n t r a  l o s  A i t  

S e g h o u c h é n e  — m a g n í f i c o s  g u e r r e r o s  

d e  l o s  m o n t e s  A t l a s —  e n  l a  q u e  

l a  d i s e n t e r í a  a s o l ó  a su  u n i d a d  y 

a f e c t ó  a é l  m i s m o ,  p o r  l o  q u e  d e b i ó  

s e r h o s p i t a l i z a d o  d u r a n t e  v a r i o s  m e s e s 

a n t e s  d e  r e t o r n a r  a A r g e l .

D e sp u é s  d e  d os  a ños ,  B e a u f r e  e gr e s ó  

d i p l o m a d o  c o m o  o f i c i a l  d e  e s t a d o  

m a y o r ,  e n t r e t a n t o  y  s i m u l t á n e a m e n t e ,  

h a b í a  s e g u i d o  l o s  c u r s o s  l i b r e s  d e  

c i e n c i a s  p o l í t i c a s .

Su p r i m e r  d e s t i n o  c o m o  o f i c i a l  d e  

e s t a d o  m a y o r  f u e  e n  T ú n e z ,  d o n d e  

i n t e r v i n o  e n  l o s  e s t u d i o s  q u e  se  

r e a l i z a b a n  p a r a  d e f e n d e r  e l  t e r r i t o r i o  

d e  u n a  o f e n s i v a  i t a l i a n a .  P o c o  t i e m p o  

p e r m a n e c i ó  a l l í ,  a l  r e g r e s o  d e  u n  

v i a j e ,  q u e  a su s  e x p e n s a s  r e a l i z ó  

a L i b i a ,  r e c i b i ó  la o r d e n  d e  p r e s e n t a rs e  

a l  e s t a d o  m a y o r  g e n e r a l  d e l  E j é r c i t o ,



c u y o  j e f e  e r a  e l  G e n e r a l  M a u r i c e  

G a m e l i n .

En e l e s t a d o  m a y o r  g e n e r a l ,  B e a u f r e  

t u v o  a su  c a r g o  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  

E j é r c i t o  d e  A f r i c a  d e l  N o r t e ;  e l  p l a n  

q u e  s e  a p l i c ó  e n  1 9 4 0  r e s p e c t o  a l  

E j é r c i t o  d e  A f r i c a  y  e l  c o n t i n g e n t e  

q u e  d e b i ó  e m p l e a r s e  e n  l a  m e t r ó p o l i  

f u e  e l  p r o p u e s t o  y  p r o g r a m a d o  c o n  

su s  ¡ d e a s .

C u a n d o  y a  l a t o r m e n t a  d e  l a g u e rr a  

se a n u n c i a b a  e n  l os c i e l o s  d e  E u r o p a ,  

e l  C a p i t á n  B e a u f r e  f u e  d e s t i n a d o  

a l  2 o .  R e g i m i e n t o  d e  T i r a d o r e s  

M a r r o q u í e s  p a r a  c u m p l i r  c o n  e l  

r e g l a m e n t a r i o  t i e m p o  d e  c o m a n d o  

e n  u n i d a d  d e  t r o p a .

P o r e n t o n c e s  e s c r i b i ó  u n  a r t í c u l o ,  

q u e  t i t u l ó  la p a z - g u e rr a  o  la e s t r a t e g i a  

d e  H i t l e r ,  q u e  f u e  p u b l i c a d o  e n  l a 

R e v u e  d e  D e u x  M o n d e s  d e l  15 d e  

a g o s t o  d e  1 9 3 9 ,  e n  e l  q u e  a n a l i z a b a  

l o  q u e  e n  n u e s t r o  t i e m p o  s e  h a  

d e n o m i n a d o  l a g u e r r a  f r í a .  S o s t e n í a  

q u e  e ra  n e c e s a r i o  p a r a  F ra n c i a ,  e n t r a r  

e n  e l  j u e g o  d e  esa p a z - g u e r r a ;  p u e s ,  

d e  l o  c o n t r a r i o ,  d e s e m b o c a r í a  e n  

l a  g u e r r a  c a l i e n t e  q u e  p r o v o c a r í a  

i n n u m e r a b l e s  c a l a m i d a d e s  a E u r o p a .

F u e  l l a m a d o  a P a rí s  y n u e v a m e n t e  

d e s t i n a d o  a l e s t a d o  m a y o r  d e l  E j é rc i t o .  

A l l í  su d e c e p c i ó n  y s o r p r e s a  f u e r o n  

m u y  g r a n d e s .  Se v i v í a n  l o s  c r í t i c o s  

m e s e s  d e  m e d i a d o s  d e  1 9 3 9 ,  p e r o  

e l e s t a d o  m a y o r  d e l  E j é rc i t o  c o n t i n u a b a

c o n  su  a n t i g u o  r i t m o  y  e s t i l o .  A l  

p o c o  t i e m p o  s e  l e  o f r e c i ó  i n t e g r a r  

u n a  d e l e g a c i ó n  m i l i t a r  f r a n c e s a  q u e ,  

j u n t o  c o n  u n a  b r i t á n i c a ,  d e b í a  v i a j a r  

a M o s c ú  p a r a  t r a t a r  l o s  t é r m i n o s  

m i l i t a r e s  d e  u n  t r a t a d o  c o n  l a  U . R . S . S .  

B e a u f r e  a c e p t ó  e n t u s i a s m a d o  y  a s í  

e n c o n t r ó  q u e  l a s u e r t e  l o  i n t r o d u c í a  

en e l c o r a z ó n  d e l  m i s m o  d e  los g r a n d e s  

p r o b l e m a s  p o l í t i c o s  y  m i l i t a r e s .

El 24 d e  a g o s t o  d e  1939 ,  la d e l e g a c i ó n  

f r a n c o - b r i t á n i c a  a b a n d o n ó  M o s c ú  

y, a su a r r i b o  a París ,  B e a u f r e  e n c o n t r ó  

q u e  y a  e s t a b a  m u y  a v a n z a d a  l a 

m o v i l i z a c i ó n  f r a n c e s a  y  q u e  l a  m a y o r  

p a r t e  d e  s u s  c a m a r a d a s  d e l  e s t a d o  

m a y o r  h a b í a n  p a r t i d o  p a r a  c o n s t i t u i r  

e l  g r a n  c u a r t e l  g e n e r a l ;  a é l  l e  

c o rr e s p o n d i ó  p e r m a n e c e r  e n  l a c a p i t a l ,  

h a s t a  q u e  e n  e n e r o  d e  1 9 4 0  c u a n d o  

e l G e n e r a l  G a m e l i n  d e s d o b l ó  e l  g r a n  

c u a r t e l  g e n e r a l  ( c o m a n d o ) ,  q u e  h a s t a  

e n t o n c e s  e ra  c o m ú n  p a ra  e l c o m a n d a n t e  

e n  j e f e  ( G a m e l i n )  y  e l  c o m a n d a n t e  

d e l  f r e n t e  d e l  n or e s t e  ( G e n e ra l  G e org e s) 

c o n s t i t u y e n d o  su  p r o p i o  c o m a n d o  

y  p u e s t o  d e  c o m a n d o ,  B e a u f r e  f u e  

d e s t i n a d o  a l  m i s m o .

D e s p u é s  d e l  a r m i s t i c i o ,  B e a u f r e  

f u e  i n v i t a d o  a v o l v e r  a i n t e g r a r  e l  

e s t a d o  m a y o r  d e l  E j é rc i t o .  Su " r e a c c i ó n  

i n m e d i a t a  y  r a d i c a l "  f u e  p r e s e n t a r s e  

a l M i n i s t r o  d e  G u e rr a ,  G e n e r a l  C o l s o n ,  

p a r a  d e c ir l e  q u e  r e c o r d a b a  l a c a n t i d a d  

d e  p a p e l e s  i n ú t i l e s  q u e  h a b í a  l l e n a d o  

e n  e s e  d e s t i n o  y  q u e  a l l í  n o  q u e r í a  

i r .  E l m i n i s t r o  q u i s o  s a n c i o n a r l e



d e s i g n á n d o l e  c o m o  o f i c i a l  d e  e n l a c e  

d e  l a c o m i s i ó n  d e  c o n t r o l  d e l  a rm i s t i c i o  

e n  B u r g u é s ,  e n  l a  z o n a  o c u p a d a ;  

e s t o  p e r m i t i ó  a B e a u f r e  t o m a r  

c o n o c i m i e n t o  p e r s o n a l  d e l  e j é r c i t o  

a l e m á n  y  d e d i c a r s e  a l a p r e p a r a c i ó n  

d e  u n  e s t u d i o  e s t r a t é g i c o - o p e r a c i o n a l  

d e f e n s i v o  s o b r e  l a  b a s e  d e  c o n t r a �

a t a q u e s  d e  b l i n d a d o s .  P e r o ,  p o c o s  

m e s e s d e s p u é s ,  se l e o f r e c i ó  u n  p u e s t o  

e n  e l  g a b i n e t e  d e l  g o b e r n a d o r  g e n e r a l  

d e  A r g e l i a ,  l o  q u e  a c e p t ó  d e  i n m e d i a t o  

c o n f i a n d o  q u e  e l  r e s u r g i m i e n t o  d e l  

e j é r c i t o  f r a n c é s  h a b r í a  d e  o c u r r i r  

e n  A f r i c a  d e l  N o r t e .

S u n u e v o  c a r g o ,  c o m o  s e c r e t a r i o  

p e r m a n e n t e  d e  l a d e f e n s a  n a c i o n a l ,  

l e  i m p o n í a  a t e n d e r  a l as a c t i v i d a d e s  

p r o p i a m e n t e  m i l i t a r e s  y a l a s  q u e  

t u v i e s e n  i n t e r é s  m i l i t a r  d e  l o s  

d e p a r t a m e n t o s  c i v i l e s  d e l  g o b i e r n o  

g e n e r a l  d e  A r g e l i a .

A  f i n e s  d e  o c t u b r e  d e  1940 ,  B e a u f r e  

l l e g ó  a A r g e l i a  y ,  d e  i n m e d i a t o ,  se 

d e d i c ó  d e  l l e n o  a sus t a r e a s  o f i c i a l e s ;  

p e r o  t a m b i é n  a l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  

l a  r e s i s t e n c i a  n o r a f r i c a n a .  E s t a b l e c i ó  

c o n t a c t o  c o n  m i e m b r o s  d e  n a c i e n t e  

r e s i s t e n c i a  e n  l a F r a n c i a  n o  o c u p a d a  

y  c o n  r e p r e s e n t a n t e s  b r i t á n i c o s  y 

a m e r i c a n o s ;  e s t o s  ú l t i m o s  s u m a m e n t e  

i n t e r e s a d o s  e n  A f r i c a  d e l  N o r t e ,  a u n  

c u a n d o  su p a í s  t o d a v í a  n o  se h a l l a b a  

e n  g u e r r a  c o n  e l  e j e .  Sus a c t i v i d a d e s  

s u b r e p t i c i a s  f u e r o n  d e l a t a d a s  y 

p r o v o c a r o n  su d e t e n c i ó n  e n  m a y o  

d e  1 9 4 1 .  C o n d u c i d o  a F r a n c i a ,  a l a

p r i s i ó n  m i l i t a r  d e  C l e r m o n t  F e r r a n d ,  

f u e  j u z g a d o  p o r  u n  c o n s e j o  d e  g u e rr a ;  

f e l i z m e n t e ,  l a a c u s a c i ó n  n o  d i s p u s o  

d e  c o n v i n c e n t e s  e l e m e n t o s  p r o b a t o r i o s .

E n n o v i e m b r e  d e  194 1 r e c o b r ó  l a 

l i b e r t a d ,  p e r o  q u e d ó  p r o v i s o r i a m e n t e  

s e p a r a d o  d e l  E j é r c i t o  " a  f i n  d e  

s a l v a g u a r d a r  l a  d i s c i p l i n a " .  E n  l o s  

m e s e s  s i g u i e n t e s ,  d i v i d i ó  su t i e m p o  

e n t r e  su s  t a r e a s  i n t e l e c t u a l e s  y  sus  

a c t i v i d a d e s  e n  l a  r e s i s t e n c i a .

C u a n d o  ya  se a v e c i n a b a n  los d e c is i vos 

a c o n t e c i m i e n t o s  d e  A f r i c a  d e l  N o r t e ,  

B e a u f r e  f u e  r e i n c o r p o r a d o  a l  E j é rc i t o ,  

e n  e l  e s t a d o  m a y o r  d e  l a  d i v i s i ó n  

e n  M a r s e l l a  y  e n c a r g a d o  d e  p r e p a r a r  

l os p l a n e s  d e f e n s i v o s  c o n t r a  p o s i b l e s  

d e s e m b a rc o s  a l i a d o s . . .  El 25 d e  o c t u b r e  

d e  1 9 4 2 ,  B e a u f r e  p a r t i c i p ó ,  c o n  o t r o s  

o f i c i a l e s  f r a n c e s e s ,  d e  u n a  r e u n i ó n  

s e c r e t a  e n  M a r s e l l a ,  c o n  e l  G e n e r a l  

M a r k  W .  C l a r k ,  q u e  h a b í a  l l e g a d o  

e n  s u b m a r i n o ,  y q u e  p r e s i d í a  u n a  d e �

l e g a c i ó n  a m e r i c a n a  d e  c i n c o  p e rs o n a s .

A s c e n d i ó  a m a y o r ,  e n  e n e r o  d e  

1 9 4 3 ,  f u e  d e s i g n a d o  j e f e  d e l  I I I .  

B a t a l l ó n  d e l  7 o .  R e g i m i e n t o  d e  

T i r a d o r e s  M a r r o q u í e s  e n  T ú n e z ,  

a l  q u e  s e  i n c o r p o r ó  e n  m a r z o  d e  

e s e  a ñ o  y  c o n  e l  q u e  p a r t i c i p ó  

e n  l a c a m p a ñ a  d e  T ú n e z ,  i n t e g r a n d o  

e s e  p e q u e ñ o  e j é r c i t o  f r a n c é s ,  d e  

6 0 0 . 0 0 0  h o m b r e s ,  q u e  e n  esa c a m p a ñ a  

c l a v ó  e l  p r i m e r  j a l ó n  d e  su i t i n e r a r i o  

g l o r i o s o  y q u e  f u e  l a p r i m e r a  p r u e b a  

d e  l a  e s p a d a  d e  l a  l i b e r a c i ó n .



T e r m i n a d a  l a  g u e r r a  e n  E u r o p a ,  

B e a u f r e  t u v o  d e s t i n o  d e ,  o f i c i a l  

d e  e s t a d o  m a y o r  e n  l a s  f u e r z a s  

d e  o c u p a c i ó n ,  h a s t a  q u e  p a s ó  a 

p r e s t a r  s e r v i c i o s  e n  I n d o c h i n a  y ,  

e n  1 9 4 7 ,  s e  d e s t a c ó  c o m o  j e f e  d e  

u n a  d e  l a s  c o l u m n a s  e n  e l  a l t o  

T o n k i n ,  a l a s  ó r d e n e s  d e l  G e n e r a l  

V a l l u y .  P o s t e r i o r m e n t e  f u e  t r a s l a d a d o  

a E u r o p a  y  s e  d e s e m p e ñ ó  c o m o  

s e g u n d o  j e f e  d e  e s t a d o  m a y o r  d e l  

c o m a n d o  t e r r e s t r e  d e  l a s  f u e r z a s  

d e  l a  O . T . A . N .  A s c e n d i ó  a g e n e r a l  

d e  b r i g a d a  e n  1 9 5 1  y ,  c u a n d o  e l  

G e n e r a l  d e  L a t t r e  d e  T a s s i g n y  f u e  

d e s i g n a d o  c o m a n d a n t e  s u p r e m o  

e n  I n d o c h i n a ,  l o  r e q u i r i ó  c o m o  

j e f e  d e  o p e r a c i o n e s .  R e g r e s ó  

j u n t a m e n t e  c o n  s u  c o m a n d a n t e  

y  f u e  d e s i g n a d o  j e f e  d e l  c o m a n d o  

s u p r e m o  d e  l as f u e r z a s  d e  l a O . T . A . N .  

E n  e s t e  c a r g o  t u v o  d e s t a c a d a  

a c t u a c i ó n  e n  l a  r e n o v a c i ó n  d e  

l o s  c o n c e p t o s  e s t r a t é g i c o s  y 

e s t r a t é g i c o - o p e r a c i o n a l e s ,  c o n  

l o s  q u e  l a s  f u e r z a s  d e l  T r a t a d o  

d e l  A t l á n t i c o  N o r t e  p r e v e í a n  a c t u a r  

a n t e  u n a  i n v a s i ó n  s o v i é t i c a .

A s c e n d i ó  a g e n e r a l  d e  d i v i s i ó n  

e n  1 9 5 5  y  f u e  d e s i g n a d o  c o m a n d a n t e  

d e  l a  2 a .  D i v i s i ó n  d e  I n f a n t e r í a  

M e c a n i z a d a  c o n  g u a r n i c i ó n  e n  

G u e l m a ,  e n  C o n s t a n t i n a  ( A r g e l i a ) .  

C u a n d o  d e s e m p e ñ a b a  e s t e  c a r g o ,  

e n  a g o s t o  d e  1 9 5 6 ,  f u e  n o m b r a d o  

c o m a n d a n t e  d e  l a  " F u e r z a  A "  

( d e n o m i n a c i ó n  d e  l o s  e f e c t i v o s

f r a n c e s e s  d e l  o r d e n  d e  u n  c u e r p o  

d e  E j é r c i t o )  q u e ,  a ó r d e n e s  d e l  

A l m i r a n t e  B a r j o t ,  i n t e r v i n i e r o n  e n  

l a s  o p e r a c i o n e s  a n g l o f r a n c e s a s ,  

d e  n o v i e m b r e  y  d i c i e m b r e  d e  e s e  

a ñ o ,  s o b r e  P o r t  S a i d  y  P o r t  F u a d  

e n  E g i p t o .

E n 1 9 5 7  f u e  a s c e n d i d o  a g e n �

e r a l  d e  c u e r p o  d e  E j é r c i t o  y  e n  

1 9 5 8  f u e  d e s i g n a d o  j e f e  d e  l o g í s t i c a  

y a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  e s t a d o  m a y o r  

d e l  c o m a n d o  s u p r e m o  d e  l a s  f u e r z a s  

d e  l a  O . T . A . N .

E n 1 9 6 0 ,  a l c a n z ó  l a  m á x i m a  

j e r a r q u í a  d e  t i e m p o  d e  p a z  d e l  

e j é r c i t o  f r a n c é s ,  g e n e r a l  d e  E j é r c i t o ,  

y f u e  d e s i g n a d o  j e f e  d e  l a d e l e g a c i ó n  

f r a n c e s a  e n  e l  g r u p o  p e r m a n e n t e  

d e  l a O . T . A . N .  e n  W a s h i n g t o n ,  c a r g o  

q u e  m a n t u v o  h a s t a  s u  r e t i r o  e n  

1 9 6 2  a l  l l e g a r  a l  l í m i t e  d e  e d a d  

r e g l a m e n t a r i o .

E l m i s m o  a ñ o  d e  su  r e t i r o  f u n d ó  

e l  i n s t i t u t o  f r a n c é s  d e  e s t u d i o s  

e s t r a t é g i c o s  q u e  f u n c i o n a  c o m o  

u n a  r a m a  a s o c i a d a ,  p e r o  a u t ó n o m a ,  

d e l  c e n t r o  d e  e s t u d i o s  d e  p o l í t i c a  

e x t r a n j e r a  e x i s t e n t e  d e s d e  1 9 0 1 .

E l G e n e r a l  B e a u f r e  p o s e e  l a s  

s i g u i e n t e s  c o n d e c o r a c i o n e s :  G r a n  

O f i c i a l  d e  l a  L e g i ó n  d e  H o n o r ,  l a  

C r u z  d e  G u e r r a ,  l a  C r u z  a l  V a l o r  

M i l i t a r ,  l a  M e d a l l a  d e  l a  R e s i s t e n c i a  

y e s  C o m p a ñ e r o  d e  l a  O r d e n  d e l  

B a ñ o  d e l  I m p e r i o  B r i t á n i c o .



i

a estra teg ia de d isuas ión .

C o n  e l  a d v e n i m i e n t o  d e  l as a r m a s  

n u c l e a r e s ,  su  p o s t e r i o r  d e s a r r o l l o  

y  p r o d u c c i ó n  e n  g r a n  e s c a l a  s e  h a  

p r e s e n t a d o  e n  e l  e s c e n a r i o  m u n d i a l  

a p a r t i r  d e  su  p r i m e r  i n s t a n t e  c o n  

f e n ó m e n o  d e  d e s t r u c c i ó n  m a s i v a  q u e  

r e pre s e n t e  d ir e c t a m e n t e  e n l a conc e pc ión 

e s t r a t é g i c a .  E s t e  n u e v o  f a c t o r  d e  

g r a n  l e t a l i d a d  i n t r o d u c e  n u e v a s  

r e a l i d a d e s  a l a  d o c t r i n a  b é l i c a  e n  

p a r t i c u l a r  a l a  e s t r a t e g i a  y es a l l í  

e n  d o n d e  se h a c e  n o t o r i o  e l p e n s a m i e n t o  

d e l  G e n e r a l  f r a n c é s  A n d r é  B e a u f r e  

q u i e n  l o  p l a s m a  e n  su s o b r a s 11’ 

( I n t r o d u c c i ó n  a l a E s tr a t e g i a ,  E s tr a t e g i a  

T o t a l  y  E s t r a t e g i a  y  D i s u a s i ó n ) .  La  

i d e a  c e n t r a l  es f r u t o  d e  l as r e a l i d a d e s  

q u e  l e  c o r r e s p o n d i ó  v i v i r  s e a  c o m o  

p ro t a g o n i s t a  o  c o m o  t e s t i g o  d e  e xc e pc ión 

e n  e l d e curso d e  la s e gund a  c o n f l a gra c i ó n  

m u n d i a l  y  e n  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s  

q u e  l e  s u c e d i e r o n  p a r t i c u l a r m e n t e  

e n  l a  E u r o p a  d e  l a  p o s g u e r r a ,  e n  

e l  e s c e n a r i o  d e l  p a c t o  d e  l a O T A N  

f u e r o n  p u e s t o s  a l  s e r v i c i o  d e  sus 

c o n t e m p o r á n e o s  y d e  l a s s i g u i e n t e s  

g e n e r a c i o n e s  e n  l o  p o r  é l  l l a m a d o  

e s t r a t e g i a  d e  l a  d i s u a s i ó n .  D e s d e  

e n t o n c e s  y  m i e n t r a s  e x i s t a  e n  e l  

i n v e n t a r i o  m u n d i a l  u n a  s o l a  a r m a  

n u c l e a r  t e n d r á n  v i g e n c i a  sus  i d e a s  

y  s e r á n  m o t i v o  d e  r e f l e x i ó n  d e  l a s

p e r s o n a s  q u e  t e n g a n  a l g ú n  n i v e l  d e  

d e c i s i ó n  e n  e l  d e s t i n o  d e  l o s  p u e b l o s  

d e s d e  e s t a d i s t a s  h a s t a  p o l í t i c o s  y 

m i l i t a r e s .  R e p a s a r  e s a s  i d e a s  a s í  s e a  

e n  f o r m a  s o m e r a  e s e l  o b j e t i v o  d e  

e s t e  t r a b a j o  y  a e l l o  n o s  d e d i c a r e m o s .

A c a s o  u n a  s o l a  d e  sus  r e f l e x i o n e s  

i n s e r t a  e n  e l  e p í l o g o  d e  su l i b r o  

i n t r o d u c c i ó n  a l a e s t r a t e g i a  n o s  s irv a  

d e  a br e b o c a s  e i n v i t a c i ó n  a p r o f u n d i z a r  

e n  e s t e  c o n o c i m i e n t o .

E l h o m b r e  d e l  S i g l o  X X  o b s e s i o �

n a d o  p o r  d o s  i n ú t i l e s  c a t á s t r o f e s  

d e  1 9 1 4 - 1 9 1 8  y  1 9 3 9 - 1 9 4 5  y  a r m a d o  

c o n  t o d o s  l o s  m e d i o s  d e  l a  c i e n c i a  

m o d e r n a  a l  f i n  p u e d e  s e r  q u e  h a y a  

e n c o n t r a d o  e l  m e d i o  d e  i m p e d i r  

su  r e p e t i c i ó n .  E l p r e c i o  q u e  d e b e r á  

p a g a r  i m p u e s t o  p o r  u n  d e s t i n o  

i r ó n i c o ,  s e r á  d i f e r e n t e  d e l  q u e  

d e s c o n t a b a :  L a  l u c h a  m a n t e n i d a  

e n  u n  t o n o  m e n o r  se h a b r á  c o n v e r t i d o  

e n  p e r m a n e n t e .  E n t o n c e s  l a  g r a n  

g u e r r a  y  l a  v e r d a d e r a  p a z  h a b r á n  

m u e r t o  j u n t a s " .

I n t r o d u z c á m o n o s  e n  e l  t e m a  

r e f l e x i o n a n d o  s o b r e  e l  a n á l i s i s  q u e  

d e  l a  e s t r a t e g i a  h a c e  e l  a u t o r  p a r a  

d i s c u r r i r  l u e g o  e n  su f i n a l i d a d ,  l o s  

m e d i o s  q u e  u t i l i z a  e l  e s t r a t é g i c o ,  

l o s  m o d e l o s  y  l os m o d o s  d e  l a m i s m a  

l o  q u e  n o s  l l e v a r á  a u b i c a r n o s  e n  

e l  t e m a  p r i n c i p a l .  La d i s u a s i ó n .

E s tr a t e g i a :  S e gún p a l a bra s  d e  B e a u fr e  

El a r t e  d e  h a c e r q u e  la f u e r z a  c o n c u rr a

(1 ) B E A U F R E , A n d r é  In t ro d u c c ió n  a la E s tr a t e g i a ; 

E s t r a t e g i a  T o t a l  y  E s t r a t e g i a  y  D is u a s ió n .



p a r a  a l c a n z a r  l as m e t a s  d e  l a p o l í t i c a "  

e n  e l  s u b y a c e n t e  s e n t i d o  I m p l i c a  l a 

o p o s i c i ó n  d e  v o l u n t a d e s  y p o r  l o  

»  t a n t o  l o  c o m p l e m e n t a  e n  u n a  m a n e r a

m á s  e x p l í c i t a  d i c i e n d o :  E l a r t e  d e  

l a d i a l é c t i c a  d e  l a s  v o l u n t a d e s  q u e  

e m p l e a n  l a f u e r z a  p a r a  r e s o l v e r  u n  

i c o n f l i c t o " .

* La f i n a l i d a d  d e  l a e s t r a t e g i a  es 

l a  d e  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  f j a d o s  

p o r  l a p o l í t i c a  u t i l i z a n d o  d e  l a m a n e r a  

m á s  a d e c u a d a  l o s  m e d i o s  d e  q u e  

se  d i s p o n e ,  e n  l o s  o b j e t i v o s  c a v e n  

l o s o f e n s i v o s ,  d e f e n s i v o s  o  d e  s t a t u o  

q u o  p o l í t i c o  y  t i e n e n  e n  c o m ú n  e l  

b u s c a r  q u e  e l  a d v e r s a r i o  a d o p t e  u n a  

d e c i s i ó n  q u e  n o  es o tr a  q u e  c o n v e n c e r l e  

d e  q u e  e m p r e n d e r  o  p r o s e g u i r  l a 

g u e r r a  es i n ú t i l ;  a s í  e n  l a  s i c o l o g í a  

d e l  a d v e rs a r i o  e x i s t e n  f a c t o r e s  d e c is i vos 

e l l o s  s o n :  a l a  v i c t o r i a  m i l i t a r ,  a l a  

e s t r a t e g i a  d e  l a  d i s u a s i ó n  n u c l e a r ,  

l o q u e  l o l l e v a  a c o n c l u ir  q u e  la fórmu la  
q u e  s i n t e t i z a  l a f i n a l i d a d  d e  l a e s tr a t e g i a  

e s :  a l c a n z a r  l a  d e c i s i ó n  c r e a n d o  y 

e x p l o t a n d o  u n a  s i t u a c i ó n  q u e  a l c a n c e  

u n a  d e s i n t e g r a c i ó n  m or a l  d e l  a d v e rs a r i o  

s u f i c i e n t e  c o m o  p a r a  l l e v a r l o  a a c e p t a r  

l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  se  l e  q u i e r e n  

i m p o n e r .

En c u a n t o  h a c e  a l o s  m e d i o s  p a r a  

a l c a n z a r  e s t a  d e c i s i ó n  e x i s t e  u n a  

a m p l i a  g a m a  q u e  c u b r e  los m a t e r i a l e s  

y l a s  m o r a l e s  y q u e  v a n  d e s d e  e l  

b o m b a r d e o  n u c l e a r ,  l a  p r o p a g a n d a ,  

e l  t r a t a d o  o b l o q u e o  c o m e r c i a l ;  e l

a r t e  cons i s t e  e n la e l e cc i ón y  c o m b i n a c i ó n  

d e  su a c c i ó n  p a r a  q u e  c o n c u r r a n  

a o b t e n e r  e l  r e s u l t a d o  s i c o l ó g i c o  

p r e v i s t o ,  e s d e c i r  e l  e f e c t o  m o r a l  

d e c i s i v o  e n  e l  a d v e r s a r i o .

E f e c t u a d a  l a  s e l e c c i ó n  p r o s i g u e  

l a e l a b o r a c i ó n  d e l  p l a n  e s t r a t é g i c o  

p ara  l o cua l h a y  q u e  p re v e r las r e a cc ion es 

p o s i b l e s  d e  l a  c o n t r a p a r t e  f r e n t e  

a c a d a  u n a  d e  las a cc i on e s c o n s i d e r a d a s .  

L a s  r e a c c i o n e s  p o d r á n  s e r  d e  t i p o  

i n t e r n a c i o n a l ,  n a c i o n a l ,  m o r a l ,  p o l í t i c a ,  

e c o n ó m i c a  o  m i l i t a r ;  s i n  d e j a r  e n  

e s t a  e v a l u a c i ó n  n i n g u n a  c i r c u n s t a n c i a  

a l e a t o r i a  p u e s  d e  e l l o  d e p e n d e r á  

e l  é x i t o  d e  l a  m a n i o b r a  e s t r a t é g i c a  

y e l  l o g r o  d e  l a  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n .

En la c o n c e p c i ó n  d e l  p l a n  y h a b i e n d o  

c o n s i d e r a d o  l o s  m e d i o s  s e  t e n d r á  

e n  c u e n t a  l o s  d i f e r e n t e s  m o d e l o s  

e s t r a t é g i c o s  l o s  c u a l e s  c l a s i f i c a  e n  

c i nco p e ro  q u e  t r a t á n d o s e  d e  la a m e n a z a  

n u c l e a r  l a  e n m a r c a  e n  e l  p r i m e r o  

d e  e l l o s  y p o r  e n d e  e n  é l  n o s  

d e t e n d r e m o s  c o n c r e t á n d o l o  a s í :

" S i se d i s p o n e  d e  m e d i o s  m u y  p o t e n t e s  

y s i e l  o b j e t i v o  e s m o d e s t o ,  l a  s o l a  

a m e n a z a  d e  e sos m e d i o s  p u e d e  l l e v a r  

a l a d v e rs a r i o  a a c e p t a r  l as c o n d i c i o n e s  

q u e  se q u i e r e n  i m p o n e r . . .  E s t e m o d e l o  

d e  l a a m e n a z a  d i r e c t a  es e l  q u e  g o z a  

a c t u a l m e n t e  d e  g r a n  b o g a  m e r c e d  

a l a e x i s t e n c i a  d e l  a r m a  a t ó m i c a  y 

e l  q u e  s i r v e  d e  b a s e  a l a  i m p o t e n t e  

e d i f i c a c i ó n  d e  la e s tr a t e g i a  d e  d i s u a s i ó n " .
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P u n t u a l i z a  e n  c u a n t o  a l  c o n c e p t o  

g e n e r a l  d e  l a e s t r a t e g i a  q u e  e n  e l l a  

s e  p u e d e n  d i s c e r n i r  d o s  e l e m e n t o s  

d i s t i n t o s  y  e s e n c i a l e s ,  p r i m e r o  l a 

e l e c c i ó n  d e l  p u n t o  d e c i s i v o  q u e  se 

q u i e r e  a l c a n z a r  e n  f u n c i ó n  d e  l a s  

v u l n e r a b i l i d a d e s  e n e m i g a s  y  s e g u n d o  

l a e l e c c i ó n  d e  m a n i o b r a  p r e p a r a t o r i a  

q u e  p e r m i t e  a l c a n z a r  e l p u n t o  d e c i s i vo .  

C o m o  c a d a  u n o  d e  l o s  c o n t e n d i e n t e s  

e s t á  c e n t r a d o  e n  l o g r a r  e s t e  p r o p ó s i t o  

e l  é x i t o  e n  d e f i n i t i v a  e s t á  e n  l o g r a r  

l a  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  y  m i r a r  d e  e l l a  

a l  c o n t r a r i o  p o r  l o  q u e  h a y  q u e  s a b e r  

r e p a r t i r s e  r a c i o n a l m e n t e  l os m e d i o s  

e n t r e  l a p r o t e c c i ó n  c o n t r a  l a  m a n i o b r a  

p r e p a r a t o r i a  e n e m i g a ,  l a  p r o p i a  

m a n i o b r a  p r e p a r a t o r i a  y  l a  a c c i ó n  

d e c i s i v a  l o  q u e  e n  t é r m i n o s  c l á s i c o s  

e s  l a e c o n o m í a  d e  f u e r z a s .  En e s t o s  

d o s  p r i n c i p i o s  se c o n c r e t i z a  e l c o n c e p t o  

e s t r a t é g i c o  d e  e s t e  p e n s a d o r  e x pr e s a d o  

e n  l a  s i g u i e n t e  f ó r m u l a :  " A l c a n z a r  

e l  p u n t o  d e c i s i v o  m e r c e d  a l a l i b e r t a d  

d e  a c c i ó n  c o n s e g u i d a  m e d i a n t e  u n a  

b u e n a  e c o n o m í a  d e  l a s  f u e r z a s " .

S o n  e l e m e n t o s  d e  l a  d e c i s i ó n  

e s t r a t é g i c a  e l  t i e m p o ,  e l  l u g a r  y  l as 

f u e r z a s ,  es d e c ir  los m e d i o s  m a t e r i a l e s  

y m o r a l e s  q u e  d e f i n e n  u n a  s i t u a c i ó n  

/  q u e  se  c o n c r e t i z a n  e n  e l  f a c t o r  

n a n i o b r a  e l  c u a l  l l e v a  a d e f i n i r  19 

¡ p o s  d e  a c c i o n e s  y  r e a c c i o n e s ,  a s í :

A t a c a r  o f e n s i v a m e n t e

—  A m e n a z a r

—  S o r p r e n d e r

—  F i n g i r

—  E n g a ñ a r

—  F o r z a r

—  C a n s a r  • *

—  P e r s e g u i r

Es d e c i r  s i e t e  t i p o s  a m a n e r a  d e  

o f e n d e r .
a

D e f e n s i v a m e n t e

—  G u a r d a r s e  #

—  P a r a r

—  P a r a r  a t a c a n d o

—  D e s p e j a r

—  E s q u i v a r  ¡

—  R o m p e r

Es d e c i r  s e i s  t i p o s  o  m a n e r a s  d e  4 

d e f e n d e r s e .

A s í  m i s m o ,  e n  l o  q u e  r e s p e c t a  a 

l as f u e r z a s ,  se p u e d e n  c o n c e b i r  c i n c o  

t i p o s  d e  d e c i s i o n e s :

D is p o s ic ió n  d e  f u e r z a s

—  C o n c e n t r a r  <

—  D i s p e r s a r

—  E c o n o m i z a r

—  A u m e n t a r

—  R e d u c i r

(
E s t a s  d i e c i o c h o  a l t e r n a t i v a s ,  

c o m b i n a d a s  co n  un a  e l e c c i ó n  d e  t i e m p o  * 
y  l u g a r ,  c o n s t i t u y e n  e l  t e c l a d o  

e s t r a t é g i c o .

L o s  m o d o s  d e  l a  e s t r a t e g i a  se  

p u n t u a l i z a n  e n  d o s :  l a  e s t r a t e g i a  

d i r e c t a  y  l a  e s t r a t e g i a  i n d i r e c t a ,  l a



p r i m e r a  c o r r e s p o n d e  a l o s  m o d e l o s  

d e  a m e n a z a  d ir e c t a ,  a cc i o n e s  suce s iv a s 

y  d e  c o n f l i c t o  v i o l e n t o  t e n d i e n t e  

a l a v i c t o r i a  m i l i t a r ,  e n  l a  c u a l  s e  

b u s c a  l a d e c i s i ó n  o  l a d i s u a s i ó n  p o r  

e l  e m p l e o  o  e x i s t e n c i a  d e  f u e r z a s  

m i l i t a r e s  c o n s i d e r a d a s  c o m o  m e d i o  

p r i n c i p a l ,  e n  t a n t o  l a  s e g u n d a ,  es 

d e c ir l a e s tr a t e g i a  i n d ir e c t a  c o rr e s p o n d e  

a l o s  m o d e l o s  d e  p r e s i ó n  i n d i r e c t a  

y  d e  l u c h a  t o t a l  p r o l o n g a d a  c o n  d é b i l  

i n t e n s i d a d  m i l i t a r  p o r  c o n s i g u i e n t e  

a q u e l l a s  f o r m a s  d e  c o n f l i c t o  q u e  

n o  b u s c a n  d i r e c t a m e n t e  l a d e c i s i ó n  

m e d i a n t e  e n f r e n t a m i e n t o  d e  las f u e rz a s  

m i l i t a re s ,  s i no  a tr a v é s d e  p ro c e d i m i e n t o s  

m e n o s  d ir e c t o s  se a e n  e l o r d e n  p o l í t i c o  

o  e c o n ó m i c o .  C o n s i d e r a d o  v i t a l  su 

p a p e l  d u r a n t e  l a g u e r r a  f r í a  d e b i d o  

a l  e s t r e c h o  m a r g e n  d e  a c c i ó n  q u e  

h a  d e j a d o  l a  a m e n a z a  a t ó m i c a  a l a 

e s t r a t e g i a  d i r e c t a .

s tra teg ia de la d isuas ión 

nuc le ar.

L a s a r m a s  n u c l e a r e s  h a n  h e c h o  

o b s o l e t a  l a g u e r r a  c o m o  m e d i o  d e  

r e s o l v e r  c o n f l i c t o s  e n t r e  l a s g r a n d e s  

p o t e n c i a s .  En la e ra  n u c l e a r  e l o b j e t i v o  

d e b e  s er la p a z  p e ro  n o  l a p a z  p e r f e c t a  

p u e s  e l l a  e s u n a  i l u s i ó n .  M e d i a n t e  

l a a m e n a z a  d e  r e p r e s a l i a s  s e  b u s c a  

i n f l u i r  d i r e c t a m e n t e  s o b r e  l a v o l u n t a d  

d e l  a dv e rs a r i o  sin p as a r p o r  e l i n t e rm e d i o  

d e  u n a  p r u e b a  d e  f u e r z a .  En s í  e s t á  

b a s a d a  s o br e  t o d o  e n e l  f a c t o r  m a t e r i a l

c u a l  es e l  d e  d i s p o n e r  d e  u n a  g r a n  

p o t e n c i a  d e  d e s t r u c c i ó n  a u n a d a  a 

u n a  b u e n a  p r e c i s i ó n  y  c a p a c i d a d  d e  

p e n e t r a c i ó n .

P o r  c o n t r a d i c t o r i o  q u e  p a r e z c a  

p a r a  l o g r a r  d i s u a d i r  y  c o n  e l l o  e v i t a r  

l a  g u e r r a  s e  r e q u i e r e  l a  e x i s t e n c i a  

d e  l a a m e n a z a  d e  e m p l e o  d e  m o r t í f e r a s  

a r m a s  n u c l e a r e s ,  c o n  e l l o  c u a l q u i e r  

e s t r u c t u r a  d e  p a z  r e a l  s o l o  p u e d e  

a f i a n z a r s e  s o b r e  l a  b a s e  f i r m e  d e  

l a d i s u a s i ó n  n u c l e a r (J).

Es p o r  c o n s i g u i e n t e  l a  d i m e n s i ó n  

n e g a t i v a  c o m o  o p u e s t a  a l a d i m e n s i ó n  

p o s i t i v a  d e  l a  a c c i ó n  l a  q u e  h a  d e  

s e r  c o n s i d e r a d a  c u a n d o  s e  e s t u d i a  

e l  p a p e l  d e l  a r m a  n u c l e a r .  La  s o l a  

a m e n a z a  d e  s u  e m p l e o  es e l  o r i g e n  

d e l  f a c t o r  d i s u a s i v o  y  p a r a  q u e  é s t e  

se p u e d a  d a r  es p r e r r e q u i s i t o  q u e  

se a  p l a u s i b l e  y  q u e  t e n g a  u n  m í n i m o  

s u f i c i e n t e  d e  c r e d i b i l i d a d  p a r a  c u y o  

l o g r o  c i t a  c u a t r o  m é t o d o s .

El p r i m e r o  d e  e l l o s  a l  q u e  d e n o m i n a  

Me  Ñ a m a r a  p r i m e r a  f ó r m u l a  o t a m b i é n  

d e  l a  c a p a c i d a d  c o n t r a  l a s  f u e r z a s  

es a q u e l  e n  e l  q u e  e l  d e s e n c a d e n a �

m i e n t o  d e  l a s p r i m e r a s  a c c i o n e s  s o n  

r a z o n a b l e m e n t e  c r e í b l e s  d a d a  l a  

c a p a c i d a d  d e  d e s t r u c c i ó n  d e  l as f u e r z a s  

a d v e rs a s  s i e n d o  e l l a  d e  t a l  m a g n i t u d  

q u e  la r é p l i c a  r e su l t a rí a  s u b s t a n c i a l m e n t e  

r e d u c i d a .  Los p r i n c i p a l e s  i n c o n v e n i e n t e s  

s o n  e l  c o s t o  y  l a  p o s i b i l i d a d  c a d a  2

(2 ) N IX O N ,  R ic h a rd .  " 1 9 9 9 .  V i c t o r i a  s in  G u e rr a . ”
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v e z  m e n o r  d e  r e a l i z a r l a  d a d o s  l o s  

p ro g r e s o s  e n  l os m e d i o s  d e  p r o t e c c i ó n  

( e n t e r r a m i e n t o s ,  c e m e n t o  a r m a d o ,  

s u b m a r i n o s ) ,  e l  s e g u n d o  m é t o d o  

e x p u e s t o  se b a s a  e n  q u e  e l  a d v e r s a r i o  

s u f r a  d e s t r u c c i o n e s  q u e  s e a n  d i f í c i l e s  

d e  s o p o r t a r  d e s e n c a d e n a n d o  u n a  

a c c i ó n  q u e  r e c l a m e  u n a  r é p l i c a  m o r t a l .

E l t e r c e r o  c o n s i s t e  e n  s i t u a r  a l o  

l a r g o  d e l  t e l ó n  d e  a c e ro  c i e r t o  n ú m e r o  

d e  d e t o n a d o r e s  e n  f o r m a  d e  a r m a s  

a t ó m i c a s  d e  t a l  f o r m a  q u e  c o n  e l  

a v a n c e  a g r e s o r  s e  d e s e n c a d e n a r í a  

u n  p r o c e s o  d e  e s p i r a l  a t ó m i c a .

F i n a l m e n t e  e l  c u a r t o  m é t o d o  o 

d e  M e  Ñ a m a r a  s e g u n d a  f ó r m u l a  se 

o r i e n t a  a o b t e n e r  u n a  r e spu e s t a  l i m i t a d a  

m e d i a n t e  e l  e m p l e o  d e  u n a  f u e r z a  

d e  c h o q u e  q u e  a m e n a z a r í a  c o n  l a  

d e s t r u c c i ó n  d e  l as p r i n c i p a l e s  c i u d a d e s  

e n e m i g a s  y  p o r  c o n s i g u i e n t e  e n  i g u a l  

f o r m a  a l a e s p i r a l  a t ó m i c a .  C aso b i e n  

d  i d e n t e  d e  e s t e  ú l t i m o  m é t o d o  y 

q u e  h a r í a  c a p i t u l a r  a c u a l q u i e r  e s t a d o  

m o d e r n o  f u e  e l  s u c e d i d o  a l  J a p ó n  

c o n  H i r o s h i m a  y  N a g a s a k i .

En e l  p l a n o  p u r a m e n t e  e s p e c u l a t i v o  

d e b i d o  a l  m a y o r  a l c a n c e ,  p o t e n c i a  

y  p r o l i f e r a c i ó n  d e  l as a rm a s  n u c l e a r e s  

s e  h a b l a  e n  t e o r í a  d e  l a  c a p a c id a d  
de s u p e rv iv e n c i a  c o m o  a q u e l l a  q u e  

q u e d a r í a  r e m a n e n t e  d e spu é s d e  h a b ers e  

s o p o r t a d o  l a  p r i m e r a  a n d a n a d a  o 

s a l v a  p r o v e n i e n t e  d e l  c o n t r a r i o  

d e r i v á n d o s e  c o n  e l l o  u n a  t á c t i c a  d e  

s u p e rv i v e n c i a  b i e n  c o m p l e t a  y o n e ro s a ,

c o n s i s t e n t e  e n  l o g r a r  u n a  a l e r t a  p ro v i s t a  

p o r  d i f e r e n t e s  m e d i o s  c o m o  l o  s o n  

l o s  g r a n d e s  r a d a r e s ,  l a c o m u n i c a c i ó n  

s a t e l i t a l ,  e t c . ;  d e  s u e r t e  q u e  r e d u c i e n d o  

e l  t i e m p o  d e  r e s p u e s t a ,  a n t i c i p a n d o  

l a  r e a c c i ó n  y  l a  p r o t e c c i ó n  d e  l o s  

i n s t r u m e n t o s  d e  t i r o  m e d i a n t e  l a  

m o v i l i d a d ,  c o m o  e n  e l  c a s o  d e  l o s  

s u b m a r i n o s  o d e  l a s  b a s e s  m ó v i l e s ,  

y a  d i s p e rs a n d o  los m e d i os ,  c o n s tru y e n d o  

d e f e n s a s  s u b t e r r á n e a s  o e n  c e m e n t o  

a r m a d o ,  se o b l i g u e  a d e d i c a r  u n  m a y o r  

n ú m e r o  d e  a r m a s  a c a d a  o b j e t i v o .

El f a c t o r  s i c o l ó g i c o  es d e t e r m i n a n t e ,  

d e b i d o  a e l l o  es n e c e s a r i o  d i s p o n e r  

d e  u n a  c a p a c i d a d  d e  d e s t r u c c i ó n  d e  

t a l  m a g n i t u d  q u e  d e s p i e r t e  e l  t e m o r  

e n  e l  a d v e r s a r i o  l l e v á n d o l o  a c r e e r  

q u e  n o  p u e d e  n i  d e b e  u t i l i z a r  su  

f u e r z a  o f e n s i v a  y p o r  c o n s i g u i e n t e  

i m p e d i r l e  s u  e m p l e o .  D a r l e  

f u n d a m e n t o  r a c i o n a l  a e s t a  a m e n a z a ,  

e n  o t r a s  p a l a b r a s ,  h a c e r  q u e  s e  

d é  v e r o s i m i l i t u d  o c r e d i b i l i d a d  es 

u n a  d e  l a s  b a s e s  s o b r e  l a s  c u a l e s  

d e s c a n s a  l a  d i s u a s i ó n .

E l o t r o  p i l a r  r e p o s a  e n  e l  p o l o  

t o t a l m e n t e  o p u e s t o  c u a l  es e l  d e  

l a i r r a c i o n a l i d a d  d e  q u i e n  t e n g a  q u e  

a d o p t a r  l a d e c i s i ó n  a c e rc a  d e l  e m p l e o  

d e l  a r m a  a t ó m i c a  c o m o  es d e c i r  su  

d i s p o s i c i ó n  y v o l u n t a d  d e  d e s e n c a d e n a r  

e l  c a t a c l i s m o .  D e  e s t a  m a n e r a  se 

i n i c i a  u n  p r o c e s o  d e  c o n j e t u r a s  c o n  

e l  f i n  d e  a p r e c i a r  l a  p r o b a b i l i d a d  

d e  r e a c c i ó n  d e l  a d v e r s a r i o  e n  f u n c i ó n



d e  l o s  m e d i o s  d e  q u e  é l  d i s p o n e  

y  d e  la v o l u n t a d  q u e  t i e n e  d e  e m p l e a r l o s  

c o m p a r a d a  c o n  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  

a su  v e z  é l  t e n g a  d e  n u e s t r o s  m e d i o s  

y  d e  l a  v o l u n t a d  d e  e m p l e o  d e  l o s  

m i s m o s .  D e  t o d o  e s t e  d e s a r r o l l o  d e  

h i p ó t e s i s  q u e d a  u n a  ú n i c a  r e s u l t a n t e  

q u e  a su  v e z  e s f a c t o r  f u n d a m e n t a l  

y  es l a  i n c e r t i d u m b r e  q u e  e n  f i n  

d e  c u e n t a s  e s  l a  q u e  c o n s t i t u y e  e l  

f a c t o r  d e c i s i vo y e s e nc i a l  e n  la d i su a s i ó n  

y  p o r  c o n s i g u i e n t e  d e b e  s e r  o b j e t o  

d e  u n a  t á c t i c a  e s p e c i a l  c u y o  p r o p ó s i t o  

s e a  e l  d e  i n c r e m e n t a r l a  o  a l  m e n o s  

c o n s e r v a r l a .  A  e s t e  f i n ,  es n e c e s a r i o  

a d e m á s  s e m b r a r  d u d a s  r e s p e c t o  a 

l o s e l e m e n t o s  q u e  p e r m i t a n  v a l o r a r  

l a s  v e r d a d e r a s  i n t e n c i o n e s .

El E x p r e s i d e n t e  n o r t e a m e r i c a n o  

R i c h a r d  N i x o n  s o s t i e n e  q u e  e n  l a s  

r e l a c i o n e s  E s t a d o s  U n i d o s  - U . R . S . S . ,  

l o  q u e  se  r e q u i e r e  p o r  p a r t e  d e  l o s  

a m e r i c a n o s  es u n a  p o l í t i c a  q u e  c o m b i n e  

l a  d i s u a s i ó n ,  l a  c o m p e t i c i ó n  y  l a 

n e g o c i a c i ó n  y e n  c u a n t o  a c ó m o  d i s u a d ir  

a f i r m a  q u e  l a r e s p u e s t a  d e  o c c i d e n t e  

y a c e  e n  l a  e s c a l a d a  n u c l e a r ,  c o m o  

q u i e r a  q u e  l o s r u s o s  s o n  a l  b o r d e a r  

e l  S i g l o  X XI s u p e r i o r e s  t a n t o  e n  a rm a s  

c o n v e n c i o n a l e s  c o m o  e n  e l  n ú m e r o  

y  e f i c i e nc i a  con base  e n t i e rr a ,  s u p e ra n d o  

e n  m á s d e  6 . 0 0 0  a l os E s t a d o s  U n i d o s ,  

y  c o m o  t a m b i é n  n i  s i q u i e r a  u n a  

p r o t e c c i ó n  p e r f e c t a  c o n t r a  l os m i s i l e s  

ba l ís t i cos co nv e r t ir í a  a las a rm a s nuc l e ares 

e n  o b s o l e t a s  y a  q u e  a ú n  q u e d a r í a n  

l a s  b o m b a s  n u c l e a r e s  t r a n s p o r t a d a s

e n  b o m b a r d e r o s  d e  l a r g o  a l c a n c e ,  

s o s t i e n e  e n t o n c e s  q u e  d e b e n  b u s c a rs e  

tr es  p ro p ó s i t o s  q u e  é l cons i dera  esenc i a l es 

p a r a  m a n t e n e r  l a c a p a c i d a d  d i s u a s i v a  

m á s  a l l á  d e l  a ñ o  2 0 0 0 ,  e l l o s  s o n :  

1) N o  v u l n e r a b i l i d a d  a n t e  u n  p r i m e r  

a t a q u e ,  2 ) M a n t e n e r  c a p a c i d a d e s  

e q u i v a l e n t e s  y  3 ) U n a  d i s u a s i ó n  

e x t e n d i d a .  P e ro  ¿ c ó m o  e x t e n d e r  es a  

d i s u a s i ó n  p r e c i s a m e n t e  c u a n d o  R u s i a  

h a  l o g r a d o  u n  m a r g e n  d e  s u p e r i o r i d a d  

n u c l e a r y  c u a n d o  la a m e n a z a  ha p e r d i d o  

a l g o  d e  c r e d i b i l i d a d ?  E n t r a  e n  j u e g o  

a s í  l a  h a b i l i d a d  p a r a  c o n t r a r r e s t a r  

e s t a  v e n t a j a  p a r a  l o  c u a l  p r o p o n e  

t r e s  m a n e r a s  d i f e r e n t e s  q u e  s o n :  

1) A u m e n t o  d e  l a s  a r m a s  o f e n s i v a s  

e s t r a t é g i c a s  d e  d e s p l i e g u e ,  2 ) U n a  

d e f e n s a  e s t r a t é g i c a  y 3) N e g o c i a r  

c o n  M o s c ú  u n  a c u e r d o  d e  c o n t r o l  

d e  a rm a s  q u e  e s t a b l e z c a  u n  e q u i l i b r i o  

d e  p o d e r  e s t a b l e  y d u r a d e r o .  E n c u a n t o  

a l a  p r i m e r a  m e d i d a  p r o m u e v e  l a  

¡d e a  d e  m i s i l e s  m ó v i l e s  c o n  b a s e  e n  

t i e r r a  t a l e s  c o m o  l o s  M i d g e t m a n  c o n  

c a b e z a s  m ú l t i p l e s  y  n o  d e  u n a  s o l a  

c a b e z a  c a p a c e s  d e  a l c a n z a r  o b j e t i v o s  

d u r o s  c o m o  s o n  l o s  M X  y  l o s  T r i d e n t  

II. P ara  e l c a so d e  la d e f e n s a  e s t r a t é g i c a  

s o s t i e n e  q u e  s e  r e q u i e r e  c o n s t r u i r  

s o l o  u n a  d e  c a r á c t e r  l i m i t a d o  q u e  

r e d u z c a  l a  v u l n e r a b i l i d a d  a n t e  u n  

p r i m e r  a t a q u e ,  a s í  e s t a  d e f e n s a  n o  

s e a  p e r f e c t a .  F i n a l m e n t e  e n  c u a n t o  

a l  a c u e r d o  d e l  c o n t r o l  d e  a r m a s  

a r g u m e n t a  q u e  d e b e  c u m p l i r  c u a t r o  

c o n d i c i o n e s  a s a b e r :  a ) I g u a l d a d  

c u a l i t a t i v a ,  l o  c u a l  r e q u e r i r á  n e g o c i a r



c a n t i d a d  y  t a m a ñ o  d e  m i s i l e s  y  c a n t i d a d  

d e  c a b e z a s  n u c l e a r e s  p a r a  q u e  c a d a  

l a d o  t e n g a  l a m i s m a  c a p a c i d a d  m i l i t a r ,

b) M o d e r n i z a c i ó n ,  m e d i a n t e  la i nc l u s i ó n  

d e  d i s p o s i c i o n e s  q u e  i m p i d a n  l a 

m o d e r n i z a c i ó n  d e  a n t i g u o s  m i s i l e s ,

c) P r o p o r c i ó n  d e  c a b e z a s  n u c l e a r e s  

c o n  r e s p e c t o  a o b j e t i v o s  a f i n  d e  

e v i t a r  q u e  c u a l q u i e r a  d e  l a s  

s u p e r p o t e n c i a s  t e n g a  u n a  c r e í b l e  

c a p a c i d a d  d e  p r i m e r  a t a q u e  y d )  

V e r i f i c a c i ó n ,  la cu a l  se l o g r a r á  m e d i a n t e  

e l  s u m i n i s t r o  d e  m e d i o s  p a r a  q u e  

c a d a  p a r t e  p u e d a  v e r i f i c a r  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l a  o t r a 131.

E n e l  c u r s o  d e  l o s  ú l t i m o s  c i n c o  

a ñ o s  y  p a r t i c u l a r m e n t e  t r a s  e l  

d e r r u m b a m i e n t o  d e  l a U n i ó n  S ov i é t i c a ,  

e l  n ú m e r o  d e  n a c i o n e s  c o n  c a p a c i d a d  

n u c l e a r  h a  s u p e r a d o  l a  d o c e n a ,  a s í  

t a m b i é n  h a  p r o l i f e r a d o  e l  

l a n z a m i e n t o  d e  n u e v o s  m i s i l e s  h a s t a  

p o d e r  a f i r m a r s e  q u e  a c t u a l m e n t e  

l a  p r i n c i p a l  a m e n a z a  p r o c e d e  d e  

l o s  m i s i l e s  d e  c o r t o  a l c a n c e  e n  

m a n o s  d e  r e g í m e n e s  h o s t i l e s ,  p o r  

e l l o  e l  é n f a s i s  d e  l a  S e c r e t a r í a  

d e  D e f e n s a  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s  

e s t á  d a d o  a l  p r o g r a m a  d e n o m i n a d o  

d e f e n s a  c o n t r a  m i s i l e s  b a l í s t i c o s ,  

c u y o  o b j e t i v o  e s  e l  d e  d e f e n d e r  

l a s  t r o p a s  n o r t e a m e r i c a n a s  y a l i a d a s  

c o n t r a  m i s i l e s  d e l  t i p o  S c u d  e n  

c o n f l i c t o s  r e g i o n a l e s  t a l e s  c o m o  

e l  d e  l a  g u e r r a  d e l  g o l f o .  3

(3 ) B E A U F R E ,  A n d r é .  E s t r a t e g i a  y  D is u a s ió n .

isuasiones 
comp lem en tarias .

C o m o  s e  d e s p r e n d e  d e l  p r o c e s o  

d e  a r m a m e n t i s m o  a t ó m i c o  l os m e d i o s  

d i s p o n i b l e s  c r e a n  c i e r t o  g r a d o  d e  

d i s u a s i ó n  e l  c u a l  n o  p o d r á  s e r  d e l  

t o d o  a b s o l u t o ,  l u e g o  e x i s t e  u n  m a r g e n  

d e  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  q u e  d a  o r i g e n  

a l  m a r c o  d e  l a s  a c c i o n e s  m e n o r e s ,  

p e r i f é r i c a s  e  i n c l u s o  l i m i t a d a s ,  c u y a  

r e a l i z a c i ó n  t a m p o c o  j u s t i f i c a r í a  l a  

a m e n a z a  d e  r e p r e s a l i a s ;  d e  a l l í  n a c e  

u n  n u e v o  á m b i t o  d e  l a  e s t r a t e g i a  

d e  l a d i s u a s i ó n  y  c u y o  o b j e t i v o  es 

e l  d e  c o m p l e m e n t a r  e l  e f e c t o  d e  

l a  d i s u a s i ó n  d e  l a a m e n a z a  n u c l e a r  

c o n  e l  e m p l e o  d e  o t r o s  m e d i o s  a 

f i n  d e  r e d u c i r  y  d e  s e r p o s i b l e  s u p r i m i r  

t o d o  r e q u i s i t o  d e  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  

a l  a d v e r s a r i o .

S e d i s p o n e  a s í  d e  d o s  p r o c e �

d i m i e n t o s ,  e l  p r i m e r o  c o n s i s t e  e n  

e l  e m p l e o  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  

o  " E s c u d o s "  d e  f u e r z a s  t á c t i c a s  

q u e  d e f i e n d a n  z o n a s  s e n s i b l e s  o  

d e  c u e r p o s  d e  I n t e r v e n c i ó n  p a r a  

s e r  t r a s l a d a d a s  a l a s  z o n a s  

a m e n a z a d a s .  E l s e g u n d o  p r o c e �

d i m i e n t o  d e  c a r á c t e r  p u r a m e n t e  

s i c o l ó g i c o ,  c o n s i s t e  e n  e s t a b l e c e r  

y  m a n t e n e r  u n  r i e s g o  d e  d e s e n �

c a d e n a m i e n t o  d e  r e p r e s a l i a s  o 

a m e n a z a s  d e  e s p i r a l  a t ó m i c a  p a r a  

r e s t a b l e c e r  l a  i n c e r t i d u m b r e ,  a 

e l l o  s e  a v i e n e  l a s  a r m a s  a t ó m i c a s  

t é c n i c a s .



La e s t r a t e g i a  d e  d i s u a s i ó n  t i e n d e  

a a s u s t a r ,  p o r  c o n s i g u i e n t e  d e b e  

a s e gura rs e  d e  l a p o s i b i l i d a d  d e  e f e c t u a r  

m d e s tru c c i o n e s  t e rr o r í f i c a s  p r e c i s a m e n t e

p a r a  n o  t e n e r l a s  q u e  l l e v a r  a c a b o .  

S u rg e  así l a i n q u i e t u d  d e  c u á l  d e b e r í a  

s e r  l a r e s p u e s t a  y  s u  t a m a ñ o  y p o r  

» t a n t o  d e s d e  l a  é p o c a  d e l  p r e s i d e n t e

J h o n  F. K e n n e d y  se h a  e x p u e s t o  c o m o  

»  s o l u c i ó n  l a e s t r a t e g i a  d e  l a  " R é p l i c a  

f l e x i b l e " ,  l a  q u e  p u e d e  r e s u m i r s e  

e n  t é r m i n o s  d e  q u e  c a d a  a c c i ó n  d e l  

e n e m i g o  h a  d e  r e c i b i r  u n a  r e s p u e s t a  

a d e c u a d a  y s u f i c i e n t e  p a r a  m a n t e n e r l o  

• e n  j a q u e  s i n  e x p o n e r  m á s  a l l á  d e  

l a s  f u e r z a s  q u e  s e a n  n e c e s a r i a s ,  e n  

t r e s u m i d a s  c u e n t a s  a c a d a  c a so  s e g ú n  

sus c i r c u n s t a n c i a s ,  d e j a n d o  c o m o  u n  

ú l t i m o  e x t r e m o  l a  r é p l i c a  m a s i v a .  

S e  d e s p r e n d e  d e  e s t e  t i p o  d e  

r e s p u e s t a  l a c o m b i n a c i ó n  d e  l a l u c h a  

m i l i t a r  l o c a l  c o n  l a d i s u a s i ó n  g e n e r a l  

a f i n  d e  m a n t e n e r  e l  c o n f l i c t o  d e n t r o  

d e  c i e r t o s  l í m i t e s .  P a r a  e v i t a r  q u e  

e n  e s t e  p r o c e s o  se l l e g u e  a l a e s p i r a l  

a t ó m i c a ,  s e  i m p o n e  l a  e x i s t e n c i a  

d e  u n  c o n t r o l  d e  a r m a m e n t o s  

e f i c i e n t e  q u e  i m p i d a  q u e  e l  i n c i d e n t e  

l o c a l  d e g e n e r e  e n  u n  c o n f l i c t o  

g e n e r a l i z a d o .
i

C o n t r a  e s t e  t i p o  d e  e s t r a t e g i a  se 

p r e s e n t a n  d o s  g r a v e s  o b j e c i o n e s ,  

l a  p r i m e r a  d e  e l l a s  p r o v i e n e  d e  l o s  

p a í s e s  a m e n a z a d o s  d e  c o n s t i t u i r s e  

e n  e l  t e a t r o  d e  o p e r a c i o n e s  d e  e sos 

" c o n f l i c t o s  l i m i t a d o s "  p u e s  l a  i d e a  

d e  c o n v e r t i r s e  e n  c a m p o s  d e  b a t a l l a

d e  u n a  p o s i b l e  c o n f r o n t a c i ó n  a t ó m i c a  

e s t a r á  p r e s e n t e  y  p o r  e n d e  s e r á  

d e s e s t i m a d a  y  l a  s e g u n d a  o b j e c i ó n  

se r e f i e r e  c o n c r e t a m e n t e  a l a d i s u a s i ó n ,  

p u e s  a c e p t a r  e l  c o n f l i c t o  e s d e  p o r  

sí u n a  i n v i t a c i ó n  a l l e v a r l o  a c a b o  

es d e c i r  u n  r e s q u e b r a j a m i e n t o  d e  

l a d i s u a s i ó n .  La h i s t o r i a  h a  d e m o s t r a d o  

q u e  l as d o s  o b j e c i o n e s  n o  h a n  s i d o  

v á l i d a s ,  b a s t a  r e c o r d a r  l a g u e r r a  d e l  

g o l f o  P é rs i c o  y l a  d e  l o s  B a l c a n e s  l o s  

d o s  c l a r o s  e j e m p l o s  d e  c o n f l i c t o s  

l i m i t a d o s  s i n  e s c a l a m i e n t o  a t ó m i c o .  

C o m o  b i e n  lo e x p o n e  e l G e n e ra l  B e a u fr e  

h a y  u n a  c o n t r a d i c c i ó n  e n t r e  l os m e d i o s  

d e  l a  e s t r a t e g i a  d e  l a  d i s u a s i ó n  

( a m e n a z a  d e  e s p i r a l  a t ó m i c a )  y  l o s  

d e  l a e s t r a t e g i a  d e  g u e rr a  ( l i m i t a c i ó n  

d e  los con f l i c t os) ,  p e ro  e s t a  c o n tr a d i c c i ó n  

n o  se  d a  s i m u l t á n e a m e n t e  y a  q u e  

l a e s t r a t e g i a  d e  g u e r r a ,  p o r  l o d e m á s  

a m b a s  t i e n e n  e n  c o m ú n  l o s  f a c t o r e s  

d e  in c e rt id u m bre  y  d e  irra c io n a l id a d  
sobre los qu e  se ha ins is t ido su f i c i e n t e m e n t e  

c o m o  p i l a r e s  d e  l as m i s m a s .

A f i r m a  d e  o t r a  p a r t e  c o n  v i s i ó n  

f u t u r i s t a ,  q u e  " l o s  c o n f l i c t o s  v i o l e n t o s  

d e  l a  e r a  a t ó m i c a  d e b e n  l i m i t a r s e  

n o r m a l m e n t e  a d o s  t i p o s  d e  g u e r r a :  

En z o n a s  s e ns i b l e s  a a c c i o n e s  l i m i t a d a s ,  

a c a s o  v i o l e n t a s  p e r o  m u y  b r e v e s  y  

t e n d i e n t e s  a c re a r u n  h e c h o  c o n s u m a d o  

i n m e d i a t a m e n t e  s e g u i d o  d e  n e g o c i a �

c i o n e s ;  e n  l a s  z o n a s  m a r g i n a l e s  a 

p r o l o n g a d o s  c o n f l i c t o s  d e  d e s g a s t e  

p e r o  r e l a t i v a m e n t e  p o c o  i n t e n s o s  

y con c a r á c t e r  c l á s ico o  r e v o l u c i o n a r i o " .



A l  e x p o n e r  l a s  d i f e r e n t e s  e t a p a s  

e n  l a e v o l u c i ó n  d e  la e s tr a t e g i a  a t ó m i c a ,  

r e f l e x i o n a  s o b r e  l o  e f í m e r o  d e  l a s  

a r m a s  a t ó m i c a s  y  s i s t e m a s  d e  d e f e n s a  

d i c i e n d o  q u e  c a d a  c i n c o  a ñ o s  a l o  

s u m o  l o s  m a t e r i a l e s  y  l a s  t á c t i c a s  

r e s u l t a n  m á s  p a s a d a s  d e  m o d a  d e  

l o  q u e  a n t e s  e r a  d e  u n a  g u e r r a  a 

o t r a .  E s t e c o n s u m o  d e  r i q u e z a s  a p a re c e  

c o m o  u n a  c o n t r i b u c i ó n  c a d a  v e z  m á s 

a b r u m a d o r a  p a r a  c o n s e g u i r  u n a  

s e g u r i d a d  s i e m p r e  i n c i e r t a .  S e m e j a n t e  

c a r r e r a  d e b e r í a  d e s e m b o c a r  a l g ú n  

d í a  e n  l a  g u e r r a ,  p a r e c e  q u e  l a s  d o s  

ú l t i m a s  h i p ó t e s i s  s e  h a n  c u m p l i d o  

p a r a  e l  c a s o  d e  l a  U R S S .

P a r a  c o m p l e m e n t a r  l o  a n t e r i o r  y 

a f i n  d e  h a c e r  m á s  c o m p r e n s i b l e  su 

e v o l u c i ó n  e  i m p l e m e n t a c i ó n ,  p r e s e n t a  

e l  a u t o r  u n a  s í n t e s i s  q u e  se l e  a n t o j a  

e n  c i n c o  f a s e s  l a s  c u a l e s  r e s u m e  d e  

l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :

a )  P r i m e r a  f a s e :  C o n c l u i d a  l a  

S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l ,  

s u p e r i o r i d a d  d e  f u e r z a s  

a e r o t e r r e s t r e s  p o r  p a r t e  d e  

l a  U R S S , q u i e n  a m e n a z a  c o n  

i n v a d i r  a l  r e s t o  d e  E u r o p a ,  

f r e n t e  a e l l o  l os E s t a d o s  U n i d o s  

d i s p o n e  d e  u n a  f u e r z a  a t ó m i c a  

e n  e m b r i ó n  p o r  e l l o  l e  h a c e n  

f r e n t e  c o n  u n a  e s t r a t e g i a  d e  

d i s u a s i ó n  e n  l a  q u e  c o m b i n a n  

l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e  E u r o p a  

a t r a v é s  d e l  P l a n  M a r s h a l l  y 

s u  r e a r m e  c l á s i c o  m e d i a n t e  e l

T r a t a d o  d e  l a  O T A N ,  p a r a  

c o n s t i t u i r  u n a  f u e r z a  d e  c h o q u e  

( F r a p p e  a e r o a t ó m i c a  o f e n s i v a ) ,  

c o n s t r u i d a  b a j o  e l  c r i t e r i o  d e  

b a s e s  p e r i f é r i c a s ,  g r a c i a s  a e l l o  

se l o g r ó  d i s u a d i r  a los s o v i é t i c o s  

y  f r e n a r  su  a v a n c e  e n  E u r o p a .

b ) S e g u n d a  f a s e :  L a  U R S S ,  r e p l i �

c a  c o n  u n a  e s t r a t e g i a  d e f e n s i v a  

d e  d i s u a s i ó n  l a  q u e  c o m b i n a  

c o n  u n a  c o n t r a o f e n s i v a  d e  

e s t r a t e g i a  e n  C o r e a  e In d o c h i n a .  

R e a l i z a  a s i m i s m o  u n  e s f u e r z o  

e n  e l  c a m p o  c i e n t í f i c o  y l o g r ó  

e n  p o c o  t i e m p o  l a  p o s e s i ó n  d e  

a l g u n a s  b o m b a s  a t ó m i c a s ,  l a 

c o n s t r u c c i ó n  d e  b o m b a r d e r o s  

y  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  su d e f e n s a  

a é r e a  c o n  e l  s i s t e m a  d e  r a d a r e s .  

P a r a l e l a m e n t e  e n  o c c i d e n t e  l a 

p e n e t r a c i ó n  se  v i o  a s e g u r a d a  

p o r  a v i o n e s  c o n  m a y o r  t e c h o  

d e  v u e l o  q u e  l o s  r a d a r e s  d e l  

a d v e r s a r i o  y  m á s  r á p i d o s  q u e  

sus c a z a s ,  t o d o  l o  c u a l  a s e g u r ó  

l a s u p e r i o r i d a d  n o r t e a m e r i c a n a  

e n  l o s  a ñ o s  1 9 5 4  - 1 9 5 5  p o r  

c o n s i g u i e n t e  l a  U R S S ,  se v i o  

o b l i g a d a  a a c e p t a r  s o l u c i o n e s  

d e  c o m pro m i s o  t a n t o  e n H iro sh i m a  

c o m o  e n  C o r e a .

c) T e r c e r a  f a s e :  L os  s o v i é t i c o s  

c o m i e n z a n  a d a r  a l c a n c e  a l o s  

n or t e a m e r i c a n o s  e n las d isu as i one s .  

D e s a rro l l a n la b o m b a  t e rm o n u c l e a r  

q u e  su s  c o n t r a r i o s  h a b í a n  

a l c a n z a d o  e n  l a s e g u n d a  f a s e ,



a s í  m i s m o  p e r f e c c i o n a n  y 

c o n s o l i d a n  su f u e r z a  d e  a t a q u e  

l o  q u e  se t r a d u c e  e n  u n a  

c o n t r a o f e n s i v a  e n  e l  O r i e n t e  

M e d i o  y  e l  A f r i c a  d e l  N o r t e .  

A  su  t u r n o  e n  N o r t e a m é r i c a  

se  p r e s e n t a  u n a  d i v i s i ó n  d e  

o p i n i o n e s  e n tr e  qu i e n e s  p ro p u g n a n  

p o r  i n c r e m e n t a r  l a  c a p a c i d a d  

o f e n s i v a  y l o s  q u e  p r o m u e v e n  

e l p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a f u e r z a  

l a  q u e  se r e s u e l v e  e n  f a v o r  d e  

l o s  s e g u n d o s  e s t a b l e c i é n d o s e  

u n a  d e f e n s a  a é r e a  g i g a n t e z c a  

j u n t o  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a 

t á c t i c a  a n t i s o r p r e s a ,  b a s a d a  e n  

a e r o n a v e s  i n t e r c o n t i n e n t a l e s  

y  e l r e f u e r z o  d e l  e sc u d o  e u r o p e o  

c o n  a r m a s  a t ó m i c a s  t á c t i c a s .  

E s t a  d e c i s i ó n  b i e n  c o n s e r v a d o r a  

r e p e r c u t i r í a  d e s f a v o r a b l e m e n t e  

e n  l a  s i g u i e n t e  f a s e .

d ) C u a r t a  f a s e :  En e l l a  los s o v i é t i c o s  

se a d e l a n t a n  a los n or t e a m e r i c a n o s 

c o n  e l  p r o g r a m a  d e  c o h e t e s ,  

e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t i l  

i n t e r c o n t i n e n t a l  y e l l a n z a m i e n t o  

d e l  p r i m e r  s a t é l i t e ,  g r a c i a s  a 

e l l o  l o  p u e d e n  r e b a s a r  e n  l a 

e s t r a t e g i a  d e  d i s u a s i ó n  p u e s t o  

q u e  l a a m e n a z a  d e  l o s  c o h e t e s  

y a  n o  p o d r á  s e r  d e t e n i d a  p o r  

la d e f e n s a  a é re a  n o r t e a m e r i c a n a .  

A d e l a n t a d o s  p o r  e s t a  m a y o r  

c a p a c i d a d  a t ó m i c a  a s í c o m o  p o r  

e l  e q u i p a m i e n t o  d e  sus f u e r z a s  

t e r r e s t r e s  c o n  a r m a s  a t ó m i c a s

t á c t i c a s ,  d e s a f i a n  a b i e r t a m e n t e  

a l o s  E s t a d o s  U n i d o s  t a n t o  e n  

e l  C o n g o  c o m o  e n  C u b a .

C o n  e l  a c c e s o  d e  K e n n e d y  a l  

p o d e r  l l a m a d o  " M i s s i l e  G a p "  

s e  e n f r e n t a  m e d i a n t e  u n a  

e s t r a t e g i a  c o h e r e n t e  d e  d i s u a s i ó n  

c o n  b a s e  e n  u n a  d e t e n c i ó n  

g r a d u a d a  ( G r a d u a t e t  d e t e r r e n t )  

y  u n a  r e s p u e s t a  f l e x i b l e  ( F l e x i b l e  

r e s p o n s e ) .  S e  d e s a r r o l l a n  l o s  

c o h e t e s  p o l a r i s  y  s e  m e j o r a  l a  

t á c t i c a  d e  s u p e r v i v e n c i a  m e �

d i a n t e  l o s  s u b m a r i n o s  a t ó m i c o s ,  

p ro y e c t i l e s  m ó v i l e s  y  c o n s t ru c c i ó n  

d e  s i l o s  e n  h o r m i g ó n .

e) Q u i n t a  f a s e :  P r o d u c c i ó n  d e  

n o v e d o s a s  a r m a s  e s p a c i a l e s  y  

d e s a r r o l l o  d e  l a  b o m b a  d e  

n e u t r o n e s  a l  i g u a l  q u e  e l  

f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l os e s c u d o s .  

A  f i n a l i z a r  su s  c o n s i d e r a c i o n e s  

so bre  la e s tr a t e g i a  a t ó m i c a  e x p o n e  

e l  G e n e r a l  B e a u f r e  s i e t e  

c o n c l u s i o n e s  q u e  m e r e c e n  s e r  

e x p u e s t a s  e n  e s t e  p u n t o  a s í :

P r im e r a :  L a  e s t r a t e g i a  a t ó m i c a  se  

s i t ú a  e n  e l  p l a n o  d e  l a  g u e r r a  t o t a l ,  

e l l a  se  d e r i v a  d e  su s  c o m p o n e n t e s  

s i c o l ó g i c o s ,  f i n a n c i e r o s  y  e c o n ó m i c o s  

y  es p o r  c o n s i g u i e n t e  la f o r m a  m o d e r n a  

d e  e s t r a t e g i a  t o t a l .

S e g u n d a :  L a  e s t r a t e g i a  t o t a l  d e  

la e ra  a t ó m i c a  h a  b a r r i d o  los c o n c e p t o s  

e s tr a t é g i c o s  d e l  S i g l o IX X ,  s i n g u l a rm e n t e  

l o s  d e  l a  e s c u e l a  d e  C l a u s e w i t z .



FUNDAMENTOS DE LA DISUASION

Tercera: E s t a n u e v a  e s t r a t e g i a  d e b e  Sexta: La e s t r a t e g i a  d e  l a d i s u a s i ó n  

i n c o r p o r a r  l os c a m b i o s  c o n s i d e r a b l e s  p u e d e  o r i g i n a r  u n a  v e r d a d e r a  t é c n i c a  

i n t r o d u c i d o s  p o r  l a  a p l i c a c i ó n  a l a  d e  l a  p a z .  

d e f e n s a  d e  l o s E s t a d o s  d e  l a p o t e n c i a

c i e n t í f i c a  e i n d u s t r i a l .  A  r a í z  d e  e l l o  S ép tim a: El a rm a  a t ó m i c a  a l a cre c e n t a r 

l a  p r e p a r a c i ó n  s e  h a  v u e l t o  m á s  d e s m e d i d a m e n t e  l os r i e s g o s  d a  m a y o r  

i m p o r t a n t e  q u e  l a e j e c u c i ó n ,  p u e s t o  e s t a b i l i d a d  a la p a z .  " L a  l uch a  m a n t e n i d a  

q u e  s e g ú n  l o  o b s e r v a d o ,  " l a  p o s e s i ó n  e n  u n  t o n o  m e n o r  se  h a b r á  v u e l t o

d e  m e d i o s  s u p e r i o r e s  es m á s d e c i s i v a  p e r m a n e n t e .  E n t o n c e s  l a  g u e r r a  y

q u e  l a  m a n e r a  d e  e m p l e a r l o s " .  l a v e rd a d e r a  p a z  h a brá n  m u e r t o  j u n t a s " .

C u a r t a :  P u e s t o  q u e  l o  e s e n c i a l  se 

e s t á  j u g a n d o  " A n t e s "  e n  t i e m p o s  

d e  p a z  e l  e s f u e r z o  t i e n d e  a e v i t a r

l a  g u e r r a  c o n  e l  d e s a r r o l l o  y 

p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a  e s t r a t e g i a  

d e  l a  d i s u a s i ó n .

p l ic a b i lid a d de la

Q u in t a : El d e s a rr o l l o  d e  l a e s t r a t e g i a  

d e  d i s u a s i ó n  t i e n d e  a r e d u c i r  c a d a  

v e z  m á s  l a  l i b e r t a d  d e  a c c i ó n  d e  

l a  f u e r z a .

D e  l a  e x p o s i c i ó n  d e l  p e n s a m i e n t o  

d e l  G e n e ra l  A n d r é  B e a u f r e  con r e l a c i ó n  

a l a e s t r a t e g i a  d e  d i s u a s i ó n  r e s u l t a

� � � � M i



a t o d a s  c l a r a s  e v i d e n t e  q u e  t a l  c o m o  

se h a l l a  c o n c e b i d a  n o  t i e n e  n i n g u n a  

a p l i c a c i ó n  e n  e l  c o n f l i c t o  a r m a d o  

q u e  v i v e  C o l o m b i a ,  p u e s  su a p a r i c i ó n  

y  d e v e n i r  h a n  e s t a d o  a p a r e j a d o s  a 

l a  e v o l u c i ó n  d e l  a r m a  n u c l e a r ,  m á s  

es l a  e s e n c i a  d e  sus  p r e s u p u e s t o s  

p u e d e n  e x t r a e r s e  p r i n c i p i o s  q u e  s o n  

d e  g r a n  v a l o r  p a ra  su p u e s t a  e n m a rc h a  

e n  n u e s t r o  p a í s .

C a b e  e n t o n c e s  r e f l e x i o n a r  e n  p r i m e r  

t é r m i n o  e n e l c o n c e p t o  d e  la " a m e n a z a "  

y  e n  e l  d e  su v a l o r .  ¿ C u á l  es e n t o n c e s  

l a a m e n a z a  d e  q u e  d i s p o n e  e l  E s t a d o  

c o l o m b i a n o  p a r a  d i s u a d ir  a l os g r u p o s  

s u b v e r s i v o s  y  d e l i n c u e n c i a l e s  d e  su 

p e r s i s t e n t e  a c t i v i d a d  b e l i c o s a ?  La 

r e s p u e s t a  a e s t e  i n t e r r o g a n t e  n o s  

d a  a e n t e n d e r  p o r q u e  e l  c o n f l i c t o  

a r m a d o  a d e m á s  d e  s u b s i s t i r  p o r  m á s  

d e  40  a ñ o s  se h a  i n c r e m e n t a d o  h a s t a  

c u b r i r  l a  m a y o r í a  d e l  t e r r i t o r i o  

n a c i o n a l  a s í  t a m b i é n  e l  n ú m e r o  d e  

a g r u p a c i o n e s  y e l  d e  sus m i e m b r o s .  

Se d e d u c e  d e  l o  a n t e r i o r  l a n e c e s i d a d  

d e  c o n s t r u i r  u n a  a m e n a z a  e n  m a n o s  

d e  l a  l e y  y c o m o  c o l o r a r l o  h a c e r l a  

c r e í b l e  y a  q u e  e n  e s t e  s e g u n d o  f a c t o r  

t a m b i é n  r e s i d e  l a  v a l i d e z  d e  l a  

d i s u a s i ó n .

C u a n d o  e l  E s t a d o  a ú n e  t o d o s  sus 

e s f u e rz o s  y p o r  c o n s i g u i e n t e  sus m e d i o s  

p a r a  q u e  l a a m e n a z a  se a c o n t u n d e n t e  

y  c r e í b l e  a q u i e n e s  e s t é n  a l  m a r g e n  

d e  l a  l e y  d e  t a l  s u e r t e  q u e  t e n g a n  

s i e m p r e  p r e s e n t e  e l  p e l i g r o  d e

d e s e nc a d e n a r esa r e spu e s t a  c o n t u n d e n t e  

y e f i c a z  y  e n  c o n s e c u e n c i a  e l  r i e s g o  

q u e  c o rr e n  sea m a y o r  a l o  q u e  a rr i e s g a n  

i n d u d a b l e m e n t e  q u e  s e  l o g r a r á  e s e  

o t r o  f u n d a m e n t o  i m p l í c i t o  c u a l  es 

e l  d e  c r e a r  l a  i n c e r t i d u m b r e .

L a  p é r d i d a  d e  su  s e g u r i d a d  s e r á  

e n t o n c e s  u n a  d e t e r m i n a n t e  c l a v e  

p a r a  h a c e r l e s  d e c l i n a r  e n  su a c c i o n a r .  

S o n  e n t o n c e s  v a l e d e r o s  l o s  f a c t o r e s  

a n a l i z a d o s ,  e l  q u i d  d e  l a  c u e s t i ó n  

e s t á  e n  s a b e r l o s  i m p l e m e n t a r  s i e m p r e  

y c u a n d o  e x i s t a  c o m o  p r e r r e q u i s i t o  

e s a  v o l u n t a d  p o r  p a r t e  d e l  E s t a d o ,  

a l l í  r a d i c a  e n  ú l t i m a s  l a  b a s e  d e l  

p ro b l e m a ,  e n  o tr a s  p a l a bra s  l a u t i l i z a c i ó n  

l e g í t i m a  d e  l a f u e r z a  d e  q u e  d i s p o n e .  

La c o n t u n d e n c i a  d e  los m e d i o s  s i e m p r e  

e s t á  d i s p o n i b l e  u t i l i z a n d o  l o  q u e  

se h a  d e n o m i n a d o  t e c n o l o g í a s  a v a n z a d a s  

q u e  c u bra n  la i n f orm a c i ó n ,  la i n t e rd i c c i ó n  

d e  l a s  c o m u n i c a c i o n e s ,  d e s t r u c c i ó n  

s e l e c t i v a  y  f i n a l m e n t e  l a  m o v i l i d a d  

d e  l a s  f u e r z a s 141. E s t o s  c o n c e p t o s  e n  

s u m a  l e p e r m i t i r á n  a l  E s t a d o  c o n s t i t u i r  

l a  a m e n a z a .

U n p l a n  d e  a c c i ó n  q u e  u n i f i q u e  

c r i t e r i o s  e n  c u a n t o  a la r e s p o n s a b i l i d a d ,  

g r a d o  d e  r e s p u e s t a  y  e s f u e r z o  d e  

c a d a  u n o  d e  l o s  p o d e r e s  d e l  E s t a d o ,  

e n  l a  l u c h a  c o n t r a  e s t e  f l a g e l o  es 

d e  o t r a  p a r t e  l o  q u e  d a r á  e l  f a c t o r  

d e  c e r t i d u m b r e  a l a  a m e n a z a .  4

( 4 )  T O F F L E R ,  A l v i n  y  H e i d i .  L a s  G u e r r a s  d e l  

F u t u r o .



1
I

S i n  l u g a r  a d u d a s  e l  G o b i e r n o  

c o l o m b i a n o  t i e n e  e n  sus m a n o s  u n a  

d e  las h e rr a m i e n t a s  q u e  m a y o r  a m e n a z a  

i n f u n d e  a l o s  g r u p o s  s u b v e r s i v o s ,  

q u e  n o  e s o t r a  q u e  l a  d e f e n s a  p o r  

p a r t e  d e  l os c a m p e s i n o s  d e  sus i n t e re s e s  

m e d i a n t e  l a o r g a n i z a c i ó n  d e  g r u p o s  

q u e  r e g u l a d o s  y  d e n t r o  d e  l a l e y  

l es p e r m i t a n  c o n t r a rr e s t a r  l a d e s b o c a d a  

d e l i n c u e n c i a  q u e  c a d a  d í a  co bra  m a yore s  

v í c t i m a s  d e n t r o  d e  l a p o b l a c i ó n  c i v i l .  

C o m o  b i e n  se h a  i d e n t i f i c a d o  e l E j é rc i t o  

c o l o m b i a n o  c a r e c e  d e  l a p e r m a n e n c i a  

e n  t i e m p o  y  e s p a c i o  p a r a  e l i m i n a r  

l a  d e l i n c u e n c i a  a r m a d a  y  a e s t e  

f e n ó m e n o  h a y  q u e  e n c o n t r a r l e  u n a  

s a l i d a  q u e  y a  e n  e l p as a do h a  d e m o s tr a d o  

su e f e c t i v i d a d  y  q u e  e n  p a í s e s  v e c i n o s  

c o n  s i m i l a r e s  p r o b l e m a s  c o m o  es e l  

c a s o  d e l  P e r ú  h a  s i d o  d e c i s i v a  p a r a  

c o m b a t i r  e s t e  f l a g e l o ;  e l  r e t o  q u e  

h a y  q u e  e n f r e n t a r  e s  e l  d e  su  

r e g u l a c i ó n  y l a c o n s e r v a c i ó n  d e n t r o  

d e l  m a r c o  d e  l a  l e g a l i d a d ,  es p u e s ,  

e n  su  c o n t r o l  d o n d e  d e b e r á  o p e r a r  

c o n  m a y o r  c u i d a d o  e l  E s t a d o .

L a  n e g o c i a c i ó n  c o n  l o s  a l z a d o s  

e n  a r m a s  d e  o t r a  p a r t e ,  h a  p r o b a d o  

s e r u n a  h e rr a m i e n t a  e n much a s ocas iones 

m e n o s  c o s t o s a  e n  v i d a s  y  e n  e s f u e r z o s

e co n óm i co s y  p o r  c o n s i g u i e n t e  co n s t i t u y e  

f a c t o r  d e  s o l u c i ó n  c o n  a q u e l l o s  g r u p o s  

q u e  e n  d e f i n i t i v a  p r e s e n t a n  v o l u n t a d  

d e  s o m e t i m i e n t o  d e  a p o r t a r  s o l u c i ó n  

a l a c o n f r o n t a c i ó n  y  e n  c o n s e c u e n c i a  

d e b e r á  s e g u i r s e  i n s i s t i e n d o  e n  e l l a .

P a r t i c u l a r m e n t e  c r e o  q u e  a l  q u i t a r l e  

p i s o  p o l í t i c o  y a r g u m e n t a c i ó n  a l a 

v i o l e n c i a  s u b v e r s i v a  d e s d e  e l  p u n t o  

d e  v i s t a  d e  l as d e m á s  c a us a s  o b j e t i v a s  

d e  la r e v o l u c i ó n  c o m o  son: e l d e s e m p l e o ,  

l a  p o b r e z a  i n d i g e n t e ,  l a  f a l t a  d e  

e d u c a c i ó n  y  d e  s e r v i c i o s  b á s i c o s  q u e  

l l e v a  a e n o r m e s  c o n t i n g e n t e s  d e  

c o m p a t r i o t a s  a u b i c a r s e  e n  l a  

m a r g i n a l i d a d  d o n d e  n i n g ú n  b e n e f i c i o  

d e l  E s t a d o  l e s l l e g a  y  d e  s u y o  c r e e n  

q u e  d e b e n  l u c h a r  p a r a  a l c a n z a r l o s  

e s  o t r o  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  p u e d e  

s e r  r e d u c i d o  c o n  m e d i d a s  c o m o  

e l  l l a m a d o  " s a l t o  s o c i a l "  q u e  e l  

a c t u a l  G o b i e r n o  e n  h o r a b u e n a  h a  

p l a n t e a d o  p a r a  c o r r e g i r  l a s  

d e f i c i e n c i a s  d e  u n  s i s t e m a  e c o �

n ó m i c o  q u e  e n  l u g a r  d e  d i s t r i b u i r  

e q u i t a t i v a m e n t e  e l  i n g r e s o  h a  

c o n t r i b u i d o  a s e r  m á s  p o b r e s  a 

q u i e n e s  l o  e r a n  y m u c h o  m á s  r i c o s  

a u n a  p r o p o r c i ó n  m e n o r  d e  

c o l o m b i a n o s .


