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iap y la guerra de
Indochina.

El maximo dirigente militar de
la historia vietnamita y segundo en
la escala politica, después de Ho
Chi Minh, nace el 28 de agosto de
1911 en la villa de An Xa de la provincia
de Annam. Esel hombre que derrotara
a dos potencias mundiales; militarmente
a los franceses en 1954 en la guerra
de Indochina y politicamente a los
norteamericanos en 1973 en la guerra
del Vietnam. En 1975 logra |la
reunificacion de Vietnam, al anexar
los territorios del sur al norte.

Persona inteligente de enorme
vitalidad, con gran capacidad de
liderazgo y organizacién, se convertird
en el supremo comandante del ejército
de su pais por 30 afios, comandando
cerca de un millon de hombres, después
de haber iniciado con 34 guerrilleros.
Miembro del partido comunista,
como activista desde su juventud
escolar, llega a ser ministro del
interior en 1946 en la primera
administracion de Ho Chi Minh;
jefe supremo del ejército, ministro
de defensa, primer ministro suplente
y miembro del Politburo entre 1960
y 1975; de esta fecha y hasta 1992,
ocupara diversos y muy importantes
cargos, de gran influencia en latoma
de decisiones gubernativas, hasta
cuando en 1992 no es reelegido para
el Politburo.

A la edad de 13 afios, después
de asistir al colegio local, marcha
a Hue al liceo nacional, de administracion
francesa. Alli comienza atomar parte
en actividades clandestinas y por
su talento y energia es nombrado
como coordinador de las actividades
revolucionarias en ese y otros colegios.
Dos afios después es expulsado por
su participacion en protestas
estudiantiles, regresando a su pueblo
en donde se vincula a otro grupo
clandestino, alli se convierte en
comunista. Por su direccion de
demostraciones estudiantiles es
condenado a dos afios de prision,
siendo liberado a los tres meses,
a pesar de lo cual es recibido en
un colegio francés en Hanoi, en donde
obtiene el grado de bachiller, ingresando
a la universidad en 1937 para estudiar
derecho, carrera la cual no podra

concluir.

Ese mismo afio ingresa al partido
comunista de Indochina y en 1938
contrae matrimonio con una
revolucionaria que conociera en la
universidad. Su cufiada, otra
revolucionaria, es arrestada, juzgada
y fusilada. Al no pasar el examen
ese afio, toma un empleo como profesor
de historia en un colegio privado.
Giap es un estudioso admirador de
Napoleén; también lee a Marx, Engels,
Lenin de los cuales toma las bases
del sistema social que suefia implantar

en su pais y del Gltimo, las teorias



que le permitiran ponerlo en ejecucion.
De T. E. Lawrence aprenderda como
aplicar la minima fuerza militar para
obtener el maximo efecto tactico

y estratégico.

En 1940, a riesgo de ser arrestado,
en compafiia de Pham Van Dong (quien
sucederd a Ho Chi Minh a su muerte)
huye a China, en donde se reunird
con Ho Chi Minh, quien lo convencera
que la accién politica es mas Importante
que la accion militar. También aprendera
a hablar y escribir el idioma chino
y estudiara las tacticas y estrategias
del ejército. Mientras tanto, dado
el desarrollo de la Segunda Guerra
Mundial y la capitulacién de Francia,
los japoneses habrdn tomado el control
del pais, aunque en teoria continde

la administraciéon francesa.

Cuando en 1941 el partido comunista
de Indochina crea la Liga de Vietnam
Independiente, cuyo brazo armado
se conocerd como el Vietminh, Giap,
en periodo de prueba, se encarga
de establecer una red de inteligencia
y organizar las bases politicas en
el norte. Posteriormente se convertird
en el hombre de acciéon, el brazo
derecho y el ejecutivo del lider Ho
Chi Minh. Bajo el
responsabilidad de Giap, se capacitardn

liderazgo vy

en estrategia, tdctica y planeamien
to de operaciones los cuadros que
habrdn de conformar el movimiento
revolucionario.

En julio de 1944 anuncia que las
condiciones para adelantar la guerra
de guerrillas en el Vietnam estan
dadas y en septiembre, en el curso
de la primera conferencia militar del
partido, se anuncia la formacion del
ejército de liberacion del Vietnam
con Giap como comandante. Alli mismo
decide formar equipos de propaganda
armada y en diciembre crea la primera
brigada de propaganda armada,
integrada por 34 hombres, organizados
en tres equipos, bajo su mando, para

lo cual asume el grado de coronel.

Con esa organizacién se da inicio
a las primeras operaciones ofensivas
contra puestos franceses y en abril
de 1945 anexa a sus filas al Ejército
de Salvacion Nacional; otros equipos
son conformados y desplegados,
ocupando progresivamente mas
territorios. Pasados algunos meses
organiza tres tipos de grupos: Una
fuerza principal, los grupos de guerrillas
distritales y los grupos de autodefensa.
Esta organizacién se convertird en
la base de todas las fuerzas revo
lucionarias del pais en las dos

guerras.

El 15 de abril de 1945 organiza
regiones de guerra en seis provincias,
las que el 4 de junio se convierten
en una "Zona Liberada". Con los
grupos existentes se crea el Ejército
de Liberacién bajo su mando, para

lo cual adopta el rango de general.



Para ese entonces el Vietminh tiene
cerca de 5.000 hombres. A finales
de 1945 la fuerza contard con 50.000
efectivos.

A raiz del ataque en el mes de
mayo de un puesto japonés, Giap
recibe apoyo de los Estados Unidos
en armamento y entrenamiento, por
lo que habra de incrementar los ataques
a los japoneses. EI 16 de agosto el
Congreso Nacional del Vietminh establece
un gobierno provincial, con Ho Chi
Minh como presidente. Después de
latoma de nuevas poblaciones, actuando
mas como una fuerza organizada,
el 28 del mismo mes, sin resistencia
de lastropas japonesas alli estacionadasO',
Giap ocupa la capital Hanoi.
Supuestamente habia concluido asi
la primera campafa por la liberacion

del Vietnam.

Aprovechando el levantamiento
popular creado por la hambruna y
el desgobierno, tanto francés como
japonés, el Vietminh se constituye
en el legitimo gobernante y el 29
de agosto Ho Chi Minh se toma el
poder 'y establece su primera
administracion. Giap es designado
como ministro del interior, responsable

por sacar del caos la poblacidon e

(1) La posicion japonesa obedece a la falta de
instrucciones del gobierno nipén a consecuencia
de la confusiéon y desmoralizacién creadas
por la explosion de las bombas atémicas

del 6 y el 9 de agosto.

iniciar la reforma de la sociedad
bajo los principios e ideologia comunistas.
El 2 de septiembre es proclamada
la independencia del Vietnam; en
el discurso de Giap se exaltan las
excelentes relaciones de amistad que
unen a su pueblo con China y los

Estados Unidos.

El 7 de septiembre se cambia la
denominaciéon del Ejército de Liberacion
por el de Ejército Nacional de Defensa
el cual se organiza con una oficina
politica central, la que ejercera el
estricto control del partido en todos
los aspectos; un estado mayor politico
general que comprende inteligencia,
operaciones y comunicaciones y un
departamento de servicios. El dia
siguiente se crea el servicio de educacion
de masas, cuya tarea es el proselitismo
comunista.

Siguiendo las instrucciones de
las decisiones adoptadas en los
acuerdos de Potsdam y con el fin
de desarmar las tropas japonesas
estacionadas en Vietnam, el 9 de
septiembre 150.000 hombres del
ejército chino ocupan el norte de
Vietnam y se estacionan cerca a
Hanoi, mientras que en el sur, los
britdnicos ocupan Saigén. Las
instrucciones de restablecer el orden,
permanecer neutrales y no restablecer
la dominaciéon y soberania francesa
son incumplidas por el comandante

inglés, quien establece la ley marcial,



deja en libertad y arma las tropas
francesas'2l y, conjuntamente con
las japonesas, busca desarmar las
fuerzas de Ho Chj Minh. Dos semanas
méas tarde, los franceses habrdn
reconquistado y ocupado Saigon,
mientras lastropas britdnicas se retiran
del escenario.

El Vietminh

operaciones insurgentes y ante la

reinicia limitadas
desconfianza hacia las Intenciones
francesas, Giap decide comenzar el
proceso de armar y aumentar el ejército,
empleando para ello el contrabando
de armas. El recientemente establecido
gobierno inicia una gestiéon politica
y diplomatica en busca de
reconocimiento; a la par que disuelve
el partido comunista indochino, toma
medidas de cardcter administrativo
y llama a elecciones el 6 de enero
de 1946 para la asamblea nacional,
en las cuales obtiene una abrumadora
mayoria.

Mientras Giap es separado de su
cargo y designado Presidente del
Consejo Militar, para evitar enfren
tamientos en el manejo de las relaciones
con China, el 6 de marzo Ho firma
un acuerdo con los franceses,
mediante el cual se permitia la

presencia durante cinco afios de

(2) Antes de la finalizacién de la guerra, en
marzo de 1945, los japoneses desarman y
ponen en prisiéon atodas lastropas francesas
en el Vietnam.

25.000 hombres en el norte a cambio
de convertirse en un estado
independiente, con su propio gobierno,
ejército y tesoro, como parte de una
federacion, jndochjno-francesa<d. Ante
semejante oportunidad, los franceses
se apresuran a ocupar todos los

territorios.

En una muestra de lealtad y a pesar
de estar en desacuerdo con la medida,
ya que consideraba el uso de la fuerza
como el Gnico camino para obtener
la independencia, Giap apoya a Ho
en la decision politica adoptada v,
cuando en mayo los chinos se retiran,
es nombrado Ministro de Defensa.
Mientras tanto, en Fontainebleau,
el gobierno revolucionario continta
adelantando gestiones diplomaéaticas
para la reclamaciéon de la Cochinchina
como parte integral del territorio
obtener

vietnamita, sin ninguna

concesion.

Las acciones de la guerra de guerrillas
continuaran intensificdndose pau
1947 y 1949,
paralelamente con el esfuerzo de3

latinamente entre

(3) En 1862 el gobierno francés declara la Cochinchina
como colonia y territorio francés. En el mismo
afio concede status, de protectorado a Cambodia,
creando launion Indochina alaque posteriormente
se unirdn, bajo presion militar, los territorios
de Annam y Tonkin en 1883, a los que se
concederd el mismo status. En 1893 Francia
anexa a la Unidon Indochina a Laos y en
1897 dos provincias més de Cambodia. En
1898 suspende las fronteras entre todos

los territorios de la unién.



Giap hacia la organizacion de las
fuerzas revolucionarias y la consolidacion
de las bases de apoyold). En octubre
de 1947

ofensiva

los franceses lanzan una
a gran escala, con 17
(12.000 hombres), en

el 4rea de Viet Bac con el propdsito

batallones

de atacar la fuerza principal y los
6rganos de direcciéon del Vietminh,
para buscar una derrota decisiva,
abandonar el

debiendo area, a

consecuencia de las inclemencias
del clima, las enfermedades y la
accion en la retaguardia de las
guerrillas vietnamitas.

En marzo de 1948 Giap, a fin de

crear una estructura de comando
que le permita ejercer el control
de sus dispersas fuerzas, conforma
seis subzonas, que van del norte

hasta la Cochinchina y fija como la
mdaxima prioridad de ese afio ganar
la voluntad de la poblacién y para
el siguiente, comprometerla totalmente
lucha de

con la independencia.

Mientras tanto, los franceses
adelantan una campafa diplomatica
hacia el Emperador Bao Dai,
1948 y el

1949 acuerdan la4

con

quien el 5 de junio de

8 de marzo de

(4) "El factor decisivo de la victoria en el campo

de batalla, es el alistamiento de las masas
revolucionarias para ir adelante, regar su
sangre, obligarlos al sacrificio total, a pelear
por sus intereses fundamentales de clase
y por el derecho a la vida de la Nacion".

Vo Nguyen Giap.

independencia del Vietnam (como

parte de la Union Francesa) con

soberania, ejército y representacion
y el 21 de

la incorporacion de

en el exterior mayo
los territorios
Vietnam.

de la Cochinchina al

fE'akjj
H JU H poyo de la China.

El triunfo de Mao Tse Tung en
1949, en la

afecta seriamente la situacion

los Gltimos meses de
China,
reinante en el Vietnam y el balance
de potenciales es el siguiente:
1. En primera instancia representa
el reconocimiento del gobierno

de Ho Chi Minh por la China,

seguido muy pronto por el
de la Unién Soviética.
2. A partir de esa fecha, la China

brindard apoyo permanente

al proceso de la guerra revo

lucionaria en los aspectos de

instruccién y capacitacion

militar, suministro de armas
y municiones de todo tipo,
asesoria y, ante todo, una

frontera con un simpatizante
de la causa. Segln las esta
1950 y 1951

se habrian entrenado 40.000

disticas, entre

soldados y 10.000 oficiales
y técnicos.



3. El apoyo que Francia recibia
del gobierno de Chlang Kai-
Shek y la barrera que repre
sentaba al desarrollo de
operaciones de guerrillas en
la zona fronteriza, desaparece
dejando en su lugar una potencial
amenaza, que deberad ser cubierta
con las mejores tropas, dados
los altos riesgos que ella

representaba.

4. Los Estados Unidos, que desde

hacia algunos afios venian
apoyando al Vietminh, en atencién
a los ataques que éste realizaba
contra las tropas japonesas de
ocupacion, se trasladara a los

franceses.

5. El Emperador Bao Dai, en apoyo
del mando francés, dispone la
creacion de unidades integradas
con survietnamitas.

6. Aprovechando las facilidades

chinas, Giap organiza sus unida
(tipo
contard con 4

des mayores division).

Inicialmente
divisiones y 1 divisién pesada,
la que se integraba con 12
regimientos de artilleria y 8

regimientos de ingenieros(9).

(5) El sistema de Giap se basaba en la organiza
cién triangular, partiendo de la base de
tres pelotones integrando una compafia,
tres compafiias un batallon, tres batallones

un regimiento ytres regimientos una division.

Durante 1950 Giap desata una ofensiva
mayor por el dominio de la zona
fronteriza, logrando desalojar a las
tropas francesas, las que, en un avanzado
estado de desmoralizacién, deben
retirarse al delta del rio Rojo; dentro
de las acciones desarrolladas sobresale
la batalla de Don Khe. Segln reporte
de Giap, en desarrollo de esta ofensiva
sus tropas liberan a cinco ciudades
capitales de provincia y decomisan
13 cafones, 125 morteros, 940
ametralladoras, 450 camiones, 1.200
subametralladoras y mas de 8.000
fusiles.

La derrota francesa ocasiona el
relevo del comandante de las tropas
y para el cargo es designado el
General Jean De Lattre De Tasigny,
quien, en enero de 1951 suspende
la retirada de las familias francesas
de Hanoi y revitaliza y reorganiza
las desmoralizadas tropas. Giap,
envanecido por los éxitos alcanzados,
cree llegado el momento de alcanzar
una victoria definitiva y lanza la
Rojo,

ofensiva del valle del rio

en la que es estruendosamente
derrotado por De Lattre en la batalla
de Vinh Yen (17 enero), un pueblo
fortificado en donde las bombas
de napalm causan pdanico entre
(22.000
hombres) que Giap ha empleado

las dos divisiones

y en donde se registran entre
6.000 v 9.000 muertos de las

fuerzas vietnairritas.



El 23 de marzo de ese mismo afio,
sera derrotado en el atague con una
division a Mon Khe, en donde tiene
varios miles de muertos y el 26 de
mayo en la batalla del Day River,
en donde perdera otros miles mas
de hombres de las tres divisiones
con que ataca. Segln los analistas,
aunque la derrota es de muy altas
proporciones, la concepcion estratégica
,de la campafa, la maniobra vy la
idistribucion de las fuerzas en la zona
.de operaciones, puede considerarse
como unajugada maestra, que fracaso
por la falta de experiencia en el
manejo de grandes unidades y la
falta de medios para ejercer el comando

y control.

Afortunadamente para Giap, a
consecuencia de un cdncer De Lattre
es relevado y morird en muy poco
tiempo, no sin antes iniciar la
construccion de una cadena de fuertes
para la defensa del valle del rio Rojo,
en la que se invierten 15 millones

de toneladas de concreto.

El error cometido de sobrevalorar
sus propias capacidades y subestimar
las del enemigo, serd una experiencia
de gran utilidad en la conduccidn
del resto de la guerra. La derrota
le hard aceptar el sacrificio de unidades
que se encuentren atrapadas, evitando
comprometer y exponer a otras para
tratar de salvarlas. Considera que
si el esfuerzo continuado carece de

valor o puede ser causa de una

vulnerabilidad, las tropas deberan
ser retiradas y las unidades

comprometidas deberdn sacrificarse.

ambio de estrategia de
Giap.

1% SRleccion del terreno favorable

La experiencia por la derrota sufrida,
obliga a Giap a cambiar la estrategia
para 1952 y, en consideracién a que
los terrenos del delta del rio Rojo
daban ventajas a las tropas francesas,
decide, seleccionando el terreno
favorable, atraer al enemigo a las
tierras altas del oeste, en donde
se podrian explotar las vulnerabilidades
que éste ocasionaba a los franceses,
principalmente por la falta de vias
y la imposibilidad de suministrar
apoyo oportuno.

2. Combinacion del esfuerzo principal

Determina que en el norte, el esfuerzo

principal se adelantard mediante
la guerra de movimientos, mientras

que en el sur se aplicard mediante

la guerra de guerrillas.
3. Aprovechamiento de las opor
tunidades

Siempre que sea posible se debera

golpear al enemigo.

En 1953, en desarrollo de la estrategia
diseflada y para atraer a los franceses



al terreno desfavorable , emplea
una estrategia de diversion, la que
utilizaréd en repetidas oportunidades
durante la misma guerra de Indochina
y, posteriormente, durante la de

unificacion del Vietnam.

Los objetivos fijados para la campafia,
se sintetizaban asi:

1. Liberar la poblacién de Lai Chau
y todo el noroeste.

2. Lanzar una ofensiva en Laos.

3. Esconder una parte importante
de la fuerza regulary mantenerla
en alistamiento para entrar en

accion.

4. Incrementar la guerra de guerrillas
en el delta del rio Rojo.

5. En la quinta regidn, en el sur,

lanzar una ofensiva en las altas
planicies del oeste, a fin de
defender las "zonas liberadas".

La estrategia para 1953 y 1954
del General Navarro, quien habia
remplazado a De Lattre, contrariando
su concepto de mantener siempre
la iniciativa, consistia en conducir
una defensa estratégica en el norte,
creacion de una fuerza movil, como
reserva estratégica y fortalecimiento
de las tropas leales del Vietnam,
en preparacién para pasar a la ofensiva
estratégica en 1954, destruir las fuerzas
enemigas u obligarlas a negociar
en condiciones desfavorables.

En mayo de 1953, en coordinacién
con el Patet Lao, las fuerzas de
Giap atacan a la poblacion de Sam
Neua en Laos, causando enorme
preocupacion entre los franceses.
En el mes de julio es vencedor
en Lang Sun, el 7 de diciembre,
después de 10 dias de combate,
en Lai Chauy el 21 y 22 de diciembre,
en coordinacién con el Patet Lao
y unidades del Viet, en la frontera
con Laos, en donde destruye mas
de dos batallones moviles, parte
de uno méas y uno de artilleria,
obligandole a reforzar con unidades
de la Fuerza Movil la base de Seno

en Laos.

La necesidad de preservar a Laos
de la influencia de Vietminh, obliga
al General Navarro a reforzar las
fuerzas en Lai Chau y la zona fronteriza;
el 20 de noviembre con un batallén
de paracaidistas ocupa Dien Bien
Phu y en diciembre crea los grupos
mixtos de intervencion, batallones
de contraguerrillas que operan con
procedimientos irregulares tipicos
de la guerrilla, los que causaran un
dafio grande dentro de las fuerzas
del Vietminh, al cual colocardn a
la defensiva1616

(6) Para 1953 contaba con 3.500 hombres; para
1954 con cerca de 15.000. Algunas de estas
unidades se mantendrdn desarrollando opera
ciones ofensivas, aiin después de finalizada
la guerra en 1954, hasta 1957.



Solamente hasta finales de diciembre
el General Navarro caerd en la cuenta
de las intenciones de Giap de hacer
dispersar sus fuerzas, mientras
concentraba las propias; para obligarlo
a emplear medios en otras zonas,
conduce una ofensiva con quince
batallones en el sur de Annam. Sin
embargo, el 26 de enero de 1954,
las fuerzas de Giap atacan en las
planicies del oeste (centro del Vietnam)
y el 5de febrero setoman la localidad
de Kontum, obligando nuevamente
a los franceses a emplear mas unidades
de la fuerza movil del delta del rio

Rojo.

La atenciéon de Navarro estaba puesta
sobre la ofensiva en el sur, como
el medio de retomar la iniciativa
y comprometer las fuerzas que Giap
estaba concentrando en el noroeste;
sin embargo, nuevamente Giap logra
obligarlo a distraer esfuerzos y en
febrero lanza una ofensiva hacia
Laos, por lo cual empleard nuevas
tropas de fuerza mavil para reforzar

Luang Prabang.

La estrategia aplicada por Giap,
ademads de alcanzar los cinco objetivos
propuestos de la campafa, le

permitio:

1. Reducir la estratégica fuerza
movil de 44 a 20 batallones,
obligdndola a abandonar el delta
del rio Rojo y dispersdandola
en todas direcciones.

2. Mantener el enemigo engafiado
sobre las verdaderas intenciones,
obligdndolo a ocupar terreno
desfavorable, mientras que sus
propias fuerzas se concentraban

para la ofensiva decisiva.

3. Sobreextender las lineas de
comunicacion francesas, haciendo
imposible la atencion oportuna

de las necesidades de todo orden,

méaxime cuando muchas de las
unidades sélo podian ser

abastecidas por via aérea.

ien Bien Phu.

Un valle de once millas de largo,
por cinco de ancho, con un ciento
de casas de bambu esparcidas en
pequefias aldeas y ubicado al noroeste
del Vietnam, serd el escenario de

una de las mds ignominiosas derrotas



francesas, que marcard la finalizacién

de la guerra en Indochina vy la
fase final de la victoria de la guerra
revolucionaria emprendida por Ho
Chi Minh y Vo

estratega y artifice de la conduccién

Nguyen Giap, el

militar.

Aceptado el riesgo de defenderse
en ese valle, dominado por algunas

alturas, en poder de los franceses,

el plan del General Navarro
contemplaba:'nd
1. Retardar el avance enemigo

mediante el empleo del poder

aéreo sobre sus lineas de
comunicacion.
2. Expulsar las fuerzas enemigas

de Lai Chau mediante bombardeo

aéreo.

3. Detener el ataqgue enemigo en
Dien Bien Phu, causando un
grave dafio al enemigo.

4. Después de alcanzar estos

objetivos, expandir la zona de
ocupacion.

(7) Para el General Navarro Dien Bien Phu era
una posicion inexpugnable, cuyo fuerte sistema
de defensa podria rechazar cualquier ataque
enemigo, e infringirle una inevitable derrota.
Al momento del ataque, la guarnicién tenia
49 puntos de resistencia, en tres sectores,
el principal en el centro en donde se concentraban
ocho batallones (dos terceras partes de la
fuerza total). Muchos centros de resistencia

se apoyaban entre si.

Los franceses desdefiaron y subesti
maron las capacidades del enemigo,
en la creencia de la incapacidad de

Giap de concentrar una fuerza de
ataque considerable en un plazo de
entre cuatro a seis meses, lo que
le brindard tiempo y espacio para
terminar la infraestructura defensiva.
Las fallas de la inteligencia, impidieron
detectar el riesgo real de un ejército
de 50.000 hombres en movimiento

hacia el area.

Entre diciembre de 1953 y enero
de 1954 Giap dispone que la division
308 de Laos y la 325 del delta del
Mekong realicen una presién adicional,
a fin de dispersar, ain mads, las reservas
moviles francesas. Adicionalmente,
y con el fin de obtener una superioridad
de tres a uno en unidades de choque
y cinco a uno en poder de fuegos
de apoyo, desde noviembre, cuando

los franceses ocupan la posicion,

inicia la concentraciéon de fuerzas.
A mediados de diciembre la division
la division 308
procedente de Luang Prabang (Laos)

316, a fines de enero

y posteriormente unidades de las divi
siones 304, 315, 316 y la 35 divisidon
pesada. Para marzo, Giap habrd concen
trado 37.500 hombres en posicion vy
rodeando Dien Bien Phu, méds de 10.000
en reservay cerca de 300.000 adicionales
(entre uniformados y porteadores),
atendiendo el apoyo logistico, sobre
unas lineas de comunicacién de cerca

de 800 kilémetros.



Jornadas de muchos sacrificios
permitieron convertir los caminos
en carreteras, la construccién de cerca
de 100 kilometros de trincheras y
fosos de arrastre; de posiciones para
puestos de mando y piezas de artilleria,
las cuales, en sus Gltimos kiloémetros,
debieron ser transportadas a mano
hasta sus posiciones; todo ello bajo
fuego y bombardeo francésy empleando
especiales técnicas de camuflaje para
evitar la deteccion. El 13 de marzo
alas 17:00 horas se inicia el ataque,
el que se prolongard por espacio
de 55 dias, hasta el 7 de mayo, cuando

cae el puesto de mando francés.

De un total de 16.544 hombres
que participaron en la defensa de
la guarnicién francesa, cerca de 3.000,
principalmente vietnamitas, se deser
taron durante los 55 dias del sitio,
cerca de 2.000 fueron muertos en
las acciones y un poco mas de 10.000
fueron hechos prisioneros, de los
cuales solamente unos 3.000 habrian
recuperado la libertad; el resto moriria
a manos de los norvietnamitas o
a consecuencia de las enfermedades
e inclemencias del tiempo durante
el cautiverio. Por su parte los

norvietnamitas tuvieron 7.900

hombres muertos.

Aunque los combates continuaran
y las fuerzas de Giap resultaran
vencedoras en las batallas de An
Khe y Chu Dreh Pass en ese mismo

afio, la derrota francesa en Dien

Bien Phu, marca inexorablemente
el final de la guerra para Francia,
cuyas tropas abandonardn Hanoi y
Haiphong en 1955 y Saig6én en 19586,
a peticion del gobierno del sur. Al
dia siguiente del triunfo vietnamita,
el 8 de mayo se inician en las conferencias
de Ginebra, la que el 21 de julio,
llega a los siguientes acuerdos:

1. Particion entre el norte y el
sur por el paralelo 17.

2. Establecimiento de una zona
desmilitarizada de cinco millas
a cada lado del paralelo.

3. Retiro de las tropas francesas
del Vietnam.

4. Libre movimiento de refugiados
entre el norte y el sur durante
300 dias.

5. Convocatoria a elecciones libres
en el norte y el sur para 1956.

6. Independencia para Laos vy
Cambodia.

El lode enero de 1955, por presiones
de los Estados Unidos, Francia revoca
el "status" de la Unién Indochina.

a guerra de
unificacion del
LfJH Vietnam.
Dado que para
no haterminado, sino que ha iniciado

Giap, la guerra

una nueva fase que busca la reunificacién



del Vietnam, dentro de los cerca
de 900.000 refugiados'8l que
transitardn hacia el sur, en el mismo
afo de la derrota francesa (1954),
inicia la infiltracién de entre 5.000
a 10.000 cuadros y guerrillas, a los
que considera la vanguardia de la

revolucion en el sur.

Adelantdndose a la salida francesa
del Vietnam, la administracion en
el sur decide no esperar las elecciones
y convoca un referéndum, el que,
por abrumadora mayoria, el 20 de
octubre de 1955 se decide por la
separacion, la creaciéon de una repuablica
independiente y la destitucion del
Emperador Bao Dai Ngo Dinh Diem

es electo presidente.

Diem, un fanatico catélico, a quien
el por entonces, senador Lyndon
B. Johnson calificara como "el Churchill
de la década, a la vanguardia de
los lideres de la libertad", crea
condiciones favorables para que "la
vanguardia de la revoluciéon" de Giap
fomentara el descontento entre la
poblaciéon, al no lograr adelantar
las reformas politicas y sociales que
requeria el sur, ceder las decisiones
de gobierno a su hermano y su cufiada

y enfrentarse a los budistas por

(8) Cerca de 750.000 refugiados eran catdlicos
y huian del norte a consecuencia de la persecucion
desatada por los comunistas.Segln algunos

historiadores, més de 100.000 personas

fueron asesinadas en el norte por los comunistas.

parcialidad religiosa. Su posicion
de rechazo a las condiciones exigidas
por el presidente Kennedy, lo
convierten en un indeseable a la
vista de la administracién americana,
la que fomenta un golpe militar,
realizado el lode noviembre de
1963, en el cual es asesinado, junto

con su hermano.

Mientras tanto, el 7 de mayo
de 1955 Giap19 que ha iniciado
en firme la construccion de un
ejército, crea la fuerza maritima
y posteriormente en 1959 la Fuerza

Aérea, consistente en un escuadrdn

de transportes, la que para 1965
adquirirda capacidad ofensiva.
En 1957, el plenun liderado

por Giap dispone la realizacidn
de algunos cambios en la
estructura de la guerrilla en el
sur; en octubre de 1957 crea una
unidad con 37 compafias, las
que operardn, en su mayoria en
las tierras altas del oeste de Vietnam

del Sur; en 1958 crea un batalldn

mas y un batallén de élite con
tres compafiias y una unidad de
explosivos. En esos dos afios

establecera las bases de la9

(9) Para laterminacion de la guerra de Indochina,
Giap seréd ratificado o nombrado como jefe
supremo del ejército del Vietnam, ministro
de defensa y miembro del comité ejecutivo
central; para 1955 es designado también
como vicepresidente del consejo nacional

de defensa.



insurrecciéon en el sur. Las unidades
de guerrilla, denominadas Vietcong(10,
asesinan, en ese mismo lapso, a miles
de civiles, principalmente lideres
regionales y cerca de 1.700 funcionarios
de gobierno, con el objeto de aterrorizar
la poblacién y ya para 1960 tendran

seis "Zonas Liberadas" bajo su control.

En enero de 1959, Giap, mediante
decreto, anuncia que ha llegado el
momento para el uso de la fuerza
en busca de la reunificacion del Vietnam
y autoriza el fortalecimiento de las
unidades que adelantaran la guerra.
En julio de ese mismo afio ordena
la construccion de la que se llamaria
la "Ruta de Ho Chi Minh", la que nace
al norte del paralelo 17 y avanzando
por territorio de Laos, se desplaza
paralela a la frontera, terminando en
territorio de Cambodia, con rami
ficaciones que ingresaban al territorio
del sur a lo largo de su recorrido.

En 1960 se crea el frente de

liberacién nacional, el que a su

turno, crea las "Fuerzas Armadas
Populares de Liberacion" (FAPL),

el que inicia su crecimiento vy

fortalecimiento apoyado por las

fuerzas regionales y locales.

(10) El nombre de Vietminh correspondia a
las fuerzas de guerrilla creadas para la
guerra de Indochina y sunombre no quiso
serinvolucrado, ya que se negaba cualquier
tipo de intervencion, la que se aceptard

al declarar formalmente la guerra en 1959.

ntervencion de los
Estados Unidos.

El 8 de septiembre de 1955, después
que el Presidente de los Estados Unidos
anunciara que cualquier violacion
de los Acuerdos de Ginebra se
consideraria como una seria amenaza
para la paz del mundo, se crea la
Organizacion del Tratado del Sudeste
de Asia

inglés), mediante el cual Norteamérica

(SEATO por sus siglas en

garantizaba la seguridad de Vietnam
del Sur, Laos y Cambodia.

En 1964, cuando en el mes de marzo
los norvietnamitas lanzan una ofensiva
en el sur, se dispone la conduccién
de acciones retaliatorias limitadas
en el norte. Este hecho originara
un ataque de represalia de las fuerzas
de Giap el 3 de agosto en el golfo
de Tonkin, cuando dos patrulleras
de Vietnam del Norte dispararan
contra un destructor norteamericano,
lo que da origen a que la Camara
USA, por

unanimidad y el Senado, por amplia

de Representantes de

mayoria, aprueben la llamada Resolucion
del golfo de Tonkin la que, no sélo
permite la realizacion de operaciones
limitadas encaminadas a proteger
las fuerzas de USA, sino que también
autoriza al gobierno a "dar lo pasos
necesarios, incluido el empleo de
la fuerza armada para asistir a cualquier
miembro o estado de la SEATO que



requiera asistencia en defensa de
su libertad".

En febrero de 1965, el Presidente
Johnson aprueba la operacién Rolling
Thunder, aunque con excesivas
restricciones01’ que afectarédn su eficacia,
por lo que, contrario a lo esperado
por el gobierno americano, se produce
una violenta respuesta norvietnamita,
dirigida contra las bases norteamericanas
y ataques contra los aeré6dromos,
afin de neutralizar los ataques aéreos.

La escalada y el fortalecimiento
de las tropas norteamericanas en
el Vietnam continuard hasta 1970,
cuando se inicia la retirada y el proceso

(11) -Rolling Thunder se inicia el 2 de marzo de
1965 y consistia en una ofensiva aérea en
gran escala contra blancos en Vietnam del
Norte (bases militares, sistemas de transportes,
infraestructura industrial y el puerto de
Haiphong, entrada principal de las importaciones
rusas. Porconviccion propia y porrecomendacion
de sus asesores civiles Me Namara y Rusk,
Johnson actia enforma timorata y con vacilacién,
al aprobar una escalada graduada, bajo la
creencia de que las interrupciones de los
bombardeos proporcionarian a Vietnam del
Norte incentivos para negociar. En julio de
1966 suspende algunas de las restricciones
impuestas y permite atacar blancos como
depdsitos de municiones o combustible en
cualquier parte del Vietnam del Norte y
plantas eléctricas, aeropuertos y fabricas
en Hanoiy Haiphong, asi como el minado
de los puertos. Esta operacién se prolongara
hasta el 31 de octubre de 1968, cuando
después de la ofensiva del TET, Johnson
negociard su finalizacién a cambio de reanu-

dacion de las conversaciones en Paris.

de vietnamizacién. Las operaciones
militares continuardn desarrolldndose,
ordinariamente con victoria en las
grandes ofensivas por los Estados
Unidos y derrotas con miles de muertos
por los norvietnamitas y el Vietcong,
hasta la victoria militar definitiva
durante la ofensiva del este por estos
Gltimos, ocasionada por los masivos
bombardeos aéreos Linebacker |y
Il, que llevan a los comunistas a la
mesa de conversaciones en Paris en
octubre de 1972.

onducciéon de la
guerra por Giap.

El 27 de diciembre de 1965, en
la conferencia de partido, Ho Chi
Minh anuncia la nueva estrategia,
en los siguientes términos:

1. El gobierno y el ejército deben
asegurary estar en capacidad de
proteger el norte y apoyar las
actividades de guerra en el sur.

2. En el sur la prioridad se asignara
a la guerra de guerrillas, antes
que a la guerra convencional

o de grandes unidades.

3. Mayores esfuerzos y recursos

deberdan ser puestos en la
educacion politica de los pueblos
del norte y el sur, a fin de
convencer a la poblacién que
al final obtendran la victoria.



Segdan el mismo Ho: "El ndmero
de soldados americanos podrd ser
aumentado, aumentado y aumentado
otra vez; ellos pueden enviar300.000,
400.000, 500.000 soldados al sur,
pero nosotros vamos a ganar y
ganaremos. Mas la victoria no se
consigue por si sola. Nosotros, el
partido y el pueblo del norte y del
surdebemos lucharporla independencia,
por la libertad y por la reunificacidon
del pais".

Para los cuadros de Giap en el
sur, los manuales establecian que
para lograr la toma del poder, se
debian seguir paso a paso las siguientes

actividades:

1. Agitacion, propaganda y pro-
selitismo.

2. Creacién de administraciones
rebeldes en cualquier sitio en
establecer.

que se pudieran

3. Conducir en todas partes acciones
terroristas de pequefia escala.

4. Expandir las operaciones a las
dreas urbanas v,
5. Creaciéon de las condiciones para

un levantamiento e insurreccion
general que tumbara el gobierno.

Para lograr el control de |las
actividades, el sur se organizo en
cinco zonas interprovinciales y una

zona especial que comprendia a Saigon.

Una parte importante del proceso,
radico en la capacidad de infiltracion
atodos los niveles de los estamentos
oficiales, fuerzas armadas, organizaciones
de indole religiosa, etc. Progresivamente
fueron controlados todos los grupos
de oposicion al gobierno, comunistas
0 no comunistas. La organizacién
de las masasjugo también un importante
papel y, al respecto, Giap establecio:
"Cada pueblo, cada comuna es un
fuerte, cada calle una linea del frente;

nuestros millones de compatriotas

son todos millones de valientes
combatientes”.
Segdan Giap: "Entre 1960 y 1965

la guerra en el surse desarroll6 de
una lucha politica en una lucha armada,
luego de una insurreccion armada
en una guerra de liberacion y luego
en una combinacion de juntas, luego
de la guerra de guerrillas a las batallas
campalesy luego en una combinacion
de todas ellas. Durante la guerra
armada, las tropas de autodefensa
se desarrollaron en dos categorias:
las fuerzas regulares y las fuerzas
regionales formaron las fuerzas armadas
populares de liberacion. La fuerza
maovil, las milicias y las organizaciones
de autodefensa formaron las fuerzas
armadas de las masas: la fuerza estatica".

En febrero de 1966 se establecen
las siguientes lineas de acci6on para
la conduccion de las operaciones

en el sur:



1. Extender las actividades de
guerrilla y del ejército del pueblo
en el sur.

2. Atacar las organizaciones
gubernamentales en el sur vy

sus sistemas de transporte.

3. Hacer grandes esfuerzos para
involucrar a la poblacidon civil

del sur en la guerra.

4. Finalmente, incrementar el enlace
entre el partido y el ejército.

Durante 1966, entre enero y junio,
en varias ofensivas norteamericanas
es derrotado en Binh Dinh y Quang
Ngai, siendo muertos muchos de
sus hombres, entre septiembre y
noviembre, nuevamente es derrotado
en la operacion Attleboro, en donde
los americanos reclaman mas de

2.000
embargo,

muertos enemigos. Sin

segun fuentes de

inteligencia de Estados Unidos,
el enemigo seguia creciendo y para
el fin de ese afio se calculaba en
280.0 00 integrantes del Vietcong
y el ejército del pueblo, controlados
por 8.000

el sur.

cuadros operando en

Durante 1967, las fuerzas de Giap
son derrotadas en varias oportunidades:
en enero en Chu Lai (Tridngulo de
Hierro) en desarrollo de las operaciones
Cedar Falls y Junction City, en donde

sufren 2.728 muertos 1121

a ofensiva del Tet.

Con el propdsito de atraer a las
fuerzas de Giap a una situacién en
la cual los americanos pudieran destruir
sus mejores tropas, con el empleo
del gigantesco poder de fuego de
sus armas y bombarderos; de anticiparse
a una probable ofensiva norvietnamita
y de concentrar cerca de 250.000
hombres en el norte del pais, el General
William C. Westmoreland desplaza2

(12) Aunque las cifras y datos sobre muertos
del VietmInh y las fuerzas de Giap son recolec
tadas de varias fuentes, no brindan una
seria credibilidad, ya que durante algunos
afios de la guerra, las unidades subordinadas
inflaban considerablemente los datos, en
atencion a que una de las principales formas
de medir el desempefio en combate, se basaba

en la cantidad de bajas enemigas producidas.



mas de tres divisiones unas treinta
millas al este de Khe Sanh, con el
objetivo adicional de lanzar una gran
ofensiva sobre Laos, la que partiria
de esta poblacion, que le permitiria
cortar la ruta de Ho Chi Minh y con
ella el enorme apoyo logistico que
durante mucho tiempo habia permitido
la supervivencia de las fuerzas enemigas.
Posteriormente se enlazaria con un
desembarco anfibio, para llevar las
operaciones a territorio enemigo
y lograr la derrota definitiva de Giap.

Pero éste, también pensaba atacar
en el sur con una fuerza descomunal,
en un plan aprobado en octubre
de 1967 por el Politburo, a iniciarse
en las festividades del Tet (Inauguracidn
del Afo del Mico) el 30 de enero
de 1968. El plan contemplaba tres
fases, asi:

Fase I: Finalizando el otofio, consistia
en una serie de ataques de prueba
sobre las tierras altas centrales, a
fin de ensayar los nuevos métodos
de comando, control y equipo.

Fase II: Ofensiva del Dia del Tet,
la que consistia en una campafia
de guerra urbana, dispersa pero
estrechamente coordinada, a realizarse
con todas las fuerzas regulares e

irregulares.

Fase Ill: Segunda ola, consistia en
la combinaciéon de batallas rurales
y urbanas con una campafia de guerra
sicolégica, que buscaba debilitar la
moral de la poblacion y promover
el levantamiento general.

AlGn sin consentimiento del
Politburo, desde octubre, Giap ordena
el movimiento masivo de hombres
y materiales necesarios para la
campafa, a través de la ruta de
Ho Chi Minh, hasta el delta del
Mekong. EIl 20 de octubre inicia
la Fase | con un ataque en Loe

Ninh, en donde registran entre
852y 2.000 muertos; posteriormente
en Long Be y el 15 de noviembre
en Dak To, con 1.200 muertos

aproximadamente.

Con el fin de desorientar al mando

americano sobre las verdaderas
intenciones, el 20 de enero se inicia
una campafa sobre la ruta nacional
No. 9 en la regién de Khe Sanh,
el que precede en diez dias a la
ofensiva del Tet y recibe una amplia
difusion por todos los medios de
comunicacion americanos, lo que
favorece altamente las intenciones
de Giap al acrecentar las protestas
y demostraciones antibelicistas y
obligar al mando americano a
disponer de una especial atencion,
descuidando otras areas, a pesar
de existir informes de inteligencia
ofensiva.

sobre la préxima

El 30 (dia de fiesta) y el 31 de
enero se inicia la ofensiva; 36 de
44 capitales de provincia, cinco de
las principales ciudades del pais, 64
capitales de distrito, ademas de otra
gran cantidad de poblaciones y mas
de veinte aeropuertos militares son



atacados por fuerzas superiores a
los 84.000 hombres; fuertes combates

se realizan calle por calle y casa

por casa durante méas de una semana;

hacia el 11 de febrero la ofensiva

estaba detenida, con excepcion de
ia ciudad de Hue, antigua sede del imperio,
la que permanecera en poder de los
norvietnamitas por cerca de un mes.

2.500 norteamericanos y 45.000
hombres de las fuerzas de Giap son

muertos durante la ofensiva;

militarmente cada uno reclama la

victoria, sin embargo la innegable

apabullante derrota militar de los
atacantes(031tiene un aire de triunfo

por la desastrosa derrota politica

de los Estados Unidos041, basada nod

(13) Para el mismo Vietcong, la ofensiva fue
un desastre. Segln un alto oficial "Los objetivos
del Tet estaban por encima de nuestras
capacidades; estaban basados en deseos sub
jetivos de quienes elaboraron los planes.
Ademds nuestras bajas fueron muy grandes
en hombresy en material y no fuimos capaces
de retener las ganancias alcanzadas; en vez
de eso, tuvimos que sufrir una miriada de
dificultades en 1969 y 1970.

(14) Para Giap la ofensiva del Tet "fue nuestra
mds grande victoria: Cambiar las ideas de
los Estados Unidos. La ofensiva del Tet estaba
dirigida primordialmente hacia la poblacién
de Vietnam del Sur, pero como cambidé de
direccion, afecté més a la poblacion de los
Estados Unidos. Hasta el Tet, ellos pensaban
que podian ganar la guerra, ahora ellos
sabian que no podian. Johnson fue obligado
a disminuir la actividad military comenzar
a discutir con nosotros, alrededor de la mesa

de conversaciones, como terminar la guerra".

solamente en recientes declaraciones
triunfalistas de los mandos nortea
mericanos, que anunciaban la victoria
cercana, sino por la transmision de
television de los combates en las
principales ciudades; los 25 dias de
recuperacion de Hue y la batalla
por Khe Sanh que solamente terminara
el 7 de marzo, después de 47 dias
de sitio, que trajo a la memoria del
mundo la suerte de lastropas francesas

en Dien Bien Phu, catorce afios atras.

onsecuencias de la
ofensiva del Tet.

El 23 de marzo de 1968, el Presidente
Johnson anuncia el retorno del General
Westmoreland a los Estados Unidos,
como Jefe del Estado Mayor. A pesar
de la importancia del cargo, para
nadie constituye un secreto el motivo

de su relevo al frente de las tropas.

El 31 de marzo, Johnson anuncia
la suspension del bombardeo naval
y aéreo sobre Norvietnam y su renuncia
alareeleccion como presidente; el
13 de mayo se inician las conversaciones
de paz en Paris y en, junio de 1969,
Nixon, por entonces nuevo presidente,
anuncia la retirada de las tropas
norteamericanas del Vietnam;
1969 el

Estados Unidos revoca

para
mayo de Congreso de los
la resolucion
del golfo de Tonkin y en julio de
1970 se dard

inicio a la retirada



de los norteamericanos, en cuatro
etapas que culminan en 1972 con
latoma de Saigdn por los norvietnamitas.

Por su parte, las bajas causadas
durante la ofensiva del Tet, afectardn
gravemente a los norvietnamitas durante
los dos siguientes afios, por lo que
Giap se verd en la necesidad de sacar
entre 80.000 y 90.000 hombres
de la ruta de Ho Chi
reemplazar las graves bajas sufridas,

Minh para

personal por cierto, mal entrenado
y sin las mismas capacidades de combate.

1 ocaso de la
&8’ ~ sg| guerra.

Con los resultados de la ofensiva
del Tet, Giap, a pesar de la derrota
militar, encuentra un real y significativo
cambio de la situacidon: la conviccidn
profunda de que se ganard la guerra,
mas tarde o mé&s temprano, pero
inexorablemente; esto constituird
Su mejor motivacion para continuar.

Debido a la cercana posicion de
cambodia con la China, que condujo
a que los Estados Unidos, durante
1969, cortaran la ayuda, el gabinete
camboyano remplaza a su lider, el
principe Norodom Sihanouk y adopta
una fuerte posicion anticomunista,
por lo cual se envia el ejército camboyano
a fin de sacar de su territorio las

fuerzas comunistas. Esto lleva a Giap

a enviar una fuerza de cerca de 50.000
hombres, a principios de 1990, en
direccién a Phnom Penh. Hacia abril,
una fuerza de 15.000 americanos
y survietnamitas, apoyados con la
fuerza aérea ingresan a Cambodia
y después de algunos combates que
se prolongan hasta el 30 de junio,
obligan al retiro de los norvietnamitas,
causandole cerca de 13.000 bajas
(muertos o capturados) e incautandole
28.500

municiones.

armas y 17 millones de

Entre marzo y abril de 1972, dejando
solamente una divisién en reserva,
Giap emprende una ofensiva en mayor
escala através de la zona desmilitarizada,
utilizando cerca de 125.000 hombres
(20 divisiones) y buscando causar
un serio descalabro en las tropas
norteamericanas. El plan concebia
tres ataques convencionales en el
norte, el centro y el sur, empleando
por primera vez, tanques rusos T54
y T72. La respuesta norteamericana,
(operacion Linebacker I) basada en
bombardeo con aviones B-52, desarticula

todos los avances.

Dado el estancamiento de los didlogos
en Paris, a fin de quebrar el espiritu
de los norvietnamitas, Nixon decide
llevar la guerra al norte con una fuerza,
como nunca antes se habia visto. El
9 de mayo de 1972, son minados los
puertos vietnamitas. La intensidad de
los ataques aéreos, los graves dafos



causados a la infraestructura general
del norte y las cuantiosas bajas, hacen
que la ofensiva norvietnamita se detenga
hacia el otofio de ese afio y que el
gobierno del norte proponga la reanu
dacion de los didlogos de paz, con
lo que los bombardeos son limitados,
hecho que sirve para que nuevamente
se dilaten los didlogos.

Detenidas las conversaciones y
reiniciadas las infiltraciones hacia
el territorio del sur, Nixon ordena
una segunda ofensiva aérea al norte
del Paralelo 20 (Linebacker Il), la
maés intensa campafia de bombardeo
conducida en la historia de la humanidad,
hecho que nuevamente lleva al gobierno
del norte a sentarse definitivamente
en la mesa de conversaciones y el
18 de enero de 1973 un cese al fuego

entra en vigencia.

Los acuerdos de paz, firmados el
23 de enero de 1973, establecen:

1. Las tropas deberdan permanecer
en las posiciones que tenian
en el momento de decretarse
el cese de fuego.

2. Las fuerzas norteamericanas debe
ran abandonar el Vietnam del Sur.

3. Un intercambio de prisioneros
de guerra se realizard dentro
de los sesenta dias siguientes.

4. Ninguno de los bandos podra
enviar tropas al Vietnam del
Sur.

El fin de la guerra... no ha llegado,
por lo menos para Vo Nguyen Giap,
para quien solamente ha terminado
una nueva fase de la guerra que
se iniciara muchos afios atrdas y se
inicia otra que deberd llevar a la
reunificacion de su pais. Asi las cosas,
el 8 de abril de 1975, bajo el mando
de Van Tien Dung, lastropas vietnamitas
atacaran con 32 divisiones en el sur,
obteniendo la victoria final con la
ocupacion de Saigén el 29 de abril,
siendo Giap comandante en jefe emérito

y presidente del comité militar.

En agosto de 1978, Giap, el verdadero
poder en Vietnam vy el centro de
latoma de decisiones, es el artifice,
el cerebro y quien controla la invasion
a Cambodia(5, como parte de un
plan para asegurar el imperio comunista
en la Indochina, accién la cual llevard
a un ataque de represalia por parte
de la China en enero de 1979, quienes
invaden la provincia de Cao Bang,
los que unos meses mas tarde, después
de la pérdida de cerca de 30.000

hombres deberdn retirarse.

En 1980 es relevado por Van Tien
Dung como ministro de defensa vy
comandante en jefe de las tropas,
manteniéndose como miembro del
Politburo y vicepresidente del consejo
de ministros, hasta cuando en julio}

(15) Después de su invasion a Cambodia, los
norvietnamitas permaneceran alli hasta diciembre
de 1989.



de 1991 no es reelegido en el cargo
para el Politburo.

iSEI casamiento y estrategia de
Vo Nguyen Giap.

Los aportes de Giap a la estrategia
provienen no de su concepcion
intelectual en la elaboraciéon de nuevas
teorias, ya que no elabord ninguna
de importancia para ser tenida en
cuenta, sino de la aplicacion magistral
que hizo de las expuestas por sus
maestros, en lo cual llegé a ser maestro.
La estrategia de la aproximacion
indirecta de Liddell Hart, las teorias
de Clausewitzy de Mao Tse Tung fueron
cominmente aplicadas en las dos guerras
en las que resulté vencedor.

La combinaciéon acertada de todo
tipo de concepciones estratégicas,
extraidas del estudio y analisis de
los grandes guerreros, estrategas
0 escritores, le permiti6 acabar
militarmente al enemigo o destrozarlo
politicamente para arrebatarle el

triunfo militar de sus manos.

El manejo politico de los acuerdos
y las conversaciones de paz, las continuas
operaciones de diversion y engafo,
el empleo de la masa, paralelamente
con la economia de fuerzas; la sorpresa
estratégica; la combinaciéon de ataques
con una fuerza principal por el frente
y fuerzas irregulares en la retaguardia

— Devolver todo lo

enemiga; la ofensiva aun en la defensa
son solamente algunas de las estrategias
seguidas por este habil conductor
de la guerra, maestro en la aplicacidn

de la experiencia ajena.

De su propia produccién, son
solamente algunos complementos,
modificaciones o pequefas variaciones
a los conceptos y teorias de sus maestros;
por ello, nos limitaremos a exponer
los conceptos y métodos aplicados
en forma general durante las dos
guerras; en cada una de ellas se han
comentado las estrategias particulares

a cada caso.

ccion sicologica vy
relaciones con la
poblacidn.

El pueblo puede llevar a cabo todas
las tareas que se le asignen; para
ello, la motivaciéon es la clave, tanto
en materia politica, como militar.
Fue el creador de los equipos de
propaganda armada, base del
movimiento revolucionario en Indochina.

Destac6d la importancia del trato
ala poblaciéon civil, para buscar su
compromiso e integracion con la lucha
armada. Para ello, establecido las

siguientes reglas de comportamiento:

— Ser cortés y justo

prestado

— No causar dafio y pagar si se
ha causado



1%

— No intimidar ni tiranizar a la

poblacidn

— No fraternizar con las mujeres.

Considera que la poblacién neutral
de una zona ocupada, debe ser
lentamente convencida por wuna
combinacién de terrorismo selectivo,
intimidacion, persuasiéon e intensa
agitacion.

rganizacion desarrollo y
empleo de la fuerza.

Destaco la importancia de la seleccion
y reclutamiento de cuadros, alrededor
de los cuales se construyen el partido
y las fuerzas. El liderazgo es la base
de la conduccién de los hombres
para alcanzar los fines y nunca es
tan importante, como en las primeras
etapas de la guerra revolucionaria.

Toda la poblaciéon sin excep'
hombres, mujeres, jovenes y Vitos,
deben contribuir al esfuerzo militar,
ya como soldados, ya como auxiliares.
Es el concepto de la nacién en armas
para el logro de los objetivos(16).

Estableci6 tres niveles de las fuerzas
en la insurgencia:

Fuerza principal
Fuerzas regionales

Fuerzas locales.

Destacd la importancia que juegan
las "zonas liberadas" en el forta
lecimiento y capacitacion de las fuerzas
revolucionarias para conducir acciones
y golpear al enemigo.

16) Los conceptos del pueblo en armas y de
la estrategia de golpear al enemigo por
el frente con la fuerza principal y en la
retaguardia con fuerzas de guerrilla, los
toma Giap del General Tran Hung Dao,
comandante de las tropas vietnamitas durante
las invasiones mongélicas al imperio en 1257,
1284 y 1287, las que repeli6 con éxito. Sobre
ello decia Giap: "Era un héroe nacional que
predicaba la unidad del pueblo entero y
cuando el enemigo viene a nuestra casa,
aln las mujeres deben pelear. Esta es una
préctica impresionante, pero también muy
familiar en la vida y lucha nacional. Los
levantamientos y las guerras nacionales en
nuestra historia, han sido desde antafio
levantamientos del pueblo y guerras del
pueblo". El nombre de Tran Hung Dao serd
adoptado porla primera brigada de propaganda
Armada, que sirviera de base al movimiento
revolucionario de Indochina, bajo el mando

de Giap.



La lucha debe desarrollarse
lentamente, con pequefias victorias
hasta llegar al golpe de gracia, buscando
cumplir los objetivos sin dejarse presionar
y sin afanes. La ofensiva es el
pensamiento principal en todos los
planes que se ejecuten.

Al contrario de Ho Chi Minh, quien
consideraba la negociacion la clave
del éxito, sostenia que el uso de
la fuerza era el Gnico camino para
alcanzar la victoria y obtener la
independencia.

Utilizé al méaximo la infiltracidn
de elementos comunistas y cuadros
en organismos gubernamentales, fuerzas
armadas, organizaciones religiosas

y civiles, comunidades nativas, etc.

Aplicé el concepto de operar contra
el mas débil primero, con el fin de
ir debilitando el dispositivo y la moral
enemigas, cuya fuerza principal, como
en el caso de Dien Bien Phu, mantuvo
aislada sin posibilidad de reforzar
a las unidades aisladas, ni tampoco
de ser protegido por ellas.

ufas y teorias ensefiadas
en los cursos.

i La guerra de liberaciéon es dura
y prolongada, por ello, solamente
se puede confiar en uno mismo,

ya que se es fuerte politicamente,
pero débil militarmente, mientras
que el enemigo, por el contrario,
es fuerte militarmente y débil
politicamente.

La guerra de guerrillas es el
medio de lucha de la guerra
revolucionaria, mediante el cual
un débil y mal equipado pais,
puede levantarse contra un ejército
agresivo y mejor equipado fisica
y técnicamente.

La tdctica correcta de la guerra
prolongada, es el paso de la
guerra de guerrillas a la guerra
regulary la combinacién adecuada
de estas dos formas de guerra.

La ofensiva es el

pensamiento principal en
todos los planes que se

ejecuten



4.  Avanzar de guerra de guerrillas

rincipios de la

a guerra movil y de ésta a guerra : __ guerra de
de posiciones. Dentro de esta m guerrillas,

altima incluye los sitios a grandes
guarniciones.

Siguid paso a paso los principios

de Mao Tse Tung para la guerra

5. Acumular miles de pequenas
victorias para convertirlas en

un gran éxito. 1.
2.
g 3.
4 . cquisitos
L de la guerra 4.
de guerrillas. 5.
6.
1. Aguas profundas para que el
pez nade en ellas""”.
7l

2. Agravar el descontento de la gente
y crearlo si ain no lo esta.

3. Seleccion del terreno quebrado 1
y apto que le permita al
revolucionario mantenerse 2.
oculto.

w

4. Mantener cultivos entre los
simpatizantes, para garantizar 4
la alimentacion.

5. Mantener una frontera con un
vecino simpatizante.

(17) Lo establecio como el complemento de la
maxima de Mao Tse Tung de que el agua
es al pez, como la poblacion a la guerrilla,
significando que la relacion con ésta, debe 2
ser solida y no superficial, para garantizarle :
sequridad y permitirle sobrevivir y alimentarse.

revolucionaria:

Levantar y organizar a la poblacion.
Alcanzar la unificacion interna.
Establecer las bases.
Expandir las bases.
Recuperar el poder nacional.

Destruir |a fortaleza y el poder.
enemigos.

Recuperar los territorios.

Y adicion6 a ellos los siguientes:

Si el enemigo avanza, nos
retiramos.

Si el enemigo se detiene, lo
hostigamos.

Si evita la batalla, lo atacamos.

Si se retira, lo seguimos.

eyes
organizacionales del
Vietnam.

Fragmentar el liderazgo de
oposicion, utilizando, si fuere
necesario, el asesinato y la tortura.

No destruir la oposicion, tomar
su control.

REVISTA FF. A&



3. No hacer pedazos enteramente
el sistema social existente.

4. No tratar de abarcar demasiado.

5. Aparecer externamente razonable,

mientras se trabaja en secreto

contra la oposicion.

6. Utilizar grupos abiertos y cubiertos,
con poco contacto entre ellos.

7. No antagonizar si ello puede

ser de utilidad. Para hacerlo
es conveniente utilizar aterceros
0 crear grupos rivales que cumplan

esta tarea.

8. Trabajar de lo pequefio a lo
grande, de lo especifico a lo
general.

9. Alcanzar pequefas ganancias
para el comunismo y grandes
ganancias para el nacionalismo.

Promulgaba que si un ejército es
derrotado y la lucha politica continta,
la nacion jamdas podra ser derrotada.
El seguimiento del pensamiento de
Clausewitz de que la guerra es la
continuacién de la politica por otros
medios, dilaté permanentemente las
conversaciones de paz, manejo los
acuerdos a suacomodo y conveniencia,
buscando siempre los mejores resultados
a sus fines y considerd las conversaciones
y los acuerdos como etapas estratégicas
de la guerra.

CONCLUSIONES

Es un hecho indiscutible que los
movimientos subversivos en Colombia,
tradicionalmente han venido empleando
las mismas tacticas y estrategias que
Giap utilizara a lo largo de varios
afios, independientemente de que
lo hayan seguido a él 0 a sus maestros,
principalmente a Mao Tse Tung, cuyas
teorias tuvieran cabal aplicaciéon en
su larga lucha revolucionaria en la
China, en donde triunfara en 1949,
siendo seguido por Ho Chi Minh vy
Giap en 1954 durante la guerra en

Indochina contra los franceses.

La primera de las estrategias seguidas
es la de la Guerra Prolongada, en
la cual han hecho énfasis, sin pretender
adelantarse al momento estratégico,
las FARC, el ELN y el EPL, a diferencia
del M-19, el que en repetidas
oportunidades, no solamente subestimé
la capacidad de respuesta del Estado,
sino que sobredimensiond sus propias
capacidades, dando lugar a que fuera

duramente golpeado18.

Tanto las FARC, como los otros

dos movimientos terroristas, apa
rentemente, no se han dejado presionar

(18) Giap incurrio en el mismo error (desestimar
la capacidad de respuesta enemiga), dando
lugaraque fuera estruendosamente derrotado
por los franceses en la Campafa del Delta
del rio Rojo durante la guerra de Indochina
y dos veces mas durante la guerra de unificacién
del Vietnam, durante la ofensiva del Tet

en 1968 y la ofensiva del este en 1972.



por las circunstancias de tiempo,
que los lleve a incurrir en errores
de saltarse etapas de la guerra
revolucionaria o adelantarlas cuando
no es el momento oportuno; mas
alin, se aprecia que por parte de
las FARC, cuando las circunstancias
lo han exigido, han modificado sus
planes, posponiendo el paso a etapas

posteriores09'.

La estrategia de la aproximacion
indirecta, a través del empleo de
medios diferentes a los armados,
para alcanzar los fines de la guerra,
desde cuando las organizaciones
delincuenciales comprendieron su
valor, se ha constituido en la principal
arma para adelantar la guerra y alcanzar
victorias politicas, como lo promulgara
Giap, para derrotar moral y politicamente
al enemigo, basadas en el desprestigio
de las instituciones, principalmente

armadas y de seguridad del Estado.

La infiltracién y la penetracidén
por la subversion de organismos del
Estado, pero principalmente de los
denominados de control y de las
organizaciones no gubernamentales,
tanto nacionales, como internacionales,
constituye un avance estratégico de
vital importancia en la lucha que

(19) La primera toma del poder por parte de
las FARC, estaba prevista para 1986, al final
del periodo de Belisario Betancur; sin embargo,
ésta fue paulatinamente pospuesta, a medida
que las circunstancias iban cambiando y

creando nuevos condicionamientos.

actualmente se libra en el pais, dados
los efectos que tiene sobre la conduccién
en general de las operaciones, la
implementacion de estrategias para
combatirla, las limitaciones que impone
en el desarrollo de unas y otras,
el desprestigio que buscan de la Fuerza
Pablica a nivel nacional e internacional
y el quiérase que no,
desmoralizante en las tropas que

efecto,

combaten.

Una ventaja estratégica dificil de
revertir, como lo fuera la aplicada
por Giap en la guerra de unificacion
del Vietnam, que impone, por parte
del Estado colombiano, la conduccidn
de acciones efectivas, tendientes a:

1. Arrebatar la "bandera de lucha"

que astutamente portan los
principales criminales y violadores
de los derechos humanos,
comprometiendo a ingenuos
y despistados, adelantando las
acciones necesarias para corregir,
educar y reprimir con sabiduria,
tino, moderacion, equidad vy
serenidad, sin poner en peligro
la propia estabilidad de la Nacién

y del Estado.

2. Continuar con la campafa de

denunciar a los verdaderos
violadores de los derechos
humanos, pero, mas importante
aln, adelantar una seria campafia
de desenmascaramiento, nacional

e internacional, de aquellos




organismos no gubernamentales
que, diciéndose defensores de
é¢stos, tienen como objetivo
principal y dnico colaborar con
la subversion comunista en la

obtencién de sus fines10.

3. Paralelamente en el exterior,
adelantar una campafia para
mostrar la realidad colombiana,
desfigurada por la que han venido
adelantando, desde hace mucho
tiempo, los miembros de la

subversién, sin que por parte

del Estado se haya realizado
una accion que permita
contrarrestar su influencia, que
hoy esta al borde de producir
catastroficos efectos en la
economia nacionaly en la imagen

internacional.

El empleo de la masa, utilizado
principalmente por las FARC y en
un segundo término por el EPL, ha
sido una constante desde hace ya

(20) Al respecto es muy importante la campafa
realizada por el gobierno peruano del Presidente
Fujimori en este sentido, mediante la cual
puso a la defensiva a los mal llamados defensores
de los derechos humanos, tanto interna,
como externamente, habiendo logrado la
suspension de la ayuda y apoyo externo
a los que llamdé "embajadores del terror”
(los representantes del movimiento terrorista
Sendero Luminoso), quienes mantenian una
amplisima influencia, principalmente en Europa.
Igualmente es Importante destacar la obtencién
de la condena por parte del comité de Derechos
Humanos de la OEA, al mencionado movimiento,

al que se clasific6 de "genocida".

varios afios, hecho que se ha manifestado
en los copamientos de unidades, asaltos
a localidades aisladas 'y, més
recientemente, en el "cerco" a grandes

ciudades.

En forma similar, el principio de
economia de fuerzas, que tanto utilizara
Giap en las dos guerras, ha venido
siendo utilizado, cada vez con mayor
asiduidad por las organizaciones
subversivas. Se aprecia claramente
en la realizacion de actos de presencia
y proselitismo armado, en diferentes
zonas y areas, que ademds de causar
alarma entre la poblaciéon y autoridades
civiles, presentan una imagen de
ineficiencia de la Fuerza Publica y
dejan una sensacién de derrota en
la opinién pablica. El caso més frecuente
es el de los "retenes" en vias principales
de alto flujo vehiculari2l.

Un aspecto de importancia de la
combinacion de los principios de
masa y economia de fuerzas aplicada
por parte de la subversion, es la
creciente dispersiéon de las tropas

(21) Son frecuentes los retenes sobre las vias
de Bucaramanga a Ciénagay a Barrancabermeja,
Barranquea a Sincelejo (troncal de la Costa),
Medellin a Bogotd y Caucacia (troncal de
la Costa), carretera panamericana en Antioquia
(Urabd) y, aunque han sido parcialmente
controlados, en lasvias de Bogotd a Villavicencio
y Girardot, para citar solamente los que
causan mayor efecto entre la opinién publica,
dada su trascendencia. A nivel regional son
aln mas frecuentes, aunque no reciben la

misma publicidad.



atodo lo largo del territorio nacional,
hecho que ha dificultado el empleo
de la propia masa contra los centros
de gravedad, diversos por cierto
en lo que al dispositivo enemigo
se refiere. Vale la pena recordar
que la dispersion de las tropas
enemigas, fue uno de los objetivos
perseguidos y logrados por Giap
durante la guerra de Indochina vy

la de wunificacion del Vietnam.

Esto ha llevado a que la subversién
pueda concentrar, sin mayores riesgos
normalmente, grandes agrupaciones
de ban-doleros, con capacidades de
conducir acciones terroristas de
envergadura. La limitacion de movilidad
aérea que se registra hoy en Colombia,
ha facilitado que, con o sin conseguir
su objetivo, las bandas enemigas
se dispersen e impidan que la Fuerza
Pablica pueda asestarles golpes de

importancia.

Lo anterior hace necesario que
se piense en la posibilidad de conducir
acciones ofensivas en aplicacion del
principio de la masa en estrecha
coordinacion con el de economia
de fuerzas, que logren desequilibrar
el que, por el comun de los analistas
civiles, se ha dado en calificar de
"empate negativo"', el que, adn sin
serlo, afecta considerablemente la
opinién ciudadana, dentro de la cual
constituye un concepto bastante
arraigado, hecho que favorece, casi
que exclusivamente, a la accion
delincuencial y bandoleril de la

narcoguerrilla.

Por dltimo, el trato a la poblaci6n
civil, que de dientes para afuera
promulgaba Giap, mientras se ordenaban
acciones de terrorismo selectivo o
grandes purgas de quienes consideraban
como no afectos a la revolucidn,

constituye, sin lugar a dudas, parte



substancial del eje sobre el cual debe
cimentarse la estrategia de lucha

antisubversiva en Colombia.

Los conceptos de Mao Tse Tung:
"El agua es al pez lo que la poblacidon
es alaguerrilla" y de Giap: "Aguas
profundas para que el pez nade en
ellas", deben ser especialmente aplicados
por la Fuerza Publica colombiana.
El concepto de considerar delincuente
y tratar como tal a quien tiene Ila
desgracia de vivir en una zona de
influencia de la narcosubversidn,
debe continuar revaludndose, comen
zando desde las mismas aulas de
las escuelas de formacion y capacitacion,
ya que, sin el concurso de ella, la
poblacién, la guerra serd mas cruenta

e infinitamente mas larga.

Nuestros hombres deben entender
la posicién y la obligatoria necesidad

ALMACEN

del campesino de colaborar con la
subversion, a falta de alternativas
viables del Estado, ante las ofrecidas
por la delincuencia: el fusilamiento
sin formulas de juicio o el destierro
sin retorno para evitar la muerte.
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