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E l A r t e  d e  l a  G u e r r a  

R e v o lu c io n a r i a

V o  N g u y e n  G i a p

C oro n e l J u l io  E du ardo C h a rry  So lano

A lu m n o  C A E M -9 5

V
o N g d y e n  G i a p  es e l  c o n d u c t o r  

d e  l a  g u e r r a  d e  I n d o c h i n a  

e n t r e  1941 y  1 9 5 4 ,  e n  l ^ c u a l  

d e r r o t a  m i l i t a r m e n t e  a l a s  

t ro p a s  fr a n c e s a s  y  d e  l a g u e rr a  

d e  u n i f i c a c i ó r v j f f l f i e t n a m  e n t r e  

19 5 ^  j f f i l ^ p ^ r r o t a d o  m i l i t a r m e n t e ,  

t í g p l p ^ ü a l m e n t e  e s e l  v e n c e d o r  y 

P r e a u s a n t e  d e  l a  p e o r  h u m i l l a c i ó n  

p r o p i n a d a  a l o s  E s t a d o s  U n i d o s  e n  

u n a  g u e r r a .  -

A $ j i g ( * j g j f i * h t e ,  u n a  v e z  l o g r a d a  

i n v a d i r á  a C a m b o d i a  

^ p o s t e r i o rm e n t e ,  e xp u l s a rá  u n a  i nv a s i ó n  

d e  l a s  t r o p a s  c h i n a s  a l  V i e t n a m .



iap y  la guerra de 

Indoch in a .

E l m á x i m o  d i r i g e n t e  m i l i t a r  d e  

l a  h i s t o r i a  v i e t n a m i t a  y s e g u n d o  e n  

l a  e s c a l a  p o l í t i c a ,  d e s p u é s  d e  H o  

C h i  M i n h ,  n a c e  e l  2 8  d e  a g o s t o  d e  

1911 e n  l a v i l l a  d e  A n  X a  d e  la p ro v i n c i a  

d e  A n n a m .  Es e l  h o m b r e  q u e  d e r r o t a r á  

a d os  p o t e n c i a s  m u n d i a l e s ;  m i l i t a rm e n t e  

a l o s  f r a n c e s e s  e n  1 9 5 4  e n  l a  g u e r r a  

d e  I n d o c h i n a  y p o l í t i c a m e n t e  a l o s  

n o r t e a m e r i c a n o s  e n  1 97 3  e n  l a g u e rr a  

d e l  V i e t n a m .  E n  1 9 7 5  l o g r a  l a 

r e u n i f i c a c i ó n  d e  V i e t n a m ,  a l  a n e x a r  

l o s  t e r r i t o r i o s  d e l  s u r  a l  n o r t e .

P e r s o n a  i n t e l i g e n t e  d e  e n o r m e  

v i t a l i d a d ,  c o n  g r a n  c a p a c i d a d  d e  

l i d e r a z g o  y o r g a n i z a c i ó n ,  se c o n v e r t i r á  

e n  e l  s u p r e m o  c o m a n d a n t e  d e l  e j é rc i t o  

d e  su  p a í s  p o r  3 0  a ñ o s ,  c o m a n d a n d o  

c e rc a  d e  u n  m i l l ó n  d e  h o m br e s ,  d e spu é s 

d e  h a b e r  i n i c i a d o  c o n  34  g u e r r i l l e r o s .  

M i e m b r o  d e l  p a r t i d o  c o m u n i s t a ,  

c o m o  a c t i v i s t a  d e s d e  s u  j u v e n t u d  

e s c o l a r ,  l l e g a  a s e r  m i n i s t r o  d e l  

i n t e r i o r  e n  1 9 4 6  e n  l a  p r i m e r a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  H o  C h i  M i n h ;  

j e f e  s u p r e m o  d e l  e j é r c i t o ,  m i n i s t r o  

d e  d e f e n s a ,  p r i m e r  m i n i s t r o  s u p l e n t e  

y m i e m b r o  d e l  P o l i t b u r o  e n t r e  1 9 6 0  

y 1 9 7 5 ;  d e  e s t a  f e c h a  y h a s t a  1 9 9 2 ,  

o c u p a r á  d i v e r s o s  y  m u y  i m p o r t a n t e s  

c a r g o s ,  d e  g r a n  i n f l u e n c i a  e n  l a t o m a  

d e  d e c i s i o n e s  g u b e r n a t i v a s ,  h a s t a  

c u a n d o  e n  1 9 9 2  n o  es r e e l e g i d o  p a r a  

e l  P o l i t b u r o .

A  l a  e d a d  d e  13 a ñ o s ,  d e s p u é s  

d e  a s i s t i r  a l  c o l e g i o  l o c a l ,  m a r c h a  

a H u e  a l l ic e o n a c i on a l ,  d e  a d m i n i s tr a c i ó n  

f r a n c e s a .  A l l í  c o m i e n z a  a t o m a r  p a r t e  

e n  a c t i v i d a d e s  c l a n d e s t i n a s  y  p o r  

su  t a l e n t o  y  e n e r g í a  e s n o m b r a d o  

c o m o  c o o r d i n a d o r  d e  l as a c t i v i d a d e s  

r e v o l u c i o n a r i a s  e n  ese y  o t ro s  c o l e g i o s .  

D o s  a ñ o s  d e s p u é s  e s e x p u l s a d o  p o r  

s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  p r o t e s t a s  

e s t u d i a n t i l e s ,  r e g r e s a n d o  a su p u e b l o  

e n  d o n d e  s e  v i n c u l a  a o t r o  g r u p o  

c l a n d e s t i n o ,  a l l í  s e  c o n v i e r t e  e n  

c o m u n i s t a .  P o r  s u  d i r e c c i ó n  d e  

d e m o s t r a c i o n e s  e s t u d i a n t i l e s  es 

c o n d e n a d o  a d o s  a ñ o s  d e  p r i s i ó n ,  

s i e n d o  l i b e r a d o  a l o s  t r e s  m e s e s ,  

a p e s a r  d e  l o  c u a l  e s r e c i b i d o  e n  

u n  c o l e g i o  fr a n c é s  e n  H a n o i ,  e n  d o n d e  

o b t i e n e  e l g r a d o  d e  b a c h i l l e r ,  i n gre s a n d o  

a l a u n i v e r s i d a d  e n  1937 p a r a  e s t u d i a r  

d e r e c h o ,  c a r r e r a  l a  c u a l  n o  p o d r á  

c o n c l u i r .

E se m i s m o  a ñ o  i n g r e s a  a l  p a r t i d o  

c o m u n i s t a  d e  I n d o c h i n a  y  e n  1 9 3 8  

c o n t r a e  m a t r i m o n i o  c o n  u n a  

r e v o l u c i o n a r i a  q u e  c o n o c i e r a  e n  l a  

u n i v e r s i d a d .  Su c u ñ a d a ,  o t r a  

r e v o l u c i o n a r i a ,  es a r r e s t a d a ,  j u z g a d a  

y  f u s i l a d a .  A l  n o  p a s a r  e l  e x a m e n  

ese a ñ o ,  t o m a  un  e m p l e o  c o m o  p ro f e s o r  

d e  h i s t o r i a  e n  u n  c o l e g i o  p r i v a d o .  

G i a p  es u n  e s t u d i o s o  a d m i r a d o r  d e  

N a p o l e ó n ;  t a m b i é n  l e e  a M a rx ,  E ng e ls ,  

L e n i n  d e  l o s  c u a l e s  t o m a  l a s  b a s e s  

d e l  s i s t e m a  so c i a l  q u e  s u e ñ a  i m p l a n t a r  

e n  su p a í s  y  d e l  ú l t i m o ,  l a s  t e o r í a s
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q u e  l e p e r m i t i r á n  p o n e r l o  e n e j e c u c i ó n .  

D e  T .  E. L a w r e n c e  a p r e n d e r á  c ó m o  

a p l i c a r  l a  m í n i m a  f u e r z a  m i l i t a r  p a r a  

o b t e n e r  e l  m á x i m o  e f e c t o  t á c t i c o  

y  e s t r a t é g i c o .

En 1 9 4 0 ,  a r i e s g o  d e  s e r a r r e s t a d o ,  

e n  c o m p a ñ í a  d e  P h a m V a n  D o n g  (q u i e n  

s u c e d e r á  a H o  C h i  M i n h  a su m u e r t e )  

h u y e  a C h i n a ,  e n  d o n d e  s e  r e u n i r á  

c o n  H o  C h i  M i n h ,  q u i e n  l o c o n v e n c e r á  

q u e  l a a cc i ón p o l í t i c a  es más I m p o r t a n t e  

q u e  l a a cc ión m i l i t a r .  T a m b i é n  a pr e n d e r á  

a h a b l a r  y  e s c r i b i r  e l  i d i o m a  c h i n o  

y  e s t u d i a r á  l a s  t á c t i c a s  y  e s t r a t e g i a s  

d e l  e j é r c i t o .  M i e n t r a s  t a n t o ,  d a d o  

e l  d e s a r r o l l o  d e  l a S e g u n d a  G u e r r a  

M u n d i a l  y  l a c a p i t u l a c i ó n  d e  F r a n c i a ,  

los j a p o n e s e s  h a b r á n  t o m a d o  e l c o n t r o l  

d e l  p a í s ,  a u n q u e  e n  t e o r í a  c o n t i n ú e  

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  f r a n c e s a .

C u a n d o  e n  1941 e l p a r t i d o  c o m u n i s t a  

d e  I n d o c h i n a  c r e a  l a  L i g a  d e  V i e t n a m  

I n d e p e n d i e n t e ,  c u y o  b r a z o  a r m a d o  

se c o n o c e r á  c o m o  e l  V i e t m i n h ,  G i a p ,  

e n  p e r í o d o  d e  p r u e b a ,  s e  e n c a r g a  

d e  e s t a b l e c e r  u n a  r e d  d e  i n t e l i g e n c i a  

y  o r g a n i z a r  l a s  b a s e s  p o l í t i c a s  e n  

e l  n o r t e .  P o s t e r i o r m e n t e  se c o n v e r t i r á  

e n  e l  h o m b r e  d e  a c c i ó n ,  e l  b r a z o  

d e r e c h o  y e l  e j e c u t i v o  d e l  l í d e r  H o  

C h i  M i n h .  B a j o  e l  l i d e r a z g o  y 

r e s p o n s a b i l i d a d  d e  G i a p ,  se c a p a c i t a r á n  

e n  e s t r a t e g i a ,  t á c t i c a  y  p l a n e a m i e n �

t o  d e  o p e r a c i o n e s  l o s  c u a d r o s  q u e  

h a b r á n  d e  c o n f o r m a r  e l  m o v i m i e n t o  

r e v o l u c i o n a r i o .

En j u l i o  d e  1 9 4 4  a n u n c i a  q u e  l as 

c o n d i c i o n e s  p a r a  a d e l a n t a r  l a g u e rr a  

d e  g u e r r i l l a s  e n  e l  V i e t n a m  e s t á n  

d a d a s  y  e n  s e p t i e m b r e ,  e n  e l  c u r s o  

d e  l a p r i m e r a  c o n f e r e n c i a  m i l i t a r  d e l  

p a r t i d o ,  se a n u n c i a  l a  f o r m a c i ó n  d e l  

e j é r c i t o  d e  l i b e r a c i ó n  d e l  V i e t n a m  

con G i a p  c o m o  c o m a n d a n t e .  A l l í  m i s m o  

d e c i d e  f o r m a r  e q u i p o s  d e  p r o p a g a n d a  

a rm a d a  y  e n  d i c i e m b r e  c r e a  l a p r i m e r a  

b r i g a d a  d e  p r o p a g a n d a  a r m a d a ,  

i n t e g r a d a  p o r  3 4  h o m b r e s ,  o rg a n i z a d o s  

e n  t r e s  e q u i p o s ,  b a j o  su m a n d o ,  p a r a  

l o  c u a l  a s u m e  e l  g r a d o  d e  c o r o n e l .

C o n  e s a  o r g a n i z a c i ó n  se  d a  i n i c i o  

a l as p r i m e r a s  o p e r a c i o n e s  o f e n s i v a s  

c o n t r a  p u e s t o s  f r a n c e s e s  y  e n  a b r i l  

d e  1 9 4 5  a n e x a  a sus  f i l a s  a l  E j é r c i t o  

d e  S a l v a c i ó n  N a c i o n a l ;  o t r o s  e q u i p o s  

s o n  c o n f o r m a d o s  y  d e s p l e g a d o s ,  

o c u p a n d o  p r o g r e s i v a m e n t e  m á s  

t e r r i t o r i o s .  P a s a d o s  a l g u n o s  m e s e s  

o r g a n i z a  t r e s  t i p o s  d e  g r u p o s :  U n a  

f u e r z a  p r i n c i p a l ,  los g ru p o s  d e  g u e rr i l l a s  

d i s t r i t a l e s  y  l os g ru p o s  d e  a u t o d e f e n s a .  

E s t a  o r g a n i z a c i ó n  s e  c o n v e r t i r á  e n  

l a  b a s e  d e  t o d a s  l a s  f u e r z a s  r e v o �

l u c i o n a r i a s  d e l  p a í s  e n  l a s  d o s  

g u e r r a s .

El 15 d e  a b r i l  d e  1 9 4 5  o r g a n i z a  

r e g i o n e s  d e  g u e rr a  e n  s e is p r o v i n c i a s ,  

l a s q u e  e l  4  d e  j u n i o  s e  c o n v i e r t e n  

e n  u n a  " Z o n a  L i b e r a d a " .  C o n  l o s  

g r u p o s  e x i s t e n t e s  s e  c r e a  e l  E j é r c i t o  

d e  L i b e r a c i ó n  b a j o  su  m a n d o ,  p a r a  

l o  c u a l  a d o p t a  e l  r a n g o  d e  g e n e r a l .



P a r a  e s e  e n t o n c e s  e l  V i e t m i n h  t i e n e  

c e r c a  d e  5 . 0 0 0  h o m b r e s .  A  f i n a l e s  

d e  194 5 l a f u e r z a  c o n t a r á  c o n  5 0 . 0 0 0  

e f e c t i v o s .

A  r a í z  d e l  a t a q u e  e n  e l  m e s  d e  

m a y o  d e  u n  p u e s t o  j a p o n é s ,  G i a p  

r e c i b e  a p o y o  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s  

e n  a r m a m e n t o  y  e n t r e n a m i e n t o ,  p o r  

l o q u e  h a b r á  d e  i n c r e m e n t a r  los a t a q u e s 

a l o s  j a p o n e s e s .  E l 1 6  d e  a g o s t o  e l  

C on gre so  N a c i o n a l  d e l  V i e t m i n h  es t ab l ece  

u n  g o b i e r n o  p r o v i n c i a l ,  c o n  H o  C h i  

M i n h  c o m o  p r e s i d e n t e .  D e s p u é s  d e  

l a t o m a  d e  nu e v a s  p ob l a c i on e s ,  a c t u a n d o  

m á s  c o m o  u n a  f u e r z a  o r g a n i z a d a ,  

e l  2 8  d e l  m i s m o  m e s ,  s i n  r e s i s t e n c i a  

d e  l as tro p a s  j a pon e s a s a l l í  e s t ac iona da s0', 

G i a p  o c u p a  l a  c a p i t a l  H a n o i .  

S u p u e s t a m e n t e  h a b í a  c o n c l u i d o  a s í  

l a  p r i m e r a  c a m p a ñ a  p o r  l a l i b e r a c i ó n  

d e l  V i e t n a m .

A p r o v e c h a n d o  e l  l e v a n t a m i e n t o  

p o p u l a r  c r e a d o  p o r  l a  h a m b r u n a  y 

e l  d e s g o b i e r n o ,  t a n t o  f r a n c é s  c o m o  

j a p o n é s ,  e l  V i e t m i n h  s e  c o n s t i t u y e  

e n  e l  l e g í t i m o  g o b e r n a n t e  y e l  2 9  

d e  a g o s t o  H o  C h i  M i n h  s e  t o m a  e l  

p o d e r  y  e s t a b l e c e  su  p r i m e r a  

a d m i n i s t r a c i ó n .  G i a p  e s  d e s i g n a d o  

c o m o  m i n i s t r o  d e l  i n t e r i o r ,  r e s p o n s a b l e  

p o r  s a c a r  d e l  c a o s  l a  p o b l a c i ó n  e

(1 ) La p o s ic i ó n  j a p o n e s a  o b e d e c e  a la  f a l t a  d e  

in s tru c c io n e s  d e l g o b i e rn o  n ip ó n  a cons e cu e nc ia  

d e  la  c o n f u s i ó n  y  d e s m o r a l i z a c i ó n  c r e a d a s  

p o r  l a  e x p l o s i ó n  d e  l a s  b o m b a s  a t ó m i c a s  

d e l  6 y  e l  9 d e  a g o s t o .

i n i c i a r  l a r e f o r m a  d e  l a  s o c i e d a d  

b a j o  los pr i nc i p i os e i d e o l o g í a  comun i s t a s .  

E l 2 d e  s e p t i e m b r e  e s p r o c l a m a d a  

l a  i n d e p e n d e n c i a  d e l  V i e t n a m ;  e n  

e l  d i s c u r s o  d e  G i a p  se  e x a l t a n  l a s  

e x c e l e n t e s  r e l a c i o n e s  d e  a m i s t a d  q u e  

u n e n  a su p u e b l o  c o n  C h i n a  y  l o s  

E s t a d o s  U n i d o s .

E l 7 d e  s e p t i e m b r e  se  c a m b i a  l a  

d e n o m i n a c i ó n  d e l  E j é rc i t o  d e  L i b e r a c i ó n  

p o r  e l  d e  E j é rc i t o  N a c i o n a l  d e  D e f e n s a  

e l  c u a l  s e  o r g a n i z a  c o n  u n a  o f i c i n a  

p o l í t i c a  c e n t r a l ,  l a  q u e  e j e r c e r á  e l  

e s t r i c t o  c o n t r o l  d e l  p a r t i d o  e n  t o d o s  

l os a s p e c t o s ; u n  e s t a d o  m a y o r  p o l í t i c o  

g e n e r a l  q u e  c o m p r e n d e  i n t e l i g e n c i a ,  

o p e r a c i o n e s  y  c o m u n i c a c i o n e s  y  u n  

d e p a r t a m e n t o  d e  s e r v i c i o s .  E l d í a  

s i g u i e n t e  se cre a  e l s e rv i c i o d e  e d u c a c i ó n  

d e  ma s a s ,  c u y a  t a r e a  es e l  p r o s e l i t i s m o  

c o m u n i s t a .

S i g u i e n d o  l a s  i n s t r u c c i o n e s  d e  

l a s  d e c i s i o n e s  a d o p t a d a s  e n  l o s  

a c u e r d o s  d e  P o t s d a m  y c o n  e l  f i n  

d e  d e s a r m a r  l a s  t r o p a s  j a p o n e s a s  

e s t a c i o n a d a s  e n  V i e t n a m ,  e l  9 d e  

s e p t i e m b r e  1 5 0 . 0 0 0  h o m b r e s  d e l  

e j é r c i t o  c h i n o  o c u p a n  e l  n o r t e  d e  

V i e t n a m  y  s e  e s t a c i o n a n  c e r c a  a 

H a n o i ,  m i e n t r a s  q u e  e n  e l  s u r ,  l o s  

b r i t á n i c o s  o c u p a n  S a i g ó n .  L a s  

i n s t r u c c i o n e s  d e  r e s t a b l e c e r  e l  o r d e n ,  

p e r m a n e c e r  n e u t r a l e s  y  n o  r e s t a b l e c e r  

l a  d o m i n a c i ó n  y  s o b e r a n í a  f r a n c e s a  

s o n  i n c u m p l i d a s  p o r  e l  c o m a n d a n t e  

i n g l é s ,  q u i e n  e s t a b l e c e  l a l e y  m a r c i a l ,



d e j a  e n  l i b e r t a d  y  a r m a  l a s  t r o p a s  

f r a n c e s a s ' 21 y ,  c o n j u n t a m e n t e  c o n  

l a s  j a p o n e s a s ,  b u s c a  d e s a r m a r  l a s 

f u e r z a s  d e  H o  C h¡ M i n h .  D os  s e m a n a s  

m á s  t a r d e ,  l o s  f r a n c e s e s  h a b r á n  

r e c o n q u i s t a d o  y  o c u p a d o  S a i g ó n ,  

m i e n t r a s  l as t r o p a s  b r i t á n i c a s  se r e t i r a n  

d e l  e s c e n a r i o .

El V i e t m i n h  r e i n i c i a  l i m i t a d a s  

o p e r a c i o n e s  i n s u r g e n t e s  y a n t e  l a  

d e s c o n f i a n z a  h a c i a  l a s  I n t e n c i o n e s  

f r a n c e s a s ,  G i a p  d e c i d e  c o m e n z a r  e l  

proc e s o  d e  a rm a r y a u m e n t a r  e l e j é rc i t o ,  

e m p l e a n d o  p a r a  e l l o  e l  c o n t r a b a n d o  

d e  a rm a s .  El r e c i e n t e m e n t e  e s t a b l e c i d o  

g o b i e r n o  i n i c i a  u n a  g e s t i ó n  p o l í t i c a  

y  d i p l o m á t i c a  e n  b u s c a  d e  

r e c o n o c i m i e n t o ;  a l a p a r  q u e  d i s u e l v e  

e l  p a r t i d o  c o m u n i s t a  i n d o c h i n o ,  t o m a  

m e d i d a s  d e  c a r á c t e r  a d m i n i s t r a t i v o  

y  l l a m a  a e l e c c i o n e s  e l  6 d e  e n e r o  

d e  1 9 4 6  p a r a  l a  a s a m b l e a  n a c i o n a l ,  

e n  l as c u a l e s  o b t i e n e  u n a  a b r u m a d o r a  

m a y o r í a .

M i e n t r a s  G i a p  es s e p a r a d o  d e  su 

c a r g o  y d e s i g n a d o  P r e s i d e n t e  d e l  

C o n s e j o  M i l i t a r ,  p a r a  e v i t a r  e n f r e n �

t a m i e n t o s  e n e l m a n e j o  d e  l as r e l a c i on e s 

c o n  C h i n a ,  e l  6 d e  m a r z o  H o  f i r m a  

u n  a c u e r d o  c o n  l o s  f r a n c e s e s ,  

m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  p e r m i t í a  l a  

p r e s e n c i a  d u r a n t e  c i n c o  a ñ o s  d e

(2 ) A n t e s  d e  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e  l a  g u e r r a ,  e n  

m a r z o  d e  1 9 4 5 ,  lo s  j a p o n e s e s  d e s a rm a n  y  

p o n e n  e n  p r is ió n  a  t o d a s  la s t r o p a s  fra n c e s a s  

e n  e l  V i e t n a m .

2 5 . 0 0 0  h o m b r e s  e n  e l  n o r t e  a c a m b i o  

d e  c o n v e r t i r s e  e n  u n  e s t a d o  

i n d e p e n d i e n t e ,  co n  su p r o p i o  g o b i e r n o ,  

e j é r c i t o  y  t e s o r o ,  c o m o  p a r t e  d e  u n a  

f e d e r a c i ó n ,  ¡ n d o c h ¡ n o - f r a n c e s a <3). A n t e  

s e m e j a n t e  o p o r t u n i d a d ,  l os f r a n c e s e s  

se  a p r e s u r a n  a o c u p a r  t o d o s  l o s  

t e r r i t o r i o s .

En u n a  m u e s t r a  d e  l e a l t a d  y a p e s a r  

d e  e s t a r  e n  d e s a c u e r d o  c o n  l a m e d i d a ,  

y a  q u e  c o n s i d e r a b a  e l  u so  d e  l a f u e r z a  

c o m o  e l  ú n i c o  c a m i n o  p a r a  o b t e n e r  

l a i n d e p e n d e n c i a ,  G i a p  a p o y a  a H o  

e n  l a  d e c i s i ó n  p o l í t i c a  a d o p t a d a  y ,  

c u a n d o  e n  m a y o  l os c h i n o s  se r e t i r a n ,  

es n o m b r a d o  M i n i s t r o  d e  D e f e n s a .  

M i e n t r a s  t a n t o ,  e n  F o n t a i n e b l e a u ,  

e l  g o b i e r n o  r e v o l u c i o n a r i o  c o n t i n ú a  

a d e l a n t a n d o  g e s t i o n e s  d i p l o m á t i c a s  

p a r a  l a r e c l a m a c i ó n  d e  l a C o c h i n c h i n a  

c o m o  p a r t e  i n t e g r a l  d e l  t e r r i t o r i o  

v i e t n a m i t a ,  s i n  o b t e n e r  n i n g u n a  

c o n c e s i ó n .

Las a cc i on e s d e  la g u e rr a  d e  g u e rr i l l a s  

c o n t i n u a r á n  i n t e n s i f i c á n d o s e  p a u �

l a t i n a m e n t e  e n t r e  1 9 4 7  y  1 9 4 9 ,  

p a r a l e l a m e n t e  c o n  e l  e s f u e r z o  d e  3

(3 ) En 1862 e l g o b i e rn o  fra nc é s d e c la ra  la C och inch in a  

c o m o  c o lo n i a  y  t e r r i t o r i o  fr a n c é s .  E n e l m is m o  

a ñ o  c o n c e d e  s ta tus , d e  p ro t e c to ra d o  a  C a m b o d i a ,  

cre a ndo la u n ió n  Indoch in a  a la q u e  p o s t e r iorm e n t e  

se  u n ir á n ,  b a jo  p r e s ió n  m i l i t a r ,  lo s  t e r r i t o r i o s  

d e  A n n a m  y  T o n k i n  e n  1 8 8 3 ,  a lo s  q u e  se  

c o n c e d e r á  e l m i s m o  s t a t u s .  E n 1 8 9 3  F r a n c i a  

a n e x a  a l a  U n i ó n  In d o c h i n a  a L a o s  y  e n

1 8 9 7  d o s  p r o v i n c i a s  m á s  d e  C a m b o d i a .  E n

1 8 9 8  s u s p e n d e  l a s  f r o n t e r a s  e n t r e  t o d o s  

lo s  t e r r i t o r i o s  d e  l a  u n i ó n .



G i a p h a c i a  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  

f u e r z a s  r e v o l u c i o n a r i a s  y  l a c o ns o l i d a c i ó n  

d e  l a s  b a s e s  d e  a p o y o l4). E n  o c t u b r e  

d e  1 9 4 7  l o s  f r a n c e s e s  l a n z a n  u n a  

o f e n s i v a  a g r a n  e s c a l a ,  c o n  17  

b a t a l l o n e s  ( 1 2 . 0 0 0  h o m b r e s ) ,  e n  

e l  á r e a  d e  V i e t  B a c  c o n  e l  p r o p ó s i t o  

d e  a t a c a r  l a  f u e r z a  p r i n c i p a l  y  l o s  

ó r g a n o s  d e  d i r e c c i ó n  d e l  V i e t m i n h ,  

p a r a  b u s c a r  u n a  d e r r o t a  d e c i s i v a ,  

d e b i e n d o  a b a n d o n a r  e l  á r e a ,  a 

c o n s e c u e n c i a  d e  l a s  i n c l e m e n c i a s  

d e l  c l i m a ,  l a s  e n f e r m e d a d e s  y  l a  

a c c i ó n  e n  l a  r e t a g u a r d i a  d e  l a s  

g u e r r i l l a s  v i e t n a m i t a s .

E n  m a r z o  d e  1 9 4 8  G i a p ,  a f i n  d e  

c r e a r  u n a  e s t r u c t u r a  d e  c o m a n d o  

q u e  l e  p e r m i t a  e j e r c e r  e l  c o n t r o l  

d e  su s  d i s p e r s a s  f u e r z a s ,  c o n f o r m a  

s e i s  s u b z o n a s ,  q u e  v a n  d e l  n o r t e  

h a s t a  l a  C o c h i n c h i n a  y  f i j a  c o m o  l a 

m á x i m a  p r i o r i d a d  d e  e s e  a ñ o  g a n a r  

l a  v o l u n t a d  d e  l a p o b l a c i ó n  y  p a r a  

e l s i g u i e n t e ,  c o m p r o m e t e r l a  t o t a l m e n t e  

c o n  l a  l u c h a  d e  i n d e p e n d e n c i a .

M i e n t r a s  t a n t o ,  l o s  f r a n c e s e s  

a d e l a n t a n  u n a  c a m p a ñ a  d i p l o m á t i c a  

h a c i a  e l  E m p e r a d o r  B a o  D a  i , c o n  

q u i e n  e l  5 d e  j u n i o  d e  1 9 4 8  y  e l  

8 d e  m a r z o  d e  1 9 4 9  a c u e r d a n  l a  4

(4 ) " E l  f a c t o r  d e c is iv o  d e  la  v i c t o r i a  e n  e l  c a m p o  

d e  b a t a l l a ,  es e l  a l i s t a m i e n t o  d e  l a s  m a s a s  

r e v o l u c i o n a r i a s  p a r a  i r  a d e l a n t e ,  r e g a r  su 

s a n g r e ,  o b l i g a r l o s  a l  s a c r i f ic io  t o t a l ,  a  p e l e a r  

p o r  s u s  i n t e r e s e s  f u n d a m e n t a l e s  d e  c l a s e  

y  p o r  e l  d e r e c h o  a l a  v i d a  d e  l a  N a c i ó n " .  

V o  N g u y e n  G i a p .

i n d e p e n d e n c i a  d e l  V i e t n a m  ( c o m o  

p a r t e  d e  l a  U n i ó n  F r a n c e s a )  c o n  

s o b e r a n í a ,  e j é r c i t o  y  r e p r e s e n t a c i ó n  

e n  e l  e x t e r i o r  y  e l  21 d e  m a y o  

l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l o s  t e r r i t o r i o s  

d e  l a  C o c h i n c h i n a  a l  V i e t n a m .

fÉ 'akjj
H J U H  poyo de la C h ina .

E l t r i u n f o  d e  M a o  T s e  T u n g  e n  

l o s  ú l t i m o s  m e s e s  d e  1 9 4 9 ,  e n  l a  

C h i n a ,  a f e c t a  s e r i a m e n t e  l a  s i t u a c i ó n  

r e i n a n t e  e n  e l  V i e t n a m  y  e l  b a l a n c e  

d e  p o t e n c i a l e s  es e l  s i g u i e n t e :

1 .  E n p r i m e r a  i n s t a n c i a  r e p r e s e n t a  

e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e l  g o b i e r n o  

d e  H o  C h i  M i n h  p o r  l a  C h i n a ,  

s e g u i d o  m u y  p r o n t o  p o r  e l  

d e  l a  U n i ó n  S o v i é t i c a .

2 .  A  p a r t i r  d e  e s a  f e c h a ,  l a  C h i n a  

b r i n d a r á  a p o y o  p e r m a n e n t e  

a l  p r o c e s o  d e  l a  g u e r r a  r e v o �

l u c i o n a r i a  e n  l o s  a s p e c t o s  d e  

i n s t r u c c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  

m i l i t a r ,  s u m i n i s t r o  d e  a r m a s  

y  m u n i c i o n e s  d e  t o d o  t i p o ,  

a s e s o r í a  y ,  a n t e  t o d o ,  u n a  

f r o n t e r a  c o n  u n  s i m p a t i z a n t e  

d e  l a  c a u s a .  S e g ú n  l a s  e s t a �

d í s t i c a s ,  e n t r e  1 9 5 0  y  1 9 5 1  

s e  h a b r í a n  e n t r e n a d o  4 0 . 0 0 0  

s o l d a d o s  y 1 0 . 0 0 0  o f i c i a l e s  

y  t é c n i c o s .



3 .  E l a p o y o  q u e  F r a n c i a  r e c i b í a  

d e l  g o b i e r n o  d e  C h l a n g  K a i -  

S h e k  y  l a  b a r r e r a  q u e  r e p r e �

s e n t a b a  a l  d e s a r r o l l o  d e  

o p e r a c i o n e s  d e  g u e r r i l l a s  e n  

l a  z o n a  f r o n t e r i z a ,  d e s a p a r e c e  

d e j a n d o  e n su l u g a r  u n a  p o t e n c i a l  

a m e n a z a ,  q u e  d e b e r á  s er c u b i e r t a  

c o n  l a s  m e j o r e s  t r o p a s ,  d a d o s  

l o s  a l t o s  r i e s g o s  q u e  e l l a  

r e p r e s e n t a b a .

4 .  L os  E s t a d o s  U n i d o s ,  q u e  d e s d e  

h a c í a  a l g u n o s  a ñ o s  v e n í a n  

a p o y a n d o  a l V i e t m i n h ,  e n  a t e n c i ó n  

a l os a t a q u e s  q u e  é s t e  r e a l i z a b a  

c o n t r a  l a s  t r o p a s  j a p o n e s a s  d e  

o c u p a c i ó n ,  s e  t r a s l a d a r á  a l o s  

f r a n c e s e s .

5 .  El E m p e r a d o r  B a o  D a i ,  e n  a p o y o  

d e l  m a n d o  f r a n c é s ,  d i s p o n e  l a 

c r e a c i ó n  d e  u n i d a d e s  i n t e g r a d a s  

c o n  s u r v i e t n a m i t a s .

6 .  A p r o v e c h a n d o  l a s  f a c i l i d a d e s  

c h i n a s ,  G i a p  o r g a n i z a  sus u n i d a �

d e s  m a y o r e s  ( t i p o  d i v i s i ó n ) .  

I n i c i a l m e n t e  c o n t a r á  c o n  4  

d i v i s i o n e s  y  1 d i v i s i ó n  p e s a d a ,  

l a  q u e  se i n t e g r a b a  c o n  12 

r e g i m i e n t o s  d e  a r t i l l e r í a  y 8 

r e g i m i e n t o s  d e  i n g e n i e r o s (5).

(5 ) E l s is t e m a  d e  G i a p  se  b a s a b a  e n  la  o r g a n i z a �

c i ó n  t r i a n g u l a r ,  p a r t i e n d o  d e  l a  b a s e  d e  

t r e s  p e l o t o n e s  i n t e g r a n d o  u n a  c o m p a ñ í a ,  

t r e s  c o m p a ñ í a s  u n  b a t a l l ó n ,  t r e s  b a t a l l o n e s  

u n  r e g i m i e n t o  y  tr e s  r e g im i e n t o s  u n a  d iv is ió n .

D ur a n t e  1950 G i a p  d e s a t a  u n a  o f e n s i v a  

m a y o r  p o r  e l  d o m i n i o  d e  l a  z o n a  

f r o n t e r i z a ,  l o g r a n d o  d e s a l o j a r  a l a s  

t ro p a s  fra nc es a s ,  las qu e ,  e n  u n  a v a n z a d o  

e s t a d o  d e  d e s m o r a l i z a c i ó n ,  d e b e n  

r e t i r a r s e  a l  d e l t a  d e l  r í o  R o j o ;  d e n t r o  

d e  l as a c c i o n e s  d e s a rr o l l a d a s  s o b r e s a l e  

l a b a t a l l a  d e  D o n  K h e .  S e g ú n  r e p o r t e  

d e  G i a p ,  e n  d e s a rr o l l o  d e  e s t a  o f e n s i v a  

sus t r o p a s  l i b e r a n  a c i n c o  c i u d a d e s  

c a p i t a l e s  d e  p r o v i n c i a  y  d e c o m i s a n  

13 c a ñ o n e s ,  1 2 5  m o r t e r o s ,  9 4 0  

a m e t r a l l a d o r a s ,  4 5 0  c a m i o n e s ,  1 . 2 0 0  

s u b a m e t r a l l a d o r a s  y m á s  d e  8 . 0 0 0  

f u s i l e s .

La d e r r o t a  f r a n c e s a  o c a s i o n a  e l  

r e l e v o  d e l  c o m a n d a n t e  d e  l a s t r o p a s  

y p a r a  e l  c a r g o  e s  d e s i g n a d o  e l  

G e n e r a l  J e a n  D e  L a t t r e  D e  T a s i g n y ,  

q u i e n ,  e n  e n e r o  d e  1 9 5 1  s u s p e n d e  

l a r e t i r a d a  d e  l a s  f a m i l i a s  f r a n c e s a s  

d e  H a n o i  y r e v i t a l i z a  y  r e o r g a n i z a  

l a s  d e s m o r a l i z a d a s  t r o p a s .  G i a p ,  

e n v a n e c i d o  p o r  l os é x i t o s  a l c a n z a d o s ,  

c r e e  l l e g a d o  e l  m o m e n t o  d e  a l c a n z a r  

u n a  v i c t o r i a  d e f i n i t i v a  y  l a n z a  l a  

o f e n s i v a  d e l  v a l l e  d e l  r í o  R o j o ,  

e n  l a  q u e  e s  e s t r u e n d o s a m e n t e  

d e r r o t a d o  p o r  D e  L a t t r e  e n  l a  b a t a l l a  

d e  V i n h  Y e n  (1 7  e n e r o ) ,  u n  p u e b l o  

f o r t i f i c a d o  e n  d o n d e  l a s  b o m b a s  

d e  n a p a l m  c a u s a n  p á n i c o  e n t r e  

l a s  d o s  d i v i s i o n e s  ( 2 2 . 0 0 0  

h o m b r e s )  q u e  G i a p  h a  e m p l e a d o  

y e n  d o n d e  s e  r e g i s t r a n  e n t r e  

6 . 0 0 0  y  9 . 0 0 0  m u e r t o s  d e  l a s  

f u e r z a s  v i e t n a i r r i t a s .



E l 2 3  d e  m a r z o  d e  e s e  m i s m o  a ñ o ,  

s e r á  d e r r o t a d o  e n  e l  a t a q u e  c o n  u n a  

d i v i s i ó n  a M o n  K h e ,  e n  d o n d e  t i e n e  

v a r i o s  m i l e s  d e  m u e r t o s  y  e l  2 6  d e  

m a y o  e n  l a  b a t a l l a  d e l  D a y  R i v e r ,  

e n  d o n d e  p e r d e r á  o t r o s  m i l e s  m á s  

d e  h o m b r e s  d e  l a s  t r e s  d i v i s i o n e s  

c o n  q u e  a t a c a .  S e g ú n  l o s  a n a l i s t a s ,  

a u n q u e  l a  d e r r o t a  e s d e  m u y  a l t a s  

p ro p o rc i o n e s ,  la c o n c e p c i ó n  e s tr a t é g i c a  

, d e  l a  c a m p a ñ a ,  l a  m a n i o b r a  y l a  

i d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  f u e r z a s  e n  l a z o n a  

. d e  o p e r a c i o n e s ,  p u e d e  c o n s i d e r a r s e  

c o m o  u n a  j u g a d a  m a e s t r a ,  q u e  f r a c a s ó  

p o r  l a  f a l t a  d e  e x p e r i e n c i a  e n  e l  

m a n e j o  d e  g r a n d e s  u n i d a d e s  y  l a  

f a l t a  d e  m e d i o s  p a ra  e j e rc e r e l c o m a n d o  

y  c o n t r o l .

A f o r t u n a d a m e n t e  p a r a  G i a p ,  a 

c o n s e c u e n c i a  d e  u n  c á n c e r  D e  L a t t r e  

e s  r e l e v a d o  y m o r i r á  e n  m u y  p o c o  

t i e m p o ,  n o  s i n  a n t e s  i n i c i a r  l a 

c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c a d e n a  d e  f u e r t e s  

p a r a  l a  d e f e n s a  d e l  v a l l e  d e l  r í o  R o j o ,  

e n  l a  q u e  s e  i n v i e r t e n  15 m i l l o n e s  

d e  t o n e l a d a s  d e  c o n c r e t o .

E l e r r o r  c o m e t i d o  d e  s o b r e v a l o r a r  

sus  p r o p i a s  c a p a c i d a d e s  y  s u b e s t i m a r  

l a s  d e l  e n e m i g o ,  s e rá  u n a  e x p e r i e n c i a  

d e  g r a n  u t i l i d a d  e n  l a  c o n d u c c i ó n  

d e l  r e s t o  d e  l a  g u e r r a .  L a  d e r r o t a  

l e h a r á  a c e p t a r  e l s a c r i f i c i o  d e  u n i d a d e s  

q u e  se e n c u e n t r e n  a tr a p a d a s ,  e v i t a n d o  

c o m p r o m e t e r  y e x p o n e r  a o t r a s  p a r a  

t r a t a r  d e  s a l v a r l a s .  C o n s i d e r a  q u e  

s i  e l  e s f u e r z o  c o n t i n u a d o  c a r e c e  d e  

v a l o r  o  p u e d e  s e r  c a u s a  d e  u n a

v u l n e r a b i l i d a d ,  l a s  t r o p a s  d e b e r á n  

s e r  r e t i r a d a s  y  l a s  u n i d a d e s  

c o m p r o m e t i d a s  d e b e r á n  s a c r i f i c a r s e .

M
amb io de es tra teg ia de 

G iap .

1. S e l e c c ió n  d e l  t e rr e n o  f a v o r a b l e

La e x p e r i e n c i a  p o r  l a d e r r o t a  s u fr i d a ,  

o b l i g a  a G i a p  a c a m b i a r  l a e s t r a t e g i a  

p a r a  1 9 5 2  y ,  e n  c o n s i d e r a c i ó n  a q u e  

l o s  t e r r e n o s  d e l  d e l t a  d e l  r í o  R o j o  

d a b a n  v e n t a j a s  a l as t r o p a s  fr a n c e s a s ,  

d e c i d e ,  s e l e c c i o n a n d o  e l  t e r r e n o  

f a v o r a b l e ,  a t r a e r  a l  e n e m i g o  a l a s  

t i e r r a s  a l t a s  d e l  o e s t e ,  e n  d o n d e  

se p o d r í a n  e x p l o t a r  l as v u l n e r a b i l i d a d e s  

q u e  é s t e  o c a s i o n a b a  a l o s  f r a n c e s e s ,  

p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a  f a l t a  d e  v í a s  

y  l a  i m p o s i b i l i d a d  d e  s u m i n i s t r a r  

a p o y o  o p o r t u n o .

2. C om b in a c ió n  d e l e s fu e rz o  pr in c ip a l

D e t e rm i n a  q u e  e n e l  n or t e ,  e l e s f u e rz o  

p r i n c i p a l  s e  a d e l a n t a r á  m e d i a n t e  

l a  g u e r r a  d e  m o v i m i e n t o s ,  m i e n t r a s  

q u e  e n  e l  s u r  se a p l i c a r á  m e d i a n t e  

l a  g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s .

3 . A p r o v e c h a m i e n t o  d e  la s o p o r �

t u n i d a d e s

S i e m p r e  q u e  se a p o s i b l e  se d e b e r á  

g o l p e a r  a l  e n e m i g o .

En 1953,  e n  d e s a rro l l o  d e  l a e s tr a t e g i a  

d i s e ñ a d a  y  p a r a  a t r a e r  a l os f r a n c e s e s



a l  t e r r e n o  d e s f a v o r a b l e  , e m p l e a  

u n a  e s t r a t e g i a  d e  d i v e r s i ó n ,  l a q u e  

u t i l i z a r á  e n  r e p e t i d a s  o p o r t u n i d a d e s  

d u r a n t e  l a  m i s m a  g u e rr a  d e  In d o c h i n a  

y ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  d u r a n t e  l a  d e  

u n i f i c a c i ó n  d e l  V i e t n a m .

Los o b j e t i v o s  f i j a d o s  p a ra  l a c a m p a ñ a ,  

s e  s i n t e t i z a b a n  a s í :

1 .  L i b e r a r  l a p o b l a c i ó n  d e  La i C h a u  

y  t o d o  e l  n o r o e s t e .

2 .  L a n z a r  u n a  o f e n s i v a  e n  L a o s .

3 .  E s c o n d e r  u n a  p a r t e  i m p o r t a n t e  

d e  l a f u e r z a  r e g u l a r  y  m a n t e n e r l a  

e n  a l i s t a m i e n t o  p a r a  e n t r a r  e n  

a c c i ó n .

En m a y o  d e  1 9 5 3 ,  e n  c o o r d i n a c i ó n  

c o n  e l  P a t e t  L a o ,  l a s  f u e r z a s  d e  

G i a p  a t a c a n  a l a  p o b l a c i ó n  d e  S a m  

N e u a  e n  L a o s ,  c a u s a n d o  e n o r m e  

p r e o c u p a c i ó n  e n t r e  l o s  f r a n c e s e s .  

E n e l  m e s  d e  j u l i o  e s  v e n c e d o r  

e n  L a n g  S u n ,  e l  7 d e  d i c i e m b r e ,  

d e s p u é s  d e  1 0  d í a s  d e  c o m b a t e ,  

e n  L a i  C h a u  y  e l  21 y  22 d e  d i c i e m b r e ,  

e n  c o o r d i n a c i ó n  c o n  e l  P a t e t  L a o  

y  u n i d a d e s  d e l  V i e t ,  e n  l a f r o n t e r a  

c o n  L a o s ,  e n  d o n d e  d e s t r u y e  m á s  

d e  d o s  b a t a l l o n e s  m ó v i l e s ,  p a r t e  

d e  u n o  m á s  y  u n o  d e  a r t i l l e r í a ,  

o b l i g á n d o l e  a r e f o r z a r  c o n  u n i d a d e s  

d e  l a  F u e r z a  M ó v i l  l a  b a s e  d e  S e n o  

e n  L a o s .

4 .  In c r e m e n t a r  l a g u e rr a  d e  g u e rr i l l a s  

e n  e l  d e l t a  d e l  r í o  R o j o .

5 .  E n l a  q u i n t a  r e g i ó n ,  e n  e l  s u r ,  

l a n z a r  u n a  o f e n s i v a  e n  l a s a l t a s  

p l a n i c i e s  d e l  o e s t e ,  a f i n  d e  

d e f e n d e r  l as " z o n a s  l i b e r a d a s " .

La e s t r a t e g i a  p a r a  1 9 5 3  y  1 9 5 4  

d e l  G e n e r a l  N a v a r r o ,  q u i e n  h a b í a  

r e m p l a z a d o  a D e  L a t t r e ,  c o n t r a r i a n d o  

su c o n c e p t o  d e  m a n t e n e r  s i e m p r e  

l a  i n i c i a t i v a ,  c o n s i s t í a  e n  c o n d u c i r  

u n a  d e f e n s a  e s t r a t é g i c a  e n  e l  n o r t e ,  

c r e a c i ó n  d e  u n a  f u e r z a  m ó v i l ,  c o m o  

r e s e rv a  e s t r a t é g i c a  y  f o r t a l e c i m i e n t o  

d e  l a s  t r o p a s  l e a l e s  d e l  V i e t n a m ,  

e n  p r e p a r a c i ó n  p a r a  p a s a r a l a o f e n s i v a  

e s t r a t é g i c a  e n  1954 ,  d e s t r u i r  l as f u e r z a s  

e n e m i g a s  u o b l i g a r l a s  a n e g o c i a r  

e n  c o n d i c i o n e s  d e s f a v o r a b l e s .

L a  n e c e s i d a d  d e  p r e s e r v a r  a L a o s  

d e  l a  i n f l u e n c i a  d e  V i e t m i n h ,  o b l i g a  

a l  G e n e r a l  N a v a r r o  a r e f o r z a r  l a s  

f u e rz a s  e n  La i C h a u y  l a z o n a  f r o n t e r i z a ;  

e l  2 0  d e  n o v i e m b r e  c o n  u n  b a t a l l ó n  

d e  p a r a c a i d i s t a s  o c u p a  D i e n  B i e n  

P h u  y  e n  d i c i e m b r e  c r e a  l o s  g r u p o s  

m i x t o s  d e  i n t e r v e n c i ó n ,  b a t a l l o n e s  

d e  c o n t r a g u e r r i l l a s  q u e  o p e r a n  c o n  

p r o c e d i m i e n t o s  i r r e g u l a r e s  t í p i c o s  

d e  l a g u e r r i l l a ,  l o s  q u e  c a u s a r á n  u n  

d a ñ o  g r a n d e  d e n t r o  d e  l a s  f u e r z a s  

d e l  V i e t m i n h ,  a l  c u a l  c o l o c a r á n  a 

l a d e f e n s i v a 161. 6

(6 ) P a ra  1953 c o n t a b a  c o n  3 . 5 0 0  h o m b r e s ;  p a r a  

1 9 5 4  c o n  c e rc a  d e  1 5 . 0 0 0 .  A l g u n a s  d e  e s t a s  

u n id a d e s  se m a n t e n d r á n  d e s a rro l l a n d o  o p e r a �

c io n e s  o f e n s iv a s ,  a ú n  d e s p u é s  d e  f i n a l i z a d a  

la  g u e r r a  e n  1 9 5 4 ,  h a s t a  1 9 5 7 .



S o l a m e n t e  h a s t a  f i n a l e s  d e  d i c i e m b r e  

e l  G e n e r a l  N a v a rr o  c a e r á  e n  l a c u e n t a  

d e  l a s  i n t e n c i o n e s  d e  G i a p  d e  h a c e r  

d i s p e r s a r  su s  f u e r z a s ,  m i e n t r a s  

c o n c e n t r a b a  l as p ro p i a s ;  p a r a  o b l i g a r l o  

a e m p l e a r  m e d i o s  e n  o t r a s  z o n a s ,  

c o n d u c e  u n a  o f e n s i v a  c o n  q u i n c e  

b a t a l l o n e s  e n  e l  s u r  d e  A n n a m .  S i n  

e m b a r g o ,  e l  2 6  d e  e n e r o  d e  1 9 5 4 ,  

l a s  f u e r z a s  d e  G i a p  a t a c a n  e n  l a s  

p l a n i c i e s  d e l  o e s t e  (c e n t ro  d e l  V i e t n a m )  

y  e l  5 d e  f e b r e r o  se t o m a n  l a l o c a l i d a d  

d e  K o n t u m ,  o b l i g a n d o  n u e v a m e n t e  

a los fr a n c e s e s  a e m p l e a r  m á s u n i d a d e s  

d e  l a  f u e r z a  m ó v i l  d e l  d e l t a  d e l  r í o  

R o j o .

La a t e n c i ó n  d e  N a v a rro  e s t a b a  pu e s t a  

s o b r e  l a  o f e n s i v a  e n  e l  s u r ,  c o m o  

e l  m e d i o  d e  r e t o m a r  l a  i n i c i a t i v a  

y  c o m p r o m e t e r  l as f u e r z a s  q u e  G i a p  

e s t a b a  c o n c e n t r a n d o  e n  e l  n o r o e s t e ;  

s i n  e m b a r g o ,  n u e v a m e n t e  G i a p  l o g r a  

o b l i g a r l o  a d i s t r a e r  e s f u e r z o s  y  e n  

f e b r e r o  l a n z a  u n a  o f e n s i v a  h a c i a  

L a o s ,  p o r  l o  c u a l  e m p l e a r á  n u e v a s  

t r o p a s  d e  f u e r z a  m ó v i l  p a r a  r e f o r z a r  

L u a n g  P r a b a n g .

L a  e s t r a t e g i a  a p l i c a d a  p o r  G i a p ,  

a d e m á s  d e  a l c a n z a r  l os c i n c o  o b j e t i v o s  

p r o p u e s t o s  d e  l a  c a m p a ñ a ,  l e  

p e r m i t i ó :

1 .  R e d u c i r  l a  e s t r a t é g i c a  f u e r z a  

m ó v i l  d e  4 4  a 2 0  b a t a l l o n e s ,  

o b l i g á n d o l a  a a b a n d o n a r  e l  d e l t a  

d e l  r í o  R o j o  y  d i s p e r s á n d o l a  

e n  t o d a s  d i r e c c i o n e s .

2 .  M a n t e n e r  e l  e n e m i g o  e n g a ñ a d o  

s o b r e  l as v e rd a d e r a s  i n t e n c i o n e s ,  

o b l i g á n d o l o  a o c u p a r  t e r r e n o  

d e s f a v o r a b l e ,  m i e n t r a s  q u e  sus 

p r o p i a s  f u e r z a s  se c o n c e n t r a b a n  

p a r a  l a  o f e n s i v a  d e c i s i v a .

3 .  S o b r e e x t e n d e r  l a s  l í n e a s  d e  

c o m u n i c a c i ó n  fr a nc e s a s ,  h a c i e n d o  

i m p o s i b l e  l a a t e n c i ó n  o p o r t u n a  

d e  l as n e c e s i d a d e s  d e  t o d o  o rd e n ,  

m á x i m e  c u a n d o  m u c h a s  d e  l a s 

u n i d a d e s  s ó l o  p o d í a n  s e r  

a b a s t e c i d a s  p o r  v í a  a é r e a .

ien B ien Phu.

U n  v a l l e  d e  o n c e  m i l l a s  d e  l a r g o ,  

p o r  c i n c o  d e  a n c h o ,  c o n  u n  c i e n t o  

d e  c a s a s  d e  b a m b ú  e s p a r c i d a s  e n  

p e q u e ñ a s  a l d e a s  y  u b i c a d o  a l  n o r o e s t e  

d e l  V i e t n a m ,  s e r á  e l  e s c e n a r i o  d e  

u n a  d e  l a s  m á s  i g n o m i n i o s a s  d e r r o t a s



fr a n c e s a s ,  q u e  m a r c a r á  l a f i n a l i z a c i ó n  

d e  l a  g u e r r a  e n  I n d o c h i n a  y  l a  

f a s e  f i n a l  d e  l a v i c t o r i a  d e  l a  g u e r r a  

r e v o l u c i o n a r i a  e m p r e n d i d a  p o r  H o  

C h i  M i n h  y  V o  N g u y e n  G i a p ,  e l  

e s t r a t e g a  y  a r t í f i c e  d e  l a c o n d u c c i ó n  

m i l i t a r .

A c e p t a d o  e l  r i e s g o  d e  d e f e n d e r s e  

e n  e s e  v a l l e ,  d o m i n a d o  p o r  a l g u n a s  

a l t u r a s ,  e n  p o d e r  d e  l o s  f r a n c e s e s ,  

e l  p l a n  d e l  G e n e r a l  N a v a r r o  

c o n t e m p l a b a : ' 71

1 .  R e t a r d a r  e l  a v a n c e  e n e m i g o  

m e d i a n t e  e l  e m p l e o  d e l  p o d e r  

a é r e o  s o b r e  su s  l í n e a s  d e  

c o m u n i c a c i ó n .

2 .  E x p u l s a r  l a s  f u e r z a s  e n e m i g a s  

d e  La i C h a u  m e d i a n t e  b o m b a rd e o  

a é r e o .

3 .  D e t e n e r  e l  a t a q u e  e n e m i g o  e n  

D i e n  B i e n  P h u ,  c a u s a n d o  u n  

g r a v e  d a ñ o  a l  e n e m i g o .

4 .  D e s p u é s  d e  a l c a n z a r  e s t o s  

o b j e t i v o s ,  e x p a n d i r  l a z o n a  d e  

o c u p a c i ó n .

(7 ) P a ra  e l  G e n e r a l  N a v a r r o  D i e n  B i e n  P h u  e r a  

u n a  p o s ic ió n  in e x p u g n a b l e ,  c u y o  f u e r t e  s is t e m a  

d e  d e f e n s a  p o d r í a  r e c h a z a r c u a lq u i e r  a t a q u e  

e n e m ig o ,  e  i n f r i n g ir l e  u n a  in e v i t a b l e  d e rro t a .  

A l  m o m e n t o  d e l  a t a q u e ,  la  g u a r n i c i ó n  t e n í a  

4 9  p u n t o s  d e  r e s is t e n c i a ,  e n  t r e s  s e c t o r e s ,  

e l p r in c ip a l e n e l c e n tro  e n  d o n d e  se con c e n tra b a n  

o c h o  b a t a l l o n e s  (d o s  t e r c e r a s  p a r t e s  d e  la  

f u e r z a  t o t a l ) .  M u c h o s  c e n tro s  d e  r e s is t e n c i a  

s e  a p o y a b a n  e n t r e  sí.

Los f r a n c e s e s  d e s d e ñ a r o n  y  s u b e s t i �

m a r o n  l a s c a p a c i d a d e s  d e l  e n e m i g o ,  

e n  l a c r e e n c i a  d e  l a  i n c a p a c i d a d  d e  

G i a p  d e  c o n c e n t r a r  u n a  f u e r z a  d e  

a t a q u e  c o n s i d e r a b l e  e n  u n  p l a z o  d e  

e n t r e  c u a t r o  a s e i s  m e s e s ,  l o  q u e  

l e  b r i n d a r á  t i e m p o  y  e s p a c i o  p a r a  

t e r m i n a r  l a i n f r a e s t r u c t u r a  d e f e n s i v a .  

Las f a l l a s  d e  l a i n t e l i g e n c i a ,  i m p i d i e r o n  

d e t e c t a r  e l  r i e s g o  r e a l  d e  u n  e j é r c i t o  

d e  5 0 . 0 0 0  h o m b r e s  e n  m o v i m i e n t o  

h a c i a  e l  á r e a .

E n t r e  d i c i e m b r e  d e  1 9 5 3  y  e n e r o  

d e  1 9 5 4  G i a p  d i s p o n e  q u e  l a d i v i s i ó n  

3 0 8  d e  L a o s  y  l a  3 2 5  d e l  d e l t a  d e l  

M e k o n g  r e a l i c e n  u n a  p r e s i ó n  a d i c i o n a l ,  

a f i n  d e  d i s p e rs a r ,  a ú n  más ,  l as r e s e rv a s  

m ó v i l e s  f r a n c e s a s .  A d i c i o n a l m e n t e ,  

y  co n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  u n a  s u p e r i o r i d a d  

d e  t r e s  a u n o  e n  u n i d a d e s  d e  c h o q u e  

y  c i n c o  a u n o  e n  p o d e r  d e  f u e g o s  

d e  a p o y o ,  d e s d e  n o v i e m b r e ,  c u a n d o  

l o s  f r a n c e s e s  o c u p a n  l a  p o s i c i ó n ,  

i n i c i a  l a  c o n c e n t r a c i ó n  d e  f u e r z a s .

A  m e d i a d o s  d e  d i c i e m b r e  l a d i v i s i ó n  

3 1 6 ,  a f i n e s  d e  e n e r o  l a d i v i s i ó n  3 0 8  

p r o c e d e n t e  d e  L u a n g  P r a b a n g  (L a o s) 

y  p o s t e r i o r m e n t e  u n i d a d e s  d e  l as d i v i �

s i o n e s  3 0 4 ,  3 1 5 ,  3 1 6  y  l a 3 5  d i v i s i ó n  

p e s a d a .  P ara  m a r z o ,  G i a p  h a b r á  c o n c e n �

t r a d o  3 7 . 5 0 0  h o m b r e s  e n  p o s i c i ó n  y 

ro d e a n d o  D i e n  B i en Phu ,  m á s d e  1 0 . 0 0 0  

e n reserva y  cerca d e  3 0 0 . 0 0 0  a d ic i on a l e s 

( e n t r e  u n i f o r m a d o s  y  p o r t e a d o r e s ) ,  

a t e n d i e n d o  e l  a p o y o  l o g í s t i c o ,  s o b r e  

u n a s  l í n e a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  d e  c e rc a  

d e  8 0 0  k i l ó m e t r o s .



J o r n a d a s  d e  m u c h o s  s a c r i f i c i o s  

p e r m i t i e r o n  c o n v e r t i r  l o s  c a m i n o s  

e n  c a rr e t e r a s ,  l a c o n s t r u c c i ó n  d e  c erc a  

d e  1 0 0  k i l ó m e t r o s  d e  t r i n c h e r a s  y 

f o s o s  d e  a r r a s t r e ;  d e  p o s i c i o n e s  p a r a  

p u e s t o s  d e  m a n d o  y  p i e z a s  d e  a r t i l l e r í a ,  

l a s  c u a l e s ,  e n  sus ú l t i m o s  k i l ó m e t r o s ,  

d e b i e r o n  s e r  t r a n s p o r t a d a s  a m a n o  

h a s t a  sus  p o s i c i o n e s ;  t o d o  e l l o  b a j o  

f u e g o  y  b o m b a rd e o  fr a n c é s  y  e m p l e a n d o  

e s p e c i a l e s  t é c n i c a s  d e  c a m u f l a j e  p a r a  

e v i t a r  l a  d e t e c c i ó n .  E l 13 d e  m a r z o  

a l a s  1 7 : 0 0  h o r a s  se i n i c i a  e l  a t a q u e ,  

e l  q u e  s e  p r o l o n g a r á  p o r  e s p a c i o  

d e  55 d í a s ,  h a s t a  e l 7 d e  m a y o ,  c u a n d o  

c a e  e l  p u e s t o  d e  m a n d o  f r a n c é s .

D e  u n  t o t a l  d e  1 6 . 5 4 4  h o m b r e s  

q u e  p a r t i c i p a r o n  e n  l a  d e f e n s a  d e  

l a g u a r n i c i ó n  fr a n c e s a ,  c e rc a  d e  3 . 0 0 0 ,  

p r i n c i p a l m e n t e  v i e t n a m i t a s ,  se d e s e r �

t a r o n  d u r a n t e  l o s  5 5  d í a s  d e l  s i t i o ,  

c e r c a  d e  2 . 0 0 0  f u e r o n  m u e r t o s  e n  

l as a c c i o n e s  y  u n  p o c o  m á s d e  1 0 . 0 0 0  

f u e r o n  h e c h o s  p r i s i o n e r o s ,  d e  l o s  

c u a l e s  s o l a m e n t e  u n o s  3 . 0 0 0  h a b r í a n  

r e c u p e r a d o  l a l i b e r t a d ;  e l r e s t o  m o r i r í a  

a m a n o s  d e  l o s  n o r v i e t n a m i t a s  o 

a c o n s e c u e n c i a  d e  l as e n f e r m e d a d e s  

e  i n c l e m e n c i a s  d e l  t i e m p o  d u r a n t e  

e l  c a u t i v e r i o .  P o r  su  p a r t e  l o s  

n o r v i e t n a m i t a s  t u v i e r o n  7 . 9 0 0  

h o m b r e s  m u e r t o s .

A u n q u e  l o s c o m b a t e s  c o n t i n u a r a n  

y  l a s  f u e r z a s  d e  G i a p  r e s u l t a r á n  

v e n c e d o r a s  e n  l a s  b a t a l l a s  d e  A n  

K h e  y  C h u  D r e h  P a ss e n  e s e  m i s m o  

a ñ o ,  l a  d e r r o t a  f r a n c e s a  e n  D i e n

B i e n  P h u ,  m a r c a  i n e x o r a b l e m e n t e  

e l  f i n a l  d e  l a  g u e r r a  p a r a  F r a n c i a ,  

c u y a s  t r o p a s  a b a n d o n a r á n  H a n o i  y 

H a i p h o n g  e n  1 9 5 5  y  S a i g ó n  e n  1 9 5 6 ,  

a p e t i c i ó n  d e l  g o b i e r n o  d e l  s u r .  A l  

d í a  s i g u i e n t e  d e l  t r i u n f o  v i e t n a m i t a ,  

el 8 d e  m a yo  se i n ic i a n e n las co n f e re n c i a s  

d e  G i n e b r a ,  l a  q u e  e l  21 d e  j u l i o ,  

l l e g a  a l o s  s i g u i e n t e s  a c u e r d o s :

1 .  P a r t i c i ó n  e n t r e  e l  n o r t e  y  e l  

s u r  p o r  e l  p a r a l e l o  1 7 .

2 .  E s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n a  z o n a  

d e s m i l i t a r i z a d a  d e  c i n c o  m i l l a s  

a c a d a  l a d o  d e l  p a r a l e l o .

3 .  R e t i r o  d e  l a s  t r o p a s  f r a n c e s a s  

d e l  V i e t n a m .

4 .  L i b r e  m o v i m i e n t o  d e  r e f u g i a d o s  

e n t r e  e l  n o r t e  y  e l  s u r  d u r a n t e  

3 0 0  d í a s .

5 .  C o n v o c a t o r i a  a e l e c c i o n e s  l i b r e s  

e n  e l  n o r t e  y  e l  s u r  p a r a  1 9 5 6 .

6 .  I n d e p e n d e n c i a  p a r a  L a o s  y 

C a m b o d i a .

El I o d e  e n e ro  d e  1955 ,  p o r  p re s i o n e s  

d e  l os E s t a d o s  U n i d o s ,  F r a n c i a  r e v o c a  

e l  " s t a t u s "  d e  l a  U n i ó n  I n d o c h i n a .

a guerra de 

un ific a c ión de l 

� L f  J H  V ie tn am .

D a d o  q u e  p a r a  G i a p ,  la  g u e rr a  

n o  ha  t e rm in a d o ,  s in o  q u e  ha  in ic i a d o

un a  nueva fase q u e  busca la r e u n i f i c a c i ó n



d e l  V i e t n a m ,  d e n t r o  d e  l o s  c e r c a  

d e  9 0 0 . 0 0 0  r e f u g i a d o s ' 81 q u e  

t r a n s i t a r á n  h a c i a  e l  s u r ,  e n  e l  m i s m o  

a ñ o  d e  l a  d e r r o t a  f r a n c e s a  ( 1 9 5 4 ) ,  

i n i c i a  l a  i n f i l t r a c i ó n  d e  e n t r e  5 . 0 0 0  

a 1 0 . 0 0 0  c u a d r o s  y g u e r r i l l a s ,  a l os 

q u e  c o n s i d e r a  l a  v a n g u a r d i a  d e  l a 

r e v o l u c i ó n  e n  e l  s u r .

A d e l a n t á n d o s e  a l a s a l i d a  f r a n c e s a  

d e l  V i e t n a m ,  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e n  

e l s u r d e c i d e  n o  e s p e r a r  l as e l e c c i o n e s  

y  c o n v o c a  u n  r e f e r é n d u m ,  e l  q u e ,  

p o r  a b r u m a d o r a  m a y o r í a ,  e l  2 0  d e  

o c t u b r e  d e  1 9 5 5  se  d e c i d e  p o r  l a 

s e p a ra c i ó n ,  l a cr e a c i ó n  d e  u n a  r e p ú b l i c a  

i n d e p e n d i e n t e  y  l a  d e s t i t u c i ó n  d e l  

E m p e r a d o r  B a o  D a i  N g o  D i n h  D i e m  

es e l e c t o  p r e s i d e n t e .

D i e m ,  u n  f a n á t i c o  c a t ó l i c o ,  a q u i e n  

e l  p o r  e n t o n c e s ,  s e n a d o r  L y n d o n  

B. J o h n s o n  c a l i f i c a r a  c o m o  " e l  C h u rc h i l l  

d e  l a d é c a d a ,  a l a  v a n g u a r d i a  d e  

l o s  l í d e r e s  d e  l a  l i b e r t a d " ,  c r e a  

c o n d i c i o n e s  f a v o r a b l e s  p a r a  q u e  " l a  

v a n g u a r d i a  d e  l a r e v o l u c i ó n "  d e  G i a p  

f o m e n t a r a  e l  d e s c o n t e n t o  e n t r e  l a 

p o b l a c i ó n ,  a l  n o  l o g r a r  a d e l a n t a r  

l a s  r e f o r m a s  p o l í t i c a s  y  s o c i a l e s  q u e  

r e q u e r í a  e l  s u r ,  c e d e r  l a s d e c i s i o n e s  

d e  g o b i e r n o  a su h e r m a n o  y  su c u ñ a d a  

y  e n f r e n t a r s e  a l o s  b u d i s t a s  p o r

(8 ) C e rc a  d e  7 5 0 . 0 0 0  r e f u g i a d o s  e r a n  c a t ó l ic o s  

y  h u í a n  d e l n o r t e  a consecuenc ia  d e  la p e rs e cuc ión 

d e s a t a d a  p o r  lo s  c o m u n is t a s . S e g ú n  a l g u n o s  

h i s t o r i a d o r e s ,  m á s  d e  1 0 0 . 0 0 0  p e rs o n a s  

f u e ro n  a s e s in a d a s e n  e l n o r t e  p o r los c o m u n is t a s .

p a r c i a l i d a d  r e l i g i o s a .  S u p o s i c i ó n  

d e  r e c h a z o  a l as c o n d i c i o n e s  e x i g i d a s  

p o r  e l  p r e s i d e n t e  K e n n e d y ,  l o  

c o n v i e r t e n  e n  u n  i n d e s e a b l e  a l a  

v i s t a  d e  l a a d m i n i s t r a c i ó n  a m e r i c a n a ,  

l a  q u e  f o m e n t a  u n  g o l p e  m i l i t a r ,  

r e a l i z a d o  e l  I o d e  n o v i e m b r e  d e  

1 9 6 3 ,  e n  e l  c u a l  es a s e s i n a d o ,  j u n t o  

c o n  s u  h e r m a n o .

M i e n t r a s  t a n t o ,  e l  7 d e  m a y o  

d e  1 9 5 5  G i a p 191' q u e  h a  i n i c i a d o  

e n  f i r m e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  

e j é r c i t o ,  c r e a  l a  f u e r z a  m a r í t i m a  

y  p o s t e r i o r m e n t e  e n  1 9 5 9  l a F u e r z a  

A é r e a ,  c o n s i s t e n t e  e n  u n  e s c u a d r ó n  

d e  t r a n s p o r t e s ,  l a  q u e  p a r a  1 9 6 5  

a d q u i r i r á  c a p a c i d a d  o f e n s i v a .

E n  1 9 5 7 ,  e l  p l e n u n  l i d e r a d o  

p o r  G i a p  d i s p o n e  l a  r e a l i z a c i ó n  

d e  a l g u n o s  c a m b i o s  e n  l a  

e s t r u c t u r a  d e  l a  g u e r r i l l a  e n  e l  

s u r ;  e n  o c t u b r e  d e  1 9 5 7  c r e a  u n a  

u n i d a d  c o n  3 7  c o m p a ñ í a s ,  l a s  

q u e  o p e r a r á n ,  e n  s u  m a y o r í a  e n  

l as t i e r r a s  a l t a s  d e l  o e s t e  d e  V i e t n a m  

d e l  S u r ;  e n  1 9 5 8  c r e a  u n  b a t a l l ó n  

m á s  y  u n  b a t a l l ó n  d e  é l i t e  c o n  

t r e s  c o m p a ñ í a s  y  u n a  u n i d a d  d e  

e x p l o s i v o s .  E n  e s o s  d o s  a ñ o s  

e s t a b l e c e r á  l a s  b a s e s  d e  l a  9

(9 ) P ara  la  t e r m in a c ió n  d e  la g u e rr a  d e  In d o c h in a ,  

G i a p  s e r á  r a t i f i c a d o  o  n o m b r a d o  c o m o  j e f e  

s u p r e m o  d e l  e j é r c i t o  d e l  V i e t n a m ,  m i n i s t r o  

d e  d e f e n s a  y  m i e m b r o  d e l  c o m i t é  e j e c u t i v o  

c e n t r a l ;  p a r a  1 9 5 5  es d e s i g n a d o  t a m b i é n  

c o m o  v i c e p r e s i d e n t e  d e l  c o n s e j o  n a c i o n a l  

d e  d e f e n s a .

I



i n s u r r e c c i ó n  e n  e l  s u r .  Las u n i d a d e s  

d e  g u e r r i l l a ,  d e n o m i n a d a s  V i e t c o n g (10), 

a s e s i n a n ,  e n  es e  m i s m o  l a p s o ,  a m i l e s  

d e  c i v i l e s ,  p r i n c i p a l m e n t e  l í d e r e s  

r e g i o n a l e s  y  cerca  d e  1 . 7 0 0  f u n c i o n a r i o s  

d e  g o b i e r n o ,  con e l  o b j e t o  d e  a t e rro r i z a r  

l a  p o b l a c i ó n  y  y a  p a r a  1 9 6 0  t e n d r á n  

se is " Z o n a s  L i b e r a d a s "  b a j o  su c o n t r o l .

E n e n e r o  d e  1 9 5 9 ,  G i a p ,  m e d i a n t e  

d e c r e t o ,  a n u n c i a  q u e  h a  l l e g a d o  e l  

m o m e n t o  p a r a  e l  u s o  d e  l a  f u e r z a  

e n  busca  d e  l a r e u n i f i c a c i ó n  d e l  V i e t n a m  

y  a u t o r i z a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l as 

u n i d a d e s  q u e  a d e l a n t a r á n  l a g u e r r a .  

E n  j u l i o  d e  e s e  m i s m o  a ñ o  o r d e n a  

l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a q u e  se l l a m a r í a  

l a  " R u t a  d e  H o  C h i  M i n h " ,  l a q u e  n a c e  

a l  n o r t e  d e l  p a r a l e l o  17 y  a v a n z a n d o  

p o r  t e r r i t o r i o  d e  L a o s ,  s e  d e s p l a z a  

p a r a l e l a  a l a f r o n t e r a ,  t e r m i n a n d o  e n  

t e r r i t o r i o  d e  C a m b o d i a ,  c o n  r a m i �

f i c a c i o n e s  q u e  i n g r e s a b a n  a l  t e r r i t o r i o  

d e l  s u r  a l o  l a r g o  d e  su r e c o r r i d o .

( 1 0 )  E l n o m b r e  d e  V i e t m i n h  c o r r e s p o n d í a  a 

l a s  f u e r z a s  d e  g u e r r i l l a  c r e a d a s  p a r a  la  

g u e r r a  d e  I n d o c h i n a  y  su  n o m b r e  n o  q u is o  

s e r i n v o l u c r a d o ,  y a  q u e  s e  n e g a b a  c u a lq u i e r  

t i p o  d e  i n t e r v e n c i ó n ,  l a  q u e  se  a c e p t a r á  

a l  d e c l a r a r  f o r m a l m e n t e  la  g u e rr a  e n  1 9 5 9 .

n tervenc ión de los 

Estados U n idos .

El 8 d e  s e p t i e m b r e  d e  1955 ,  d e s p u é s  

q u e  e l  P r e s i d e n t e  d e  l os E s t a dos  U n i d o s  

a n u n c i a r a  q u e  c u a l q u i e r  v i o l a c i ó n  

d e  l o s  A c u e r d o s  d e  G i n e b r a  se  

c o n s i d e r a r í a  c o m o  u n a  s e r i a  a m e n a z a  

p a r a  l a  p a z  d e l  m u n d o ,  s e  c r e a  l a 

O r g a n i z a c i ó n  d e l  T r a t a d o  d e l  S u d e s t e  

d e  A s i a  ( S E A T O  p o r  s u s  s i g l a s  e n  

i n g l é s) ,  m e d i a n t e  e l c u a l  N o r t e a m é r i c a  

g a r a n t i z a b a  l a s e g u r i d a d  d e  V i e t n a m  

d e l  S u r ,  L a o s  y  C a m b o d i a .

En 1964 ,  c u a n d o  e n  e l  m e s d e  m a r z o  

l os n o r v i e t n a m i t a s  l a n z a n  u n a  o f e n s i v a  

e n  e l  s u r ,  s e  d i s p o n e  l a  c o n d u c c i ó n  

d e  a c c i o n e s  r e t a l i a t o r i a s  l i m i t a d a s  

e n  e l  n o r t e .  E s t e  h e c h o  o r i g i n a r á  

u n  a t a q u e  d e  r e p r e s a l i a  d e  l as f u e r z a s  

d e  G i a p  e l  3 d e  a g o s t o  e n  e l  g o l f o  

d e  T o n k i n ,  c u a n d o  d o s  p a t r u l l e r a s  

d e  V i e t n a m  d e l  N o r t e  d i s p a r a r a n  

c o n t r a  u n  d e s t r u c t o r  n o r t e a m e r i c a n o ,  

l o  q u e  d a  o r i g e n  a q u e  l a  C á m a r a  

d e  R e p r e s e n t a n t e s  d e  U S A ,  p o r  

u n a n i m i d a d  y e l  S e n a d o ,  p o r  a m p l i a  

m a yorí a ,  a p ru e b e n  la l l a m a d a  R eso l uc i ón 

d e l  g o l f o  d e  T o n k i n  l a  q u e ,  n o  s ó l o  

p e r m i t e  l a r e a l i z a c i ó n  d e  o p e r a c i o n e s  

l i m i t a d a s  e n c a m i n a d a s  a p r o t e g e r  

l as f u e r z a s  d e  U S A ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  

a u t o r i z a  a l  g o b i e r n o  a " d a r  l o  p a s o s  

n e c e s a r i o s ,  i n c l u i d o  e l  e m p l e o  d e  

l a f u e r z a  a rm a d a  p a ra  a s i s t ir a c u a l q u i e r  

m i e m b r o  o  e s t a d o  d e  l a  S E A T O  q u e

E n  1 9 6 0  s e  c r e a  e l  f r e n t e  d e  

l i b e r a c i ó n  n a c i o n a l ,  e l  q u e  a su  

t u r n o ,  c r e a  l a s  " F u e r z a s  A r m a d a s  

P o p u l a r e s  d e  L i b e r a c i ó n "  ( F A P L ) ,  

e l  q u e  i n i c i a  s u  c r e c i m i e n t o  y  

f o r t a l e c i m i e n t o  a p o y a d o  p o r  l a s  

f u e r z a s  r e g i o n a l e s  y l o c a l e s .



r e q u i e r a  a s i s t e n c i a  e n  d e f e n s a  d e  

su  l i b e r t a d " .

E n f e b r e r o  d e  1 9 6 5 ,  e l  P r e s i d e n t e  

J o h n s o n  a p r u e b a  l a o p e r a c i ó n  R o l l i n g  

T h u n d e r ,  a u n q u e  c o n  e x c e s i v a s  

r e s tr i cc i on e s 01’ q u e  a f e c t a r á n  su e f i c ac i a ,  

p o r  l o  q u e ,  c o n t r a r i o  a l o  e s p e r a d o  

p o r  e l  g o b i e r n o  a m e r i c a n o ,  se p ro d u c e  

u n a  v i o l e n t a  r e s p u e s t a  n o r v i e t n a m i t a ,  

d ir i g i d a  c o n tr a  las bases n or t e a m e r i c a n a s  

y a t a q u e s  c o n t r a  l o s  a e r ó d r o m o s ,  

a f i n  d e  n e u t r a l i z a r  los a t a q u e s  a é r e o s .

La e s c a l a d a  y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  

d e  l a s  t r o p a s  n o r t e a m e r i c a n a s  e n  

e l  V i e t n a m  c o n t i n u a r á  h a s t a  1 9 7 0 ,  

c u a n d o  se i n i c i a  la r e t i r a d a  y e l p ro c e s o

(1 1 ) - R o l l i n g  T h u n d e r  s e  i n i c i a  e l  2 d e  m a r z o  d e

1 9 6 5  y  c o n s is t í a  e n  u n a  o f e n s i v a  a é r e a  e n  

g r a n  e s c a l a  c o n t r a  b l a n c o s  e n  V i e t n a m  d e l  

N o r t e  (b a s e s m i l i t a r e s ,  s is t e m a s d e  tr a n s p o r t e s ,  

i n f r a e s t r u c t u r a  i n d u s t r i a l  y  e l p u e r t o  d e  

H a ip h o n g ,  e n tra d a  p r in c ip a l d e  las im p ort a c io n e s  

rusas. P or c o n v ic c ió n  p ro p i a  y  p o r re co m e n d a c ió n  

d e  s u s  a s e s o re s  c i v i l e s  M e  Ñ a m a r a  y  R u s k ,  

Johnson a c tú a  e n f o rm a  t im o r a t a  y  con v a c ila c ión , 

a l  a p r o b a r  u n a  e s c a l a d a  g r a d u a d a ,  b a j o  la 

c r e e n c i a  d e  q u e  l a s  i n t e r r u p c i o n e s  d e  los  

b o m b a r d e o s  p r o p o r c i o n a r í a n  a V i e t n a m  d e l  

N o r t e  i n c e n t i v o s  p a r a  n e g o c i a r .  E n j u l i o  d e

1 9 6 6  s u s p e n d e  a lg u n a s  d e  la s  r e s tr i c c i o n e s  

im p u e s t a s  y  p e r m i t e  a t a c a r  b l a n c o s  c o m o  

d e p ó s i t o s  d e  m u n i c i o n e s  o  c o m b u s t i b l e  e n  

c u a l q u i e r  p a r t e  d e l  V i e t n a m  d e l  N o r t e  y  

p l a n t a s  e l é c t r i c a s ,  a e r o p u e r t o s  y  f á b r i c a s  

e n  H a n o i  y  H a i p h o n g ,  a s í c o m o  e l m i n a d o  

d e  lo s  p u e r t o s .  E s t a  o p e r a c ió n  se p ro l o n g a r á  

h a s t a  e l 31 d e  o c t u b r e  d e  1 9 6 8 ,  c u a n d o  

d e s p u é s  d e  la  o f e n s i v a  d e l  T E T , J o h n s o n  

n e g o c i a r á  su f i n a l i z a c i ó n  a c a m b io  d e  r e a n u -

r ~  d a c ió n  d e  l a s  c o n v e rs a c i o n e s  e n  P a rís .

d e  v i e t n a m i z a c i ó n .  L as o p e r a c i o n e s  

m i l i t a r e s  c o n t i n u a r á n  d e s a rr o l l á n d o s e ,  

o r d i n a r i a m e n t e  c o n  v i c t o r i a  e n  l a s  

g r a n d e s  o f e n s i v a s  p o r  l o s  E s t a d o s  

U n i d o s  y  d e rro t a s  co n  m i l e s  d e  m u e r t o s  

p o r  l o s  n o r v i e t n a m i t a s  y  e l  V i e t c o n g ,  

h a s t a  l a  v i c t o r i a  m i l i t a r  d e f i n i t i v a  

d u r a n t e  l a o f e n s i v a  d e l  e s t e  p o r  e s t o s  

ú l t i m o s ,  o c a s i o n a d a  p o r  l o s  m a s i v o s  

b o m b a r d e o s  a é r e o s  L i n e b a c k e r  I y 

II ,  q u e  l l e v a n  a l o s  c o m u n i s t a s  a l a  

m e s a  d e  c o n v e r s a c i o n e s  e n  P a r í s  e n  

o c t u b r e  d e  1 9 7 2 .

onducc ión de la 
guerra por G iap .

El 2 7  d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 6 5 ,  e n  

l a  c o n f e r e n c i a  d e  p a r t i d o ,  H o  C h i  

M i n h  a n u n c i a  l a  n u e v a  e s t r a t e g i a ,  

e n  l o s  s i g u i e n t e s  t é r m i n o s :

1. El g o b i e r n o  y e l  e j é r c i t o  d e b e n  

a s e g u r a r  y  e s t a r  e n  c a p a c i d a d  d e  

p r o t e g e r  e l  n o r t e  y  a p o y a r  l a s 

a c t i v i d a d e s  d e  g u e r r a  e n  e l  s u r .

2 .  En e l s u r l a  p r i o r i d a d  se a s i g n a r á  

a l a g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s ,  a n t e s  

q u e  a l a  g u e r r a  c o n v e n c i o n a l  

o  d e  g r a n d e s  u n i d a d e s .

3 .  M a y o r e s  e s f u e r z o s  y r e c u r s o s  

d e b e r á n  s e r  p u e s t o s  e n  l a 

e d u c a c i ó n  p o l í t i c a  d e  l os p u e b l o s  

d e l  n o r t e  y e l  s u r ,  a f i n  d e  

c o n v e n c e r  a l a  p o b l a c i ó n  q u e  

a l  f i n a l  o b t e n d r á n  l a  v i c t o r i a .



S e g ú n  e l  m i s m o  H o :  " E l n ú m e ro  
d e  s o ld a d o s  a m e r ic a n o s  p o d rá  ser 
a um e n ta do , a um e n ta do y  a um e n ta do  
o tra  vez; e llos pueden env iar 3 0 0 . 0 0 0 ,  
4 0 0 . 0 0 0 ,  5 0 0 . 0 0 0  so ldados a l sur, 
p e ro  n o s o tro s  va m os a g a n a r y  
g a n a re m o s .  Mas la v ic t o r i a  no  s e  

c o n s ig u e  p o r  s í so la .  N o so tro s ,  e l 
p a r t id o  y  e l p u e b lo  d e l n o r t e  y  d e l 
sur debemos luchar p or la independencia, 
p o r la l ib e r t a d  y  p o r la re u n if ic a c ió n  
d e l  p a ís " .

P a r a  l o s  c u a d r o s  d e  G i a p  e n  e l  

s u r ,  l o s  m a n u a l e s  e s t a b l e c í a n  q u e  

p a r a  l o g r a r  l a  t o m a  d e l  p o d e r ,  s e  

d e b í a n  s e g u ir  p a so a p a so  l as s i g u i e n t e s  

a c t i v i d a d e s :

1 .  A g i t a c i ó n ,  p r o p a g a n d a  y  p r o -  

s e l i t i s m o .

2 .  C r e a c i ó n  d e  a d m i n i s t r a c i o n e s  

r e b e l d e s  e n  c u a l q u i e r  s i t i o  e n  

q u e  se  p u d i e r a n  e s t a b l e c e r .

3 .  C o n d u c ir  e n  t o d a s  p a r t e s  a c c i on e s 

t e r r o r i s t a s  d e  p e q u e ñ a  e s c a l a .

4 .  E x p a n d i r  l a s  o p e r a c i o n e s  a l a s  

á r e a s  u r b a n a s  y ,

5 .  C r e a c i ó n  d e  l as c o n d i c i o n e s  p a r a  

u n  l e v a n t a m i e n t o  e i n s u rr e c c i ó n  

g e n e r a l  q u e  t u m b a r á  e l g o b i e rn o .

P a r a  l o g r a r  e l  c o n t r o l  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s ,  e l  s u r  s e  o r g a n i z ó  e n  

c i n c o  z o n a s  i n t e r p r o v i n c i a l e s  y u n a  

z o n a  e spe c i a l  q u e  c o m p r e n d í a  a S a i gón .

U n a  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e l  p r o c e s o ,  

r a d i c ó  e n  l a c a p a c i d a d  d e  i n f i l t r a c i ó n  

a t o d o s  l os n i v e l e s  d e  l os e s t a m e n t o s  

o f i c i a l es ,  f u er z a s  a rm a d a s ,  org a n i z a c i o n e s 

d e  í n d o l e  r e l i g i os a ,  e tc .  P ro gr e s i v a m e n t e  

f u e r o n  c o n t r o l a d o s  t o d o s  l os g r u p o s  

d e  o p o s i c i ó n  a l  g o b i e r n o ,  c o m u n i s t a s  

o n o  c o m u n i s t a s .  L a  o r g a n i z a c i ó n  

d e  las masas j u g ó  t a m b i é n  u n  i m p o r t a n t e  

p a p e l  y ,  a l  r e s p e c t o ,  G i a p  e s t a b l e c i ó :  

" C a d a  p u e b l o ,  c a d a  c o m u n a  es u n  

f u e r t e ,  c a d a  c a l l e  u n a  l í n e a  d e l  f r e n t e ;  

n u e s t r o s  m i l l o n e s  d e  c o m p a t r i o t a s  

s o n  t o d o s  m i l l o n e s  d e  v a l i e n t e s  

c o m b a t i e n t e s " .

S e g ú n  G i a p :  " E n tr e  I9 6 0  y  1965 
la g u e rra  en e l sur se d e s a rro l ló  de  
una lucha po lítica en una lucha armada , 
lu e g o  de una in s u rre c c ió n  a rm a d a  
en una g u e rra  de l ib e ra c ió n  y  lu e go  
en una com b in a c ión de jun ta s ,  lu e go  
de la guerra  de gu errilla s a las ba ta llas 
campa les y  lu ego en una comb inac ión 
de to d a s e lla s .  D u ra n t e  la g u e rra  
arm a d a ,  las tro p a s  de a u to d e f e n s a  
se d e s a rro l l a ro n  en dos c a t e g orí a s : 
las fu e rz a s  r e g u l a re s  y  las fu e rz a s  
regiona les form aron las fuerzas armadas 
p o p u l a re s  de l ib e ra c ió n .  La fu e rz a  
móv il, las m ilic ia s y  las organ iz ac iones  
de a u tod e fe ns a  form a ro n  las fuerz as 
armadas de las masas: la fuerza estática" .

E n f e b r e r o  d e  1 9 6 6  se e s t a b l e c e n  

l a s s i g u i e n t e s  l í n e a s  d e  a c c i ó n  p a r a  

l a  c o n d u c c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  

e n  e l  s u r :



2 . 0 0 0  m u e r t o s  e n e m i g o s .  S i n  

e m b a r g o ,  s e g ú n  f u e n t e s  d e  

i n t e l i g e n c i a  d e  E s t a d o s  U n i d o s ,  

e l  e n e m i g o  s e g u í a  c r e c i e n d o  y  p a r a  

e l  f i n  d e  e s e  a ñ o  s e  c a l c u l a b a  e n

2 8 0 . 0  0  0  i n t e g r a n t e s  d e l  V i e t c o n g  

y  e l  e j é r c i t o  d e l  p u e b l o ,  c o n t r o l a d o s  

p o r  8 . 0 0 0  c u a d r o s  o p e r a n d o  e n  

e l  s u r .

D u r a n t e  1 9 6 7 ,  l a s  f u e r z a s  d e  G i a p  

son d e rro t a d a s  e n  v a r i a s  o p o r t u n i d a d e s :  

e n  e n e r o  e n  C h u  La i ( T r i á n g u l o  d e  

H i e rro ) e n  d e s a rr o l l o  d e  l as o p e r a c i o n e s  

C e d a r  F a l l s  y J u n c t i o n  C i t y ,  e n  d o n d e  

s u f r e n  2 . 7 2 8  m u e r t o s 1121.

1 .  E x t e n d e r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

g u e r r i l l a  y  d e l  e j é rc i t o  d e l  p u e b l o  

e n  e l  s u r .

2 .  A t a c a r  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

g u b e r n a m e n t a l e s  e n  e l  s u r  y 

su s  s i s t e m a s  d e  t r a n s p o r t e .

3 .  H a c e r  g r a n d e s  e s f u e r z o s  p a r a  

i n v o l u c r a r  a l a  p o b l a c i ó n  c i v i l  

d e l  s u r  e n  l a  g u e r r a .

4 .  F i n a l m e n t e ,  i n c r e m e n t a r  e l e n l a c e  

e n t r e  e l  p a r t i d o  y e l  e j é r c i t o .

D u r a n t e  1966 ,  e n t r e  e n e r o  y  j u n i o ,  

e n  v a r i a s  o f e n s i v a s  n o r t e a m e r i c a n a s  

es d e r r o t a d o  e n  B i n h  D i n h  y  Q u a n g  

N g a i ,  s i e n d o  m u e r t o s  m u c h o s  d e  

s u s  h o m b r e s ,  e n t r e  s e p t i e m b r e  y 

n o v i e m b r e ,  n u e v a m e n t e  es d e r r o t a d o  

e n  l a o p e r a c i ó n  A t t l e b o r o ,  e n  d o n d e  

l o s  a m e r i c a n o s  r e c l a m a n  m á s  d e

a ofens iva de l T e t.

C o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  a t r a e r  a l a s  

f u e r z a s  d e  G i a p  a u n a  s i t u a c i ó n  e n  

la cu a l  los a m e r i c a n o s  p u d i e r a n  d e s t r u i r  

su s  m e j o r e s  t r o p a s ,  c o n  e l  e m p l e o  

d e l  g i g a n t e s c o  p o d e r  d e  f u e g o  d e  

sus a rm a s  y b o m b a rd e ro s ;  d e  a n t i c i p a rs e  

a u n a  p r o b a b l e  o f e n s i v a  n o r v i e t n a m i t a  

y  d e  c o n c e n t r a r  c e r c a  d e  2 5 0 . 0 0 0  

h o m br e s  e n  e l n o r t e  d e l  pa ís ,  e l  G e n e ra l  

W i l l i a m  C .  W e s t m o r e l a n d  d e s p l a z a  12

(1 2 ) A u n q u e  l a s  c i f r a s  y  d a t o s  s o b r e  m u e r t o s  

d e l V i e t m l n h  y  las f u e r z a s  d e  G i a p  s o n  r e c o l e c �

t a d a s  d e  v a r i a s  f u e n t e s ,  n o  b r i n d a n  u n a  

s e r i a  c r e d i b i l i d a d ,  y a  q u e  d u r a n t e  a l g u n o s  

a ñ o s  d e  la  g u e rr a ,  la s u n id a d e s  s u b o rd in a d a s  

i n f l a b a n  c o n s i d e r a b l e m e n t e  lo s  d a t o s ,  e n  

a t e n c i ó n  a q u e  u n a  d e  la s p r in c i p a l e s  f o r m a s  

d e  m e d ir  e l d e s e m p e ñ o  e n  c o m b a t e ,  se b a s a b a  

e n  la  c a n t i d a d  d e  b a j a s  e n e m ig a s  p ro d u c id a s .



m á s  d e  t r e s  d i v i s i o n e s  u n a s  t r e i n t a  

m i l l a s  a l  e s t e  d e  K h e  S a n h ,  c o n  e l  

o b j e t i v o  a d i c i o n a l  d e  l a n z a r  u n a  g r a n  

o f e n s i v a  s o b r e  L a o s ,  l a  q u e  p a r t i r í a  

d e  e s t a  p o b l a c i ó n ,  q u e  l e  p e r m i t i r í a  

c o r t a r  l a  r u t a  d e  H o  C h i  M i n h  y  c o n  

e l l a  e l  e n o r m e  a p o y o  l o g í s t i c o  q u e  

d u r a n t e  m u c h o  t i e m p o  h a b í a  p e r m i t i d o  

l a  s u p e rv i v e n c i a  d e  l as f u e r z a s  e n e m i g a s .  

P o s t e r i o r m e n t e  se  e n l a z a r í a  c o n  u n  

d e s e m b a r c o  a n f i b i o ,  p a r a  l l e v a r  l a s  

o p e r a c i o n e s  a t e r r i t o r i o  e n e m i g o  

y  l o g r a r  l a d e r r o t a  d e f i n i t i v a  d e  G i a p .

P e r o  é s t e ,  t a m b i é n  p e n s a b a  a t a c a r  

e n  e l  s u r  c o n  u n a  f u e r z a  d e s c o m u n a l ,  

e n  u n  p l a n  a p r o b a d o  e n  o c t u b r e  

d e  1 9 6 7  p o r  e l  P o l i t b u r o ,  a i n i c i a r s e  

e n  l as f e s t i v i d a d e s  d e l  T e t  ( In a u g u r a c i ó n  

d e l  A ñ o  d e l  M i c o )  e l  3 0  d e  e n e r o  

d e  1 9 6 8 .  E l p l a n  c o n t e m p l a b a  t r e s  

f a s e s ,  a s í :

F ase I: F i n a l i z a n d o  e l o t o ñ o ,  cons i s t í a  

e n  u n a  s e r i e  d e  a t a q u e s  d e  p r u e b a  

s o b r e  l a s  t i e r r a s  a l t a s  c e n t r a l e s ,  a 

f i n  d e  e n s a y a r  l o s  n u e v o s  m é t o d o s  

d e  c o m a n d o ,  c o n t r o l  y  e q u i p o .

F a s e  II :  O f e n s i v a  d e l  D í a  d e l  T e t ,  

l a  q u e  c o n s i s t í a  e n  u n a  c a m p a ñ a  

d e  g u e r r a  u r b a n a ,  d i s p e r s a  p e r o  

e s t r e c h a m e n t e  c o o r d i n a d a ,  a r e a l i z a rs e  

c o n  t o d a s  l a s  f u e r z a s  r e g u l a r e s  e 

i r r e g u l a r e s .

F a s e  III :  S e g u n d a  o l a ,  c o n s i s t í a  e n  

l a  c o m b i n a c i ó n  d e  b a t a l l a s  r u r a l e s  

y  u r b a n a s  c o n  u n a  c a m p a ñ a  d e  g u e rr a  

s i c o l ó g i c a ,  q u e  b u s c a b a  d e b i l i t a r  l a  

m o r a l  d e  l a  p o b l a c i ó n  y  p r o m o v e r  

e l  l e v a n t a m i e n t o  g e n e r a l .

A ú n  s i n  c o n s e n t i m i e n t o  d e l  

P o l i t b u r o ,  d e s d e  o c t u b r e ,  G i a p  o r d e n a  
e l  m o v i m i e n t o  m a s i v o  d e  h o m b r e s  

y  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  
c a m p a ñ a ,  a t r a v é s  d e  l a  r u t a  d e  

H o  C h i  M i n h ,  h a s t a  e l  d e l t a  d e l  

M e k o n g .  E l 2 0  d e  o c t u b r e  i n i c i a  

l a  F a s e  I c o n  u n  a t a q u e  e n  L o e  

N i n h ,  e n  d o n d e  r e g i s t r a n  e n t r e  

8 5 2  y  2 . 0 0 0  m u e r t o s ;  p o s t e r i o r m e n t e  

e n  L o n g  B e  y  e l  15  d e  n o v i e m b r e  

e n  D a k  T o ,  c o n  1 . 2 0 0  m u e r t o s  

a p r o x i m a d a m e n t e .

C o n  e l  f i n  d e  d e s o r i e n t a r  a l  m a n d o  

a m e r i c a n o  s o b r e  l a s  v e r d a d e r a s  

i n t e n c i o n e s ,  e l  2 0  d e  e n e r o  se i n i c i a  

u n a  c a m p a ñ a  s o b r e  l a r u t a  n a c i o n a l  

N o .  9 e n  l a  r e g i ó n  d e  K h e  S a n h ,  

e l  q u e  p r e c e d e  e n  d i e z  d í a s  a l a  

o f e n s i v a  d e l  T e t  y  r e c i b e  u n a  a m p l i a  

d i f u s i ó n  p o r  t o d o s  l o s  m e d i o s  d e  

c o m u n i c a c i ó n  a m e r i c a n o s ,  l o  q u e  

f a v o r e c e  a l t a m e n t e  l a s  i n t e n c i o n e s  

d e  G i a p  a l  a c r e c e n t a r  l a s  p r o t e s t a s  

y  d e m o s t r a c i o n e s  a n t i b e l i c i s t a s  y 

o b l i g a r  a l  m a n d o  a m e r i c a n o  a 

d i s p o n e r  d e  u n a  e s p e c i a l  a t e n c i ó n ,  

d e s c u i d a n d o  o t r a s  á r e a s ,  a p e s a r  

d e  e x i s t i r  i n f o r m e s  d e  i n t e l i g e n c i a  

s o b r e  l a  p r ó x i m a  o f e n s i v a .

E l 3 0  ( d í a  d e  f i e s t a )  y  e l  31 d e  

e n e r o  s e  i n i c i a  l a  o f e n s i v a ;  3 6  d e  

4 4  c a p i t a l e s  d e  p r o v i n c i a ,  c i n c o  d e  

l a s  p r i n c i p a l e s  c i u d a d e s  d e l  p a í s ,  6 4  

c a p i t a l e s  d e  d i s t r i t o ,  a d e m á s  d e  o t r a  

g r a n  c a n t i d a d  d e  p o b l a c i o n e s  y m á s  

d e  v e i n t e  a e r o p u e r t o s  m i l i t a r e s  s o n

� � �



I

a t a c a d o s  p o r  f u e r z a s  s u p e r i o r e s  a 

los 8 4 . 0 0 0  h o m b r e s ;  f u e r t e s  c o m b a t e s  

s e  r e a l i z a n  c a l l e  p o r  c a l l e  y  c a s a  

p o r  casa  d u r a n t e  m á s  d e  u n a  s e m a n a ;  

h a c i a  e l  11 d e  f e b r e r o  l a  o f e n s i v a  

e s t a b a  d e t e n i d a ,  c o n  e x c e p c i ó n  d e  

ia c i ud a d d e  Hue ,  a n t i g u a  sede d e l  i mp er i o ,  

la q u e  p e rm a n e c e r á  e n  p o d e r  d e  los 

n o r v i e t n a m i t a s  p o r  c erc a  d e  u n  mes .

2 . 5 0 0  n o r t e a m e r i c a n o s  y  4 5 . 0 0 0  

h o m b r e s  d e  l as f u e r z a s  d e  G i a p  s o n  

m u e r t o s  d u r a n t e  l a  o f e n s i v a ;  

m i l i t a r m e n t e  c a d a  u n o  r e c l a m a  l a  

v i c t o r i a ,  s i n  e m b a r g o  l a  i n n e g a b l e  

a p a b u l l a n t e  d e r r o t a  m i l i t a r  d e  l o s  

a t a c a n t e s 031 t i e n e  u n  a i r e  d e  t r i u n f o  

p o r  l a  d e s a s t r o s a  d e r r o t a  p o l í t i c a  

d e  l o s E s t a d o s  U n i d o s 041, b a s a d a  n o  13 14

(1 3 )  P a ra  e l  m is m o  V i e t c o n g ,  la  o f e n s i v a  f u e  

u n  d e s a s tre . S e gú n u n  a l t o  o f ic i a l  " L o s  o b j e t iv o s  

d e l  T e t  e s t a b a n  p o r  e n c im a  d e  n u e s tr a s  

c a p a c id a d e s ; e s t a b a n  b a s a d o s  e n  d e s e o s  s u b �

j e t i v o s  d e  q u i e n e s  e l a b o r a r o n  lo s  p l a n e s .  

A d e m á s  n u e s tr a s  b a j a s  f u e r o n  m u y  g r a n d e s  

e n  h o m b r e s  y  e n  m a t e r i a l  y  n o  f u im o s  c a p a c e s 

d e  r e t e n e r  la s g a n a n c i a s  a lc a n z a d a s ;  e n  v e z  

d e  e s o ,  t u v i m o s  q u e  s u f r i r  u n a  m ir í a d a  d e  

d i f i c u l t a d e s  e n  1 9 6 9  y  1 9 7 0 .

(1 4 )  P a ra  G i a p  l a  o f e n s i v a  d e l  T e t  " f u e  n u e s tr a  

m á s  g r a n d e  v i c t o r i a :  C a m b i a r  l a s  id e a s  d e  

los  E s t a do s  U n id o s .  La o f e n s iv a  d e l  T e t  e s t a b a  

d ir i g i d a  p r i m o r d i a l m e n t e  h a c i a  la  p o b l a c i ó n  

d e  V i e t n a m  d e l  S u r ,  p e r o  c o m o  c a m b i ó  d e  

d ir e c c i ó n ,  a f e c t ó  m á s  a la  p o b l a c i ó n  d e  lo s  

E s t a d o s  U n id o s .  H a s t a  e l T e t ,  e l lo s  p e n s a b a n  

q u e  p o d í a n  g a n a r  la  g u e r r a ,  a h o r a  e l lo s  

s a b í a n  q u e  n o  p o d í a n .  J o h n s o n  f u e  o b l i g a d o  

a d i s m i n u i r  la  a c t i v i d a d  m i l i t a r  y  c o m e n z a r  

a d i s c u t ir  c o n  n o s o tro s ,  a lr e d e d o r  d e  la  m e s a  

d e  c o n v e rs a c io n e s ,  c ó m o  t e r m i n a r  la  g u e rr a " .

s o l a m e n t e  e n  r e c i e n t e s  d e c l a r a c i o n e s  

t r i u n f a l i s t a s  d e  l o s  m a n d o s  n o r t e a �

m e r i c a n o s ,  q u e  a n u n c i a b a n  l a v i c t o r i a  

c e r c a n a ,  s i n o  p o r  l a  t r a n s m i s i ó n  d e  

t e l e v i s i ó n  d e  l o s  c o m b a t e s  e n  l a s  

p r i n c i p a l e s  c i u d a d e s ;  l o s  25  d í a s  d e  

r e c u p e r a c i ó n  d e  H u e  y  l a  b a t a l l a  

p o r  K h e  S a nh q u e  s o l a m e n t e  t e r m i n a r á  

e l  7 d e  m a r z o ,  d e s p u é s  d e  4 7  d í a s  

d e  s i t i o ,  q u e  t r a j o  a l a  m e m o r i a  d e l  

m u n d o  la s u e r t e  d e  l as t r o p a s  fr a n c e s a s  

e n  D i e n  B i e n  P h u ,  c a t o r c e  a ñ o s  a t r á s .

onsecuencias de la 
o fens iva de l T e t.

El 23 d e  m a r z o  d e  1968 ,  e l  P r e s i d e n t e  

J o h n s o n  a n u n c i a  e l  r e t o r n o  d e l  G e n e r a l  

W e s t m o r e l a n d  a l o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  

c o m o  J e f e  d e l  E s t a d o  M a y o r .  A  p e s a r  

d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  c a r g o ,  p a r a  

n a d i e  c o n s t i t u y e  u n  s e c r e t o  e l  m o t i v o  

d e  su r e l e v o  a l  f r e n t e  d e  l a s t r o p a s .

El 31 d e  m a r z o ,  J o h n s o n  a n u n c i a  

l a s u s p e n s i ó n  d e l  b o m b a r d e o  n a v a l  

y  a é r e o  s o b r e  N o r v i e t n a m  y  su r e n u n c i a  

a l a r e e l e c c i ó n  c o m o  p r e s i d e n t e ;  e l  

13 d e  m a y o  se i n i c i a n  las c o n v e rs a c i o n e s  

d e  p a z  e n  P a r í s  y  e n ,  j u n i o  d e  1 9 6 9 ,  

N i x o n ,  p o r  e n t o n c e s  n u e v o  p r e s i d e n t e ,  

a n u n c i a  l a  r e t i r a d a  d e  l a s  t r o p a s  

n o r t e a m e r i c a n a s  d e l  V i e t n a m ;  p a r a  

m a y o  d e  1 9 6 9  e l  C o n g r e s o  d e  l o s  

E s t a d o s  U n i d o s  r e v o c a  l a  r e s o l u c i ó n  

d e l  g o l f o  d e  T o n k i n  y  e n  j u l i o  d e  

1 9 7 0  s e  d a r á  i n i c i o  a l a  r e t i r a d a



d e  l o s  n o r t e a m e r i c a n o s ,  e n  c u a t r o  

e t a p a s  q u e  c u l m i n a n  e n  1 9 7 2  c o n  

l a t o m a  d e  S a i gón p o r  los n orv i e t n a m i t a s .

P o r  s u  p a r t e ,  l a s  b a j a s  c a u s a d a s  

d u r a n t e  l a o f e n s i v a  d e l  T e t ,  a f e c t a r á n  

g r a v e m e n t e  a los n o rv i e t n a m i t a s  d u r a n t e  

l o s  d o s  s i g u i e n t e s  a ñ o s ,  p o r  l o  q u e  

G i a p  se v e r á  e n  l a n e c e s i d a d  d e  s a c a r 

e n t r e  8 0 . 0 0 0  y  9 0 . 0 0 0  h o m b r e s  

d e  l a  r u t a  d e  H o  C h i  M i n h  p a r a  

r e e m p l a z a r  l a s  g r a v e s  b a j a s  s u f r i d a s ,  

p e r s o n a l  p o r  c i e r t o ,  m a l  e n t r e n a d o  

y  s in las m i sm a s c a p a c i d a d e s d e  c o m b a t e .

1 ocaso de la 
ásfe¡8’ ~ sg |  guerra .

C o n  l o s r e s u l t a d o s  d e  l a  o f e n s i v a  

d e l  T e t ,  G i a p ,  a p e s a r  d e  l a d e r r o t a  

m i l i t a r ,  e n c u e n t r a  u n  r e a l  y s i g n i f i c a t i v o  

c a m b i o  d e  l a  s i t u a c i ó n :  l a c o n v i c c i ó n  

p r o f u n d a  d e  q u e  se g a n a r á  l a g u e rr a ,  

m á s  t a r d e  o  m á s  t e m p r a n o ,  p e r o  

i n e x o r a b l e m e n t e ;  e s t o  c o n s t i t u i r á  

su  m e j o r  m o t i v a c i ó n  p a r a  c o n t i n u a r .

D e b i d o  a l a  c e r c a n a  p o s i c i ó n  d e  

c a m b o d i a  c o n  l a C h i n a ,  q u e  c o n d u j o  

a q u e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  d u r a n t e  

1 9 6 9 ,  c o r t a r a n  l a a y u d a ,  e l  g a b i n e t e  

c a m b o y a n o  r e m p l a z a  a su l í d e r ,  e l  

p r í n c i p e  N o r o d o m  S i h a n o u k  y  a d o p t a  

u n a  f u e r t e  p o s i c i ó n  a n t i c o m u n i s t a ,  

p o r  l o cu a l  se e nv í a  e l e j é rc i t o  c a m b o y a n o  

a f i n  d e  s a c a r  d e  su  t e r r i t o r i o  l a s  

f u e r z a s  c o m u n i s t a s .  E s t o  l l e v a  a G i a p

a e n v i a r u n a  f u e r z a  d e  cerca d e  5 0 . 0 0 0  

h o m b r e s ,  a p r i n c i p i o s  d e  1 9 9 0 ,  e n  

d i r e c c i ó n  a P h n o m  P e n h .  H a c i a  a b r i l ,  

u n a  f u e r z a  d e  1 5 . 0 0 0  a m e r i c a n o s  

y s u r v i e t n a m i t a s ,  a p o y a d o s  c o n  l a 

f u e r z a  a é r e a  i n g r e s a n  a C a m b o d i a  

y  d e s p u é s  d e  a l g u n o s  c o m b a t e s  q u e  

se  p r o l o n g a n  h a s t a  e l  3 0  d e  j u n i o ,  

o b l i g a n  a l  r e t i r o  d e  l os n o r v i e t n a m i t a s ,  

c a u s á n d o l e  c e r c a  d e  1 3 . 0 0 0  b a j a s  

( m u e r t o s  o  c a p t u r a d o s )  e i n c a u t á n d o l e  

2 8 . 5 0 0  a r m a s  y  17 m i l l o n e s  d e  

m u n i c i o n e s .

E n tr e  m a r z o  y a b r i l  d e  1972 ,  d e j a n d o  

s o l a m e n t e  u n a  d i v i s i ó n  e n  r e s e r v a ,  

G i a p  e m p r e n d e  u n a  o f e n s i v a  e n  m a y o r  

esca l a a tr a v é s  d e  la z on a  d e s m i l i t a r i z a d a ,  

u t i l i z a n d o  c e rc a  d e  1 2 5 . 0 0 0  h o m b r e s  

( 2 0  d i v i s i o n e s )  y  b u s c a n d o  c a u s a r  

u n  s e r i o  d e s c a l a b r o  e n  l a s  t r o p a s  

n o r t e a m e r i c a n a s .  E l p l a n  c o n c e b í a  

t r e s  a t a q u e s  c o n v e n c i o n a l e s  e n  e l  

n o r t e ,  e l  c e n t r o  y e l  s u r ,  e m p l e a n d o  

p o r  p r i m e r a  v e z ,  t a n q u e s  r u s o s  T 5 4  

y T 7 2 .  La r e s p u e s t a  n o r t e a m e r i c a n a ,  

( o p e r a c i ó n  L i n e b a c k e r  I) b a s a d a  e n  

b o m b a rd e o  con a v i on e s B-52, d e s a r t i c u l a  

t o d o s  l o s  a v a n c e s .

D a d o  e l e s t a n c a m i e n t o  d e  los d i á l o g o s  

e n  P a rí s ,  a f i n  d e  q u e b r a r  e l  e s p í r i t u  

d e  l os n o r v i e t n a m i t a s ,  N i x o n  d e c i d e  

l l e v a r l a g u e rr a  a l n o r t e  co n  u n a  f u e r z a ,  

c o m o  n u n c a  a n t e s  se h a b í a  v i s t o .  El 

9 d e  m a y o  d e  1 9 7 2 ,  s o n  m i n a d o s  l os 

p u e r t o s  v i e t n a m i t a s .  La i n t e n s i d a d  d e  

l o s  a t a q u e s  a é r e o s ,  l os g r a v e s  d a ñ o s



c a u s a d o s  a l a  i n f r a e s t r u c t u r a  g e n e r a l  

d e l  n o r t e  y  l as c u a n t i o s a s  b a j a s ,  h a c e n  

q u e  la o f e n s i v a  n o rv i e t n a m i t a  se d e t e n g a  

h a c i a  e l  o t o ñ o  d e  e s e  a ñ o  y  q u e  e l  

g o b i e r n o  d e l  n o r t e  p r o p o n g a  l a r e a n u �

d a c i ó n  d e  l os d i á l o g o s  d e  p a z ,  c o n  

l o  q u e  l os b o m b a r d e o s  s o n  l i m i t a d o s ,  

h e c h o  q u e  s irv e  p a r a  q u e  n u e v a m e n t e  

se d i l a t e n  l os d i á l o g o s .

D e t e n i d a s  l a s  c o n v e r s a c i o n e s  y  

r e i n i c i a d a s  l a s  i n f i l t r a c i o n e s  h a c i a  

e l  t e r r i t o r i o  d e l  s u r ,  N i x o n  o r d e n a  

u n a  s e g u n d a  o f e n s i v a  a é r e a  a l  n o r t e  

d e l  P a r a l e l o  2 0  ( L i n e b a c k e r  II) ,  l a  

m á s i n t e n s a  c a m p a ñ a  d e  b o m b a r d e o  

c o nd uc i d a  e n la h i s t or i a  d e  la h u m a n i d a d ,  

h e c h o  q u e  n u e v a m e n t e  l l eva  al g o b i e rn o  

d e l  n o r t e  a s e n t a r s e  d e f i n i t i v a m e n t e  

e n  l a  m e s a  d e  c o n v e r s a c i o n e s  y  e l  

18 d e  e n e r o  d e  1973  u n  c e se  a l  f u e g o  

e n t r a  e n  v i g e n c i a .

Los a c u e r d o s  d e  p a z ,  f i r m a d o s  e l 

23  d e  e n e r o  d e  1 9 7 3 ,  e s t a b l e c e n :

1 .  Las t r o p a s  d e b e r á n  p e r m a n e c e r  

e n  l a s  p o s i c i o n e s  q u e  t e n í a n  

e n  e l  m o m e n t o  d e  d e c r e t a r s e  

e l  c e s e  d e  f u e g o .

2 .  Las f u e r z a s  n or t e a m e r i c a n a s  d e b e �

r á n  a b a n d o n a r  e l V i e t n a m  d e l  Sur.

3 .  U n  i n t e r c a m b i o  d e  p r i s i o n e r o s  

d e  g u e r r a  se  r e a l i z a r á  d e n t r o  

d e  l o s  s e s e n t a  d í a s  s i g u i e n t e s .

4 .  N i n g u n o  d e  l o s  b a n d o s  p o d r á  

e n v i a r  t r o p a s  a l  V i e t n a m  d e l  

S u r .

El f i n  d e  l a g u e r r a . . .  n o  h a  l l e g a d o ,  

p o r  l o  m e n o s  p a r a  V o  N g u y e n  G i a p ,  

p a r a  q u i e n  s o l a m e n t e  h a  t e r m i n a d o  

u n a  n u e v a  f a s e  d e  l a  g u e r r a  q u e  

se i n i c i a r a  m u c h o s  a ñ o s  a t r á s  y  s e  

i n i c i a  o t r a  q u e  d e b e r á  l l e v a r  a l a 

r e u n i f i c a c i ó n  d e  su p a í s .  A s í  l as cos a s ,  

e l 8 d e  a b r i l  d e  1 9 7 5 ,  b a j o  e l  m a n d o  

d e  V a n  T i e n  D u n g ,  las t ro p a s  v i e t n a m i t a s  

a t a c a r á n  c o n  32 d i v i s i o n e s  e n  e l  s u r ,  

o b t e n i e n d o  l a  v i c t o r i a  f i n a l  c o n  l a 

o c u p a c i ó n  d e  S a i g ó n  e l  2 9  d e  a b r i l ,  

s i e n do  G i a p c o m a n d a n t e  e n j e f e  e m é r i t o  

y  p r e s i d e n t e  d e l  c o m i t é  m i l i t a r .

En a g o s t o  d e  1978 ,  G i a p ,  e l v e rd a d e r o  

p o d e r  e n  V i e t n a m  y  e l  c e n t r o  d e  

l a t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  es e l  a r t í f i c e ,  

e l c e r e b r o  y  q u i e n  c o n t r o l a  l a  i n v a s i ó n  

a C a m b o d i a (,5), c o m o  p a r t e  d e  u n  

p l a n  p a ra  a s e g ur a r e l i m p e r i o  c o m u n i s t a  

e n la I n d o c h i n a ,  a c c i ó n  l a c u a l  l l e v a r á  

a u n  a t a q u e  d e  r e p r e s a l i a  p o r  p a r t e  

d e  l a C h i n a  e n e n e r o  d e  19 7 9 ,  q u i e n e s  

i n v a d e n  l a  p r o v i n c i a  d e  C a o  B a n g ,  

los q u e  u n o s  m e s e s m á s t a r d e ,  d e s p u é s  

d e  l a  p é r d i d a  d e  c e r c a  d e  3 0 . 0 0 0  

h o m b r e s  d e b e r á n  r e t i r a r s e .

En 1 9 8 0  es r e l e v a d o  p o r  V a n  T i e n  

D u n g  c o m o  m i n i s t r o  d e  d e f e n s a  y 

c o m a n d a n t e  e n  j e f e  d e  l a s  t r o p a s ,  

m a n t e n i é n d o s e  c o m o  m i e m b r o  d e l  

P o l i t b u r o  y  v i c e p r e s i d e n t e  d e l  c o n s e j o  

d e  m i n i s t r o s ,  h a s t a  c u a n d o  e n  j u l i o  15

(1 5 ) D e s p u é s  d e  su in v a s i ó n  a C a m b o d i a ,  lo s  

n o rv i e tn a m it a s  p e rm a n e c e rá n  a l l í  h a s ta  d ic i e m b re  

d e  1 9 8 9 .



d e  1 99 1  n o  e s r e e l e g i d o  e n  e l  c a r g o  

p a r a  e l  P o l i t b u r o .

¡§ É I casam ien to y estra teg ia de 
Vo Nguyen G iap .

L os  a p o r t e s  d e  G i a p  a l a  e s t r a t e g i a  

p r o v i e n e n  n o  d e  s u  c o n c e p c i ó n  

i n t e l e c t u a l  e n  l a e l a b o r a c i ó n  d e  n u e v a s  

t e o r í a s ,  y a  q u e  n o  e l a b o r ó  n i n g u n a  

d e  i m p o r t a n c i a  p a r a  s e r  t e n i d a  e n  

c u e n t a ,  s i n o  d e  l a a p l i c a c i ó n  m a g i s t r a l  

q u e  h i z o  d e  l a s  e x p u e s t a s  p o r  sus 

m a e s tro s ,  e n  l o cu a l  l l e g ó  a s er m a e s tro .  

L a  e s t r a t e g i a  d e  l a  a p r o x i m a c i ó n  

i n d i r e c t a  d e  L i d d e l l  H a r t ,  l as t e o r í a s  

d e  C l a u s e w i t z  y  d e  M a o  Tse T u n g  f u e r o n  

c o m ú n m e n t e  a p l i c a d a s e n las dos gu e rra s  

e n  l a s  q u e  r e s u l t ó  v e n c e d o r .

L a  c o m b i n a c i ó n  a c e r t a d a  d e  t o d o  

t i p o  d e  c o n c e p c i o n e s  e s t r a t é g i c a s ,  

e x t r a í d a s  d e l  e s t u d i o  y  a n á l i s i s  d e  

l o s  g r a n d e s  g u e r r e r o s ,  e s t r a t e g a s  

o  e s c r i t o r e s ,  l e  p e r m i t i ó  a c a b a r  

m i l i t a r m e n t e  a l  e n e m i g o  o  d e s t r o z a r l o  

p o l í t i c a m e n t e  p a r a  a r r e b a t a r l e  e l  

t r i u n f o  m i l i t a r  d e  s u s  m a n o s .

E l m a n e j o  p o l í t i c o  d e  l o s  a c u e r d o s  

y  las co nv e rs a c i o n e s d e  p a z ,  l as c o n t i n u a s  

o p e r a c i o n e s  d e  d i v e r s i ó n  y  e n g a ñ o ,  

e l  e m p l e o  d e  l a m a s a ,  p a r a l e l a m e n t e  

c o n  l a  e c o n o m í a  d e  f u e r z a s ;  l a sorpre s a  

e s t r a t é g i c a ;  l a c o m b i n a c i ó n  d e  a t a q u e s  

c o n  u n a  f u e r z a  p r i n c i p a l  p o r  e l  f r e n t e  

y  f u e r z a s  i r r e g u l a r e s  e n  l a r e t a g u a r d i a

e n e m i g a ;  l a o f e n s i v a  a ú n  e n  l a d e f e n s a  

son s o l a m e n t e  a l g u n a s  d e  l as e s tr a t e g i a s  

s e g u i d a s  p o r  e s t e  h á b i l  c o n d u c t o r  

d e  l a g u e rr a ,  m a e s t r o  e n  l a  a p l i c a c i ó n  

d e  l a  e x p e r i e n c i a  a j e n a .

D e  su p r o p i a  p r o d u c c i ó n ,  s o n  

s o l a m e n t e  a l g u n o s  c o m p l e m e n t o s ,  

m o d i f i c a c i o n e s  o  p e q u e ñ a s  v a r i a c i o n e s  

a los co nc e p t o s y  t e orí a s  d e  sus m a e s tros ; 

p o r  e l l o ,  n o s  l i m i t a r e m o s  a e x p o n e r  

l o s  c o n c e p t o s  y  m é t o d o s  a p l i c a d o s  

e n  f o r m a  g e n e r a l  d u r a n t e  l a s  d o s  

g u e r r a s ;  e n  c a d a  u n a  d e  e l l a s  s e  h a n  

c o m e n t a d o  l as e s t r a t e g i a s  p a r t i c u l a r e s  

a c a d a  c a s o .

cc ión s ico lóg ica y 
re lac iones con la 

pob la c ión .

El p u e b l o  p u e d e  l l e v a r  a c a b o  t o d a s  

l a s  t a r e a s  q u e  se  l e  a s i g n e n ;  p a r a  

e l l o ,  l a m o t i v a c i ó n  es l a  c l a v e ,  t a n t o  

e n  m a t e r i a  p o l í t i c a ,  c o m o  m i l i t a r .  

F u e  e l  c r e a d o r  d e  l o s  e q u i p o s  d e  

p r o p a g a n d a  a r m a d a ,  b a s e  d e l  

m o v i m i e n t o  r e v o l u c i o n a r i o  e n In d o c h i n a .

D e s t a c ó  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  t r a t o  

a l a  p o b l a c i ó n  c i v i l ,  p a r a  b u s c a r  su  

c o m p r o m i s o  e i n t e g r a c i ó n  c o n  l a l u c h a  

a r m a d a .  P a r a  e l l o ,  e s t a b l e c i ó  l a s  

s i g u i e n t e s  r e g l a s  d e  c o m p o r t a m i e n t o :

—  S e r c o r t é s  y  j u s t o

—  D e v o l v e r  t o d o  l o  p r e s t a d o

—  N o  c a u s a r  d a ñ o  y  p a g a r  s i se 

h a  c a u s a d o



1%

—  N o  i n t i m i d a r  n i  t i r a n i z a r  a l a  

p o b l a c i ó n

—  N o  f r a t e r n i z a r  c o n  l a s  m u j e r e s .

C o n s i d e r a  q u e  l a p o b l a c i ó n  n e u t r a l  

d e  u n a  z o n a  o c u p a d a ,  d e b e  s e r  

l e n t a m e n t e  c o n v e n c i d a  p o r  u n a  

c o m b i n a c i ó n  d e  t e r r o r i s m o  s e l e c t i v o ,  

i n t i m i d a c i ó n ,  p e r s u a s i ó n  e i n t e n s a  

a g i t a c i ó n .

rgan iz ac ión desarro llo y 
empleo de la fuerz a .

D e s t a có l a i m p o r t a n c i a  d e  la s e l e cc i ón 

y r e c l u t a m i e n t o  d e  c u a d ro s ,  a lr e d e d o r  

d e  l os c u a l e s  se c o n s t r u y e n  e l  p a r t i d o  

y  l a s  f u e r z a s .  El l i d e r a z g o  es l a b a s e  

d e  l a  c o n d u c c i ó n  d e  l o s  h o m b r e s  

p a r a  a l c a n z a r  l o s  f i n e s  y  n u n c a  es 

t a n  i m p o r t a n t e ,  c o m o  e n  l as p r i m e r a s  

e t a p a s  d e  l a  g u e r r a  r e v o l u c i o n a r i a .

T o d a  l a  p o b l a c i ó n  s i n  e x c e p '  

h o m b r e s ,  m u j e r e s ,  j ó v e n e s  y  V i ^ o s ,  

d e b e n  c o n t r i b u i r  a l  e s f u e r z o  m i l i t a r ,  

y a  c o m o  s o l d a d o s ,  y a  c o m o  a u x i l i a r e s .  

Es e l  c o n c e p t o  d e  l a n a c i ó n  e n  a r m a s  

p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s (16).

E s t a b l e c i ó  t r e s  n i v e l e s  d e  l as f u e r z a s  

e n  l a  i n s u r g e n c i a :

F u e r z a  p r i n c i p a l

F u e r z a s  r e g i o n a l e s

F u e r z a s  l o c a l e s .

D e s t a c ó  l a i m p o r t a n c i a  q u e  j u e g a n  

l a s  " z o n a s  l i b e r a d a s "  e n  e l  f o r t a �

l e c i m i e n t o  y  c a p a c i t a c i ó n  d e  l as f u e r z a s  

r e v o l u c i o n a r i a s  p a r a  c o n d u c i r  a c c i o n e s  

y  g o l p e a r  a l  e n e m i g o .

1 6) L o s  c o n c e p t o s  d e l  p u e b l o  e n  a r m a s  y  d e  

l a  e s t r a t e g i a  d e  g o l p e a r  a l  e n e m i g o  p o r  

e l  f r e n t e  c o n  la  f u e r z a  p r i n c i p a l  y  e n  la  

r e t a g u a r d i a  c o n  f u e r z a s  d e  g u e r r i l l a ,  lo s  

t o m a  G i a p  d e l  G e n e r a l  T r a n  H u n g  D a o ,  

c o m a n d a n t e  d e  la s tro p a s  v i e t n a m i t a s  d u r a n t e  

la s in v a s io n e s  m o n g ó l ic a s  a l  im p e r i o  e n  12 5 7 ,  

1 2 8 4  y  1 2 8 7 ,  la s q u e  r e p e l i ó  c o n  é x i t o .  S o b r e  

e l l o  d e c í a  G i a p :  " E r a  u n  h é r o e  n a c io n a l  q u e  

p r e d i c a b a  l a  u n i d a d  d e l  p u e b l o  e n t e r o  y  

c u a n d o  e l  e n e m i g o  v i e n e  a n u e s t r a  c a s a ,  

a ú n  l a s  m u j e r e s  d e b e n  p e l e a r .  E s t a  e s u n a  

p r á c t i c a  i m p r e s i o n a n t e ,  p e r o  t a m b i é n  m u y  

f a m i l i a r  e n  la  v i d a  y  l u c h a  n a c i o n a l .  Los 

l e v a n t a m i e n t o s  y  l a s  g u e rr a s  n a c io n a l e s  e n  

n u e s tr a  h i s t o r i a ,  h a n  s i d o  d e s d e  a n t a ñ o  

l e v a n t a m i e n t o s  d e l  p u e b l o  y  g u e r r a s  d e l  

p u e b l o " .  E l n o m b r e  d e  T r a n  H u n g  D a o  s e rá  

a d o p t a d o  p o r  la p r im e ra  b r ig a d a  d e  p ro p a g a n d a  

A rm a d a ,  q u e  s ir v i e r a  d e  b a s e  a l  m o v i m i e n t o  

r e v o l u c i o n a r i o  d e  In d o c h i n a ,  b a jo  e l  m a n d o  

d e  G i a p .



L a  l u c h a  d e b e  d e s a r r o l l a r s e  

l e n t a m e n t e ,  c o n  p e q u e ñ a s  v i c t o r i a s  

h a s t a  l l e g a r a l g o l p e  d e  gra c i a ,  b us c a n d o  

c u m p l i r  los o b j e t i v o s  sin d e j ars e  pre s i on ar 

y  s i n  a f a n e s .  L a  o f e n s i v a  e s e l  

p e n s a m i e n t o  p r i n c i p a l  e n  t o d o s  l os 

p l a n e s  q u e  se  e j e c u t e n .

A l  c o n t r a r i o  d e  H o  C h i  M i n h ,  q u i e n  

c o n s i d e r a b a  l a  n e g o c i a c i ó n  l a c l a v e  

d e l  é x i t o ,  s o s t e n í a  q u e  e l  u s o  d e  

l a  f u e r z a  e r a  e l  ú n i c o  c a m i n o  p a r a  

a l c a n z a r  l a  v i c t o r i a  y  o b t e n e r  l a 

i n d e p e n d e n c i a .

U t i l i z ó  a l  m á x i m o  l a  i n f i l t r a c i ó n  

d e  e l e m e n t o s  c o m u n i s t a s  y c u a d r o s  

e n  o rg a n i s m o s  g u b e rn a m e n t a l e s ,  f u erz a s  

a r m a d a s ,  o r g a n i z a c i o n e s  r e l i g i o s a s  

y  c i v i l e s ,  c o m u n i d a d e s  n a t i v a s ,  e t c .

A p l i c ó  e l c o n c e p t o  d e  o p e r a r  c o n t r a  

e l  m á s  d é b i l  p r i m e r o ,  c o n  e l  f i n  d e  

ir  d e b i l i t a n d o  e l  d i s p o s i t i v o  y  l a m o r a l  

e n e m i g a s ,  c u y a  f u e r z a  p r i n c i p a l ,  c o m o  

e n  e l  c a so d e  D i e n  B i e n  P h u ,  m a n t u v o  

a i s l a d a  s i n  p o s i b i l i d a d  d e  r e f o r z a r  

a l a s  u n i d a d e s  a i s l a d a s , n i  t a m p o c o  

d e  s e r  p r o t e g i d o  p o r  e l l a s .

ufas y  teorías enseñadas 
en los cursos.

y a  q u e  se es f u e r t e  p o l í t i c a m e n t e ,  

p e ro  d é b i l  m i l i t a r m e n t e ,  m i e n t r a s  

q u e  e l  e n e m i g o ,  p o r  e l c o n t r a r i o ,  

es f u e r t e  m i l i t a r m e n t e  y  d é b i l  

p o l í t i c a m e n t e .

2 .  L a  g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s  e s e l  

m e d i o  d e  l u c h a  d e  l a  g u e r r a  

r e v o l u c i o n a r i a ,  m e d i a n t e  e l c u a l  

u n  d é b i l  y  m a l  e q u i p a d o  p a í s ,  

p u e d e  l ev a n t ars e  c o n tr a  u n  e j é rc i t o  

a g r e s i v o  y  m e j o r  e q u i p a d o  f í s i c a  

y  t é c n i c a m e n t e .

3 .  La t á c t i c a  c o r r e c t a  d e  l a  g u e r r a  

p r o l o n g a d a ,  es e l  p a s o  d e  l a  

g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s  a l a g u e r r a  

r e g u l a r  y  l a c o m b i n a c i ó n  a d e c u a d a  

d e  e s t a s  d o s  f o r m a s  d e  g u e r r a .

La ofensiva es e l 
pensam iento princ ip a l en 
todos los planes que se 

e jecu ten

i . La g u e r r a  d e  l i b e r a c i ó n  es d u r a  

y p r o l o n g a d a ,  p o r  e l l o ,  s o l a m e n t e  

se p u e d e  c o n f i a r  e n  u n o  m i s m o ,



4 .  A v a n z a r  d e  g u e r r a  d e  g u e rr i l l a s  

a g u e rr a  m ó v i l  y  d e  é s t a  a g u e rr a  

d e  p o s i c i o n e s .  D e n t r o  d e  e s t a  

ú l t i m a  i n c l u y e  los s i t i o s  a g r a n d e s  

g u a r n i c i o n e s .

5 .  A c u m u l a r  m i l e s  d e  p e q u e ñ a s  

v i c t o r i a s  p a r a  c o n v e r t i r l a s  e n  

u n  g r a n  é x i t o .

equ is itos 

i  de la guerra

�  M¡ de gu errilla s .

1. A g u a s  p r o f u n d a s  p a r a  q u e  e l  

p e z  n a d e  e n  e 11as(17).

2 .  A g r a v a r  e l d e s c o n t e n t o  d e  la g e n t e  

y c r e a r l o  si a ú n  n o  l o  e s t á .

3 .  S e l e c c i ó n  d e l  t e r r e n o  q u e b r a d o  

y  a p t o  q u e  l e  p e r m i t a  a l  

r e v o l u c i o n a r i o  m a n t e n e r s e  

o c u l t o .

4 .  M a n t e n e r  c u l t i v o s  e n t r e  l o s  

s i m p a t i z a n t e s ,  p a r a  g a r a n t i z a r  

l a  a l i m e n t a c i ó n .

5 .  M a n t e n e r  u n a  f r o n t e r a  c o n  u n  

v e c i n o  s i m p a t i z a n t e .

(1 7 ) Lo  e s t a b l e c i ó  c o m o  e l  c o m p l e m e n t o  d e  la  

m á x im a  d e  M a o  T s e  T u n g  d e  q u e  e l  a g u a  

es a l  p e z ,  c o m o  l a  p o b l a c i ó n  a la  g u e r r i l l a ,  

s i g n i f i c a n d o  q u e  la  r e l a c i ó n  c o n  é s t a ,  d e b e  

s e r s ó l id a  y  n o  s u p e r f i c i a l ,  p a r a  g a r a n t i z a r l e  

s e g u r id a d  y  p e rm i t ir l e  s o b r e v iv ir  y  a l im e n t a rs e .

i f inc íp ios de la

S i g u i ó  p a s o  a p a s o  l o s  p r i n c i p i o s

d e  M a o  T s e  T u n g  p a r a  l a  g u e r r a

r e v o l u c i o n a r i a :

1 .  L e v a n t a r y  o rg a n i z a r a la p o b l a c i ó n .

2 .  A l c a n z a r  l a  u n i f i c a c i ó n  i n t e r n a .

3 .  E s t a b l e c e r  l a s  b a s e s .

4 .  E x p a n d i r  l a s  b a s e s .

5 .  R e c u p e r a r  e l  p o d e r  n a c i o n a l .

6 .  D e s t r u i r  l a f o r t a l e z a  y  e l  p o d e r ,  

e n e m i g o s .

7 .  R e c u p e r a r  l o s  t e r r i t o r i o s .

Y  a d i c i o n ó  a e l l o s  l o s  s i g u i e n t e s :

1. Si e l  e n e m i g o  a v a n z a ,  n o s  

r e t i r a m o s .

2 .  Si e l  e n e m i g o  se  d e t i e n e ,  l o  

h o s t i g a m o s .

3 .  Si e v i t a  l a b a t a l l a ,  l o  a t a c a m o s .

4 .  Si s e  r e t i r a ,  l o  s e g u i m o s .

eyes
organ iz ac iona les de l 
V ie tn a m .

1 . F r a g m e n t a r  e l  l i d e r a z g o  d e  

o p o s i c i ó n ,  u t i l i z a n d o ,  s i f u e r e  

n e c e s ar i o ,  e l a s e s i n a t o y  la t o r t u r a .

2 .  N o  d e s t r u i r  l a o p o s i c i ó n ,  t o m a r  

su c o n t r o l .
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3 .  N o  h a c e r  p e d a z o s  e n t e r a m e n t e  

e l  s i s t e m a  s o c i a l  e x i s t e n t e .

4 .  N o  t r a t a r  d e  a b a r c a r  d e m a s i a d o .

5 .  A p a r e c e r  e x t e r n a m e n t e  r a z o n a b l e ,  

m i e n t r a s  se  t r a b a j a  e n  s e c r e t o  

c o n t r a  l a  o p o s i c i ó n .

6 .  U t i l i z a r g ru p o s  a b i e r t o s  y  cub i er t os ,  

c o n  p o c o  c o n t a c t o  e n t r e  e l l o s .

7 .  N o  a n t a g o n i z a r  s i e l l o  p u e d e  

s e r  d e  u t i l i d a d .  P a r a  h a c e r l o  

es c o n v e n i e n t e  u t i l i z a r  a t e rc e ro s  

o  cr e a r g ru p o s  r i v a l e s  q u e  c u m p l a n  

e s t a  t a r e a .

8 .  T r a b a j a r  d e  l o  p e q u e ñ o  a l o  

g r a n d e ,  d e  l o  e s p e c í f i c o  a l o  

g e n e r a l .

9 .  A l c a n z a r  p e q u e ñ a s  g a n a n c i a s  

p a r a  e l  c o m u n i s m o  y  g r a n d e s  

g a n a n c i a s  p a r a  e l  n a c i o n a l i s m o .

P r o m u l g a b a  q u e  si u n  e j é r c i t o  es 

d e r r o t a d o  y  l a l u c h a  p o l í t i c a  c o n t i n ú a ,  

l a  n a c i ó n  j a m á s  p o d r á  s e r d e r r o t a d a .  

E l s e g u i m i e n t o  d e l  p e n s a m i e n t o  d e  

C l a u s e w i t z  d e  q u e  l a  g u e r r a  es l a 

c o n t i n u a c i ó n  d e  l a p o l í t i c a  p o r  o t r o s  

m e d i o s ,  d i l a t ó  p e r m a n e n t e m e n t e  l as 

c o n v e r s a c i o n e s  d e  p a z ,  m a n e j ó  l o s  

a c u e rd o s  a su a c o m o d o  y  c o n v e n i e n c i a ,  

b u s c a n d o  s i e m pr e  los m e j ore s  r e su l t a d os  

a sus f i n e s  y c o n s i d e ró  las conv e rs a c i on e s 

y  l os a c u e rd o s  c o m o  e t a p a s  e s tr a t é g i c a s  

d e  l a  g u e r r a .

C O N C L U S IO N E S

Es u n  h e c h o  i n d i s c u t i b l e  q u e  l o s  

m o v i m i e n t o s  s u b v e rs i v o s  e n  C o l o m b i a ,  

t r a d i c i o n a l m e n t e  h a n  v e n i d o  e m p l e a n d o  

l a s m i s m a s  t á c t i c a s  y  e s t r a t e g i a s  q u e  

G i a p  u t i l i z a r a  a l o  l a r g o  d e  v a r i o s  

a ñ o s ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  q u e  

l o  h a y a n  s e g u i d o  a é l o  a sus m a e s tro s ,  

p r i n c i p a l m e n t e  a M a o  T s e  T u n g ,  cu y a s  

t e o r í a s  t u v i e r a n  c a b a l  a p l i c a c i ó n  e n  

su  l a r g a  l u c h a  r e v o l u c i o n a r i a  e n  l a  

C h i n a ,  e n  d o n d e  t r i u n f a r a  e n  1 9 4 9 ,  

s i e n d o  s e g u i d o  p o r  H o  C h i  M i n h  y 

G i a p  e n  1 9 5 4  d u r a n t e  l a g u e r r a  e n  

I n d o c h i n a  c o n t r a  l o s  f r a n c e s e s .

La p r i m e r a  d e  l as e s tr a t e g i a s  s e gu i d a s 

e s l a  d e  l a  G u erra  P ro lo n g a d a ,  e n  

l a cu a l  h a n  h e c h o  é n f a s i s ,  s i n p r e t e n d e r  

a d e l a n t a r s e  a l  m o m e n t o  e s t r a t é g i c o ,  

l a s  F A R C ,  e l  ELN y  e l  EPL, a d i f e r e n c i a  

d e l  M - 1 9 ,  e l  q u e  e n  r e p e t i d a s  

o p o r t u n i d a d e s ,  n o  s o l a m e n t e  s u b e s t i m ó  

l a c a p a c i d a d  d e  r e s p u e s t a  d e l  E s t a d o ,  

s i n o  q u e  s o b r e d i m e n s i o n ó  sus p ro p i a s  

c a p a c i d a d e s ,  d a n d o  l u g a r  a q u e  f u e r a  

d u r a m e n t e  g o l p e a d o 118’ .

T a n t o  l a s  F A R C ,  c o m o  l o s  o t r o s  

d o s  m o v i m i e n t o s  t e r r o r i s t a s ,  a p a �

r e n t e m e n t e ,  n o  se h a n  d e j a d o  p re s i o n a r

(1 8 ) G i a p  i n c u r r i ó  e n  e l m is m o  e r r o r  (d e s e s t im a r 

la  c a p a c id a d  d e  r e s p u e s t a  e n e m i g a ) ,  d a n d o  

lu g a r a q u e  f u e r a  e s tru e n d o s a m e n t e  d e rro t a d o  

p o r  lo s  fr a n c e s e s  e n  l a  C a m p a ñ a  d e l  D e l t a  

d e l  r í o  R o jo  d u r a n t e  la  g u e rr a  d e  In d o c h i n a  

y  dos veces m á s d u r a n t e  la g u e rr a  d e  u n if ic a c ió n  

d e l  V i e t n a m ,  d u r a n t e  l a  o f e n s i v a  d e l  T e t  

e n  1 9 6 8  y  l a  o f e n s i v a  d e l  e s t e  e n  1 9 7 2 .



p o r  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  t i e m p o ,  

q u e  l o s  l l e v e  a i n c u r r i r  e n  e r r o r e s  

d e  s a l t a r s e  e t a p a s  d e  l a  g u e r r a  

r e v o l u c i o n a r i a  o  a d e l a n t a r l a s  c u a n d o  

n o  e s e l  m o m e n t o  o p o r t u n o ;  m á s  

a ú n ,  s e  a p r e c i a  q u e  p o r  p a r t e  d e  

l a s  F A R C ,  c u a n d o  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  

l o  h a n  e x i g i d o ,  h a n  m o d i f i c a d o  sus 

p l a n e s ,  p o s p o n i e n d o  e l  p a s o  a e t a p a s  

p o s t e r i o r e s 09' .

L a  e s t r a t e g i a  d e  l a a p r o x i m a c i ó n  

i n d i r e c t a ,  a t r a v é s  d e l  e m p l e o  d e  

m e d i o s  d i f e r e n t e s  a l o s  a r m a d o s ,  

p a r a  a l c a n z a r  l o s  f i n e s  d e  l a g u e r r a ,  

d e s d e  c u a n d o  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

d e l i n c u e n c i a l e s  c o m p r e n d i e r o n  su  

v a l o r ,  se h a  c o n s t i t u i d o  e n  l a p r i n c i p a l  

a rm a  p a r a  a d e l a n t a r  la g u e rr a  y a l c a n z a r 

v i c t o r i a s  p o l í t i c a s ,  c o m o  l o  p r o m u l g a r a  

G i ap ,  p a ra  d e rro t a r  m ora l  y  p o l í t i c a m e n t e  

a l  e n e m i g o ,  b a s a d a s  e n  e l d e s p r e s t i g i o  

d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s ,  p r i n c i p a l m e n t e  

a r m a d a s  y d e  s e g u r i d a d  d e l  E s t a d o .

La i n f i l t r a c i ó n  y l a p e n e t r a c i ó n  

p o r  l a s u b v e r s i ó n  d e  o r g a n i s m o s  d e l  

E s t a d o ,  p e r o  p r i n c i p a l m e n t e  d e  l os 

d e n o m i n a d o s  d e  c o n t r o l  y d e  l a s  

o r g a n i z a c i o n e s  n o  g u b e r n a m e n t a l e s ,  

t a n t o  n a c i o n a l e s ,  c o m o  i n t e rn a c i o n a l e s ,  

c o n s t i t u y e  u n  a v a n c e  e s t r a t é g i c o  d e  

v i t a l  i m p o r t a n c i a  e n  l a l u c h a  q u e

(1 9 ) L a  p r i m e r a  t o m a  d e l  p o d e r  p o r  p a r t e  d e  

l a s  F A R C , e s t a b a  p r e v is t a  p a r a  1 9 8 6 ,  a l f i n a l  

d e l p e r í o d o  d e  B e l is a r io  B e t a n c u r; s in e m b a rg o ,  

é s t a  f u e  p a u l a t in a m e n t e  p o s p u e s t a ,  a m e d id a  

q u e  l a s  c ir c u n s t a n c i a s  i b a n  c a m b i a n d o  y 

c r e a n d o  n u e v o s  c o n d i c i o n a m i e n t o s .

a c t u a l m e n t e  se l i b r a  e n  e l  p a í s ,  d a d o s  

los e f e c t o s  q u e  t i e n e  so bre  la c o n d u c c i ó n  

e n  g e n e r a l  d e  l a s  o p e r a c i o n e s ,  l a  

i m p l e m e n t a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  p a r a  

c o m b a t ir l a ,  l as l i m i t a c i o n e s  q u e  i m p o n e  

e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a s  y  o t r a s ,  

e l  d e s p r e s t i g i o  q u e  b u s c a n  d e  l a F u e r z a  

P ú b l i c a  a n i v e l  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l  

y  e l  e f e c t o ,  q u i é r a s e  q u e  n o ,  

d e s m o r a l i z a n t e  e n  l a s  t r o p a s  q u e  

c o m b a t e n .

U n a  v e n t a j a  e s t r a t é g i c a  d i f í c i l  d e  

r e v e r t i r ,  c o m o  l o  f u e r a  l a  a p l i c a d a  

p o r  G i a p  e n  l a  g u e r r a  d e  u n i f i c a c i ó n  

d e l  V i e t n a m ,  q u e  i m p o n e ,  p o r  p a r t e  

d e l  E s t a d o  c o l o m b i a n o ,  l a c o n d u c c i ó n  

d e  a c c i o n e s  e f e c t i v a s ,  t e n d i e n t e s  a :

1. A r r e b a t a r  la " b a n d e r a  d e  l u c h a "  

q u e  a s t u t a m e n t e  p o r t a n  l o s  

p r i n c i p a l e s  c r i m i n a l e s  y  v i o l a d o r e s  

d e  l o s  d e r e c h o s  h u m a n o s ,  

c o m p r o m e t i e n d o  a i n g e n u o s  

y  d e s p i s t a d o s ,  a d e l a n t a n d o  l a s  

a c c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  c o rr e g i r ,  

e d u c a r  y r e p r i m i r  c o n  s a b i d u r í a ,  

t i n o ,  m o d e r a c i ó n ,  e q u i d a d  y 

s e r e n i d a d ,  s i n  p o n e r  e n  p e l i g r o  

l a p r o p i a  e s t a b i l i d a d  d e  l a N a c i ó n  

y  d e l  E s t a d o .

2 .  C o n t i n u a r  c o n  l a  c a m p a ñ a  d e  

d e n u n c i a r  a l o s  v e r d a d e r o s  

v i o l a d o r e s  d e  l o s  d e r e c h o s  

h u m a n o s ,  p e r o ,  m á s  i m p o r t a n t e  

a ú n ,  a d e l a n t a r  u n a  s e r i a  c a m p a ñ a  

d e  d e s e n m a s c a r a m i e n t o ,  n a c i o n a l  

e i n t e r n a c i o n a l ,  d e  a q u e l l o s

______________________



o r g a n i s m o s  n o  g u b e r n a m e n t a l e s  

q u e ,  d i c i é n d o s e  d e f e n s o r e s  d e  

é s t o s ,  t i e n e n  c o m o  o b j e t i v o  

p r i n c i p a l  y  ú n i c o  c o l a b o r a r  c o n  

l a  s u b v e r s i ó n  c o m u n i s t a  e n  l a 

o b t e n c i ó n  d e  su s  f i n e s 120’ .

3 .  P a r a l e l a m e n t e  e n  e l  e x t e r i o r ,  

a d e l a n t a r  u n a  c a m p a ñ a  p a r a  

m o s t r a r  l a  r e a l i d a d  c o l o m b i a n a ,  

d e s f i g u r a d a  p o r  l a q u e  h a n  v e n i d o  

a d e l a n t a n d o ,  d e s d e  h a c e  m u c h o  

t i e m p o ,  l o s  m i e m b r o s  d e  l a 

s u b v e r s i ó n ,  s i n  q u e  p o r  p a r t e  

d e l  E s t a d o  se h a y a  r e a l i z a d o  

u n a  a c c i ó n  q u e  p e r m i t a  

c o n t r a r r e s t a r  su i n f l u e n c i a ,  q u e  

h o y  e s t á  a l  b o r d e  d e  p r o d u c i r  

c a t a s t r ó f i c o s  e f e c t o s  e n  l a  

e c o n o m í a  n a c i o n a l  y e n  l a i m a g e n  

i n t e r n a c i o n a l .

E l e m p l e o  d e  l a  masa , u t i l i z a d o  

p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a s  F A R C  y e n  

u n  s e g u n d o  t é r m i n o  p o r  e l  E PL ,  h a  

s i d o  u n a  c o n s t a n t e  d e s d e  h a c e  y a

( 2 0 )  A l  r e s p e c t o  es m u y  i m p o r t a n t e  l a  c a m p a ñ a  

r e a l i z a d a  p o r e l g o b i e rn o  p e ru a n o  d e l P re s id e n t e  

F u j i m o r i  e n  e s t e  s e n t i d o ,  m e d i a n t e  la  c u a l  

p u s o  a la d e f e n s iv a  a los m a l l l a m a d o s  d e f e nsore s  

d e  lo s  d e r e c h o s  h u m a n o s ,  t a n t o  i n t e r n a ,  

c o m o  e x t e r n a m e n t e ,  h a b i e n d o  l o g r a d o  la  

s u s p e n s i ó n  d e  l a  a y u d a  y  a p o y o  e x t e r n o  

a  lo s  q u e  l l a m ó  " e m b a j a d o r e s  d e l  t e r r o r ”  

( lo s  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  m o v im i e n t o  t e r r o r is t a  

S e n d e ro  L u m in o s o ) ,  q u i e n e s  m a n t e n í a n  u n a  

a m p l í s im a  in f lu e n c i a ,  p r in c ip a lm e n t e  e n  E urop a . 

Ig u a lm e n t e  es Im p o r t a n t e  d e s t a c a r la o b t e n c ió n  

d e  la c o n d e n a  p o r p a r t e  d e l c o m i t é  d e  D ere chos 

H u m a n o s  d e  la O E A , a l m e n c io n a d o  m o v im i e n to ,  

a l q u e  se c l a s i f i c ó  d e  " g e n o c i d a " .

v a r i os a ños ,  h e c h o  q u e  se ha m a n i f e s t a d o  

e n los c o p a m i e n t o s  d e  u n i d a d e s ,  a s a l t os 

a l o c a l i d a d e s  a i s l a d a s  y ,  m á s  

r e c i e n t e m e n t e ,  e n  e l  " c e r c o "  a g r a n d e s  

c i u d a d e s .

E n f o r m a  s i m i l a r ,  e l  p r i n c i p i o  d e  

economía de fuerzas, q u e  t a n t o  u t i l i z a r á  

G i a p  e n  l a s  d o s  g u e r r a s ,  h a  v e n i d o  

s i e n d o  u t i l i z a d o ,  c a d a  v e z  c o n  m a y o r  

a s i d u i d a d  p o r  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

s u b v e r s i v a s .  Se a p r e c i a  c l a r a m e n t e  

e n  l a r e a l i z a c i ó n  d e  a c t o s  d e  p re s e n c i a  

y p r o s e l i t i s m o  a r m a d o ,  e n  d i f e r e n t e s  

z o n a s  y  á re a s ,  q u e  a d e m á s  d e  c a u s a r  

a l a rm a  e n t r e  l a p o b l a c i ó n  y  a u t o r i d a d e s  

c i v i l e s ,  p r e s e n t a n  u n a  i m a g e n  d e  

i n e f i c i e n c i a  d e  l a  F u e r z a  P ú b l i c a  y 

d e j a n  u n a  s e n s a c i ó n  d e  d e r r o t a  e n  

la o p i n i ó n  púb l i c a .  El caso m á s fr e c u e n t e  

es e l d e  los " r e t e n e s "  e n  v í a s p r i n c i p a l e s  

d e  a l t o  f l u j o  v e h i c u l a r 121’ .

U n  a s p e c t o  d e  i m p o r t a n c i a  d e  l a  

c o m b i n a c i ó n  d e  l o s  p r i n c i p i o s  d e  

m a s a  y  e c o n o m í a  d e  f u e r z a s  a p l i c a d a  

p o r  p a r t e  d e  l a s u b v e r s i ó n ,  e s l a  

c r e c i e n t e  d i s p e r s i ó n  d e  l a s  t r o p a s

(2 1 ) S o n  f r e c u e n t e s  lo s  r e t e n e s  s o b r e  l a s  v í a s  

d e  B u c a ra m a n g a  a C ié n a g a  y  a B a rra n c a b e rm e j a ,  

B a rr a n q u e a  a S in c e l e jo  ( tr o n c a l  d e  la C o s t a ) ,  

M e d e l l i n  a B o g o t á  y  C a u c a c i a  ( t r o n c a l  d e  

la C os ta ), c a rre t e ra  p a n a m e r ic a n a  e n  A n t io q u i a  

( U r a b á )  y ,  a u n q u e  h a n  s id o  p a r c i a l m e n t e  

c o n tro l a d o s ,  e n  las v ías d e  B o g o t á  a V i l l a v ic e n c io  

y  G i r a r d o t ,  p a r a  c i t a r  s o l a m e n t e  lo s  q u e  

c a u s a n  m a y o r e f e c t o  e n tr e  la o p in i ó n  p ú b l ic a ,  

d a d a  su tr a s c e n d e n c i a .  A  n i v e l  r e g i o n a l  s o n  

a ú n  m á s  f r e c u e n t e s ,  a u n q u e  n o  r e c ib e n  la  

m is m a  p u b l i c i d a d .



a t o d o  l o  l a r g o  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l ,  

h e c h o  q u e  h a  d i f i c u l t a d o  e l  e m p l e o  

d e  l a p r o p i a  m a s a  c o n t r a  l o s  c e n t r o s  

d e  g r a v e d a d ,  d i v e r s o s  p o r  c i e r t o  

e n  l o  q u e  a l  d i s p o s i t i v o  e n e m i g o  

s e  r e f i e r e .  V a l e  l a  p e n a  r e c o r d a r  

q u e  l a  d i s p e r s i ó n  d e  l a s  t r o p a s  

e n e m i g a s ,  f u e  u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  

p e r s e g u i d o s  y  l o g r a d o s  p o r  G i a p  

d u r a n t e  l a  g u e r r a  d e  I n d o c h i n a  y 

l a  d e  u n i f i c a c i ó n  d e l  V i e t n a m .

E s t o h a  l l e v a d o  a q u e  l a s u b v e r s i ó n  

p u e d a  c o n c e n t r a r ,  s i n m a y o r e s  r i e s g o s  

n o r m a l m e n t e ,  g r a n d e s  a g r u p a c i o n e s  

d e  b a n - d o l e r o s ,  c o n  c a p a c i d a d e s  d e  

c o n d u c i r  a c c i o n e s  t e r r o r i s t a s  d e  

e n v e rg a d u r a .  La l i m i t a c i ó n  d e  m o v i l i d a d  

a é r e a  q u e  se r e g i s t r a  h o y  e n C o l o m b i a ,  

h a  f a c i l i t a d o  q u e ,  c o n  o  s i n c o n s e g u i r  

su  o b j e t i v o ,  l a s  b a n d a s  e n e m i g a s  

se d i s p e r s e n  e i m p i d a n  q u e  l a F u e r z a  

P ú b l i c a  p u e d a  a s e s t a r l e s  g o l p e s  d e  

i m p o r t a n c i a .

L o  a n t e r i o r  h a c e  n e c e s a r i o  q u e  

se p i e n s e  e n  l a p o s i b i l i d a d  d e  c o n d u c i r  

a c c i o n e s  o f e n s i v a s  e n  a p l i c a c i ó n  d e l  

p r i n c i p i o  d e  l a  m a s a  e n  e s t r e c h a  

c o o r d i n a c i ó n  c o n  e l  d e  e c o n o m í a  

d e  f u e r z a s ,  q u e  l o g r e n  d e s e q u i l i b r a r  

e l q u e ,  p o r  e l  c o m ú n  d e  l os a n a l i s t a s  

c i v i l e s ,  se h a  d a d o  e n  c a l i f i c a r  d e  

" e m p a t e  n e g a t i v o " ,  e l  q u e ,  a ú n  s i n  

s e r l o ,  a f e c t a  c o n s i d e r a b l e m e n t e  l a  

o p i n i ó n  c i u d a d a n a ,  d e n t r o  d e  l a c u a l  

c o n s t i t u y e  u n  c o n c e p t o  b a s t a n t e  

a r r a i g a d o ,  h e c h o  q u e  f a v o r e c e ,  c a s i  

q u e  e x c l u s i v a m e n t e ,  a l a  a c c i ó n  

d e l i n c u e n c i a l  y  b a n d o l e r i I  d e  l a  

n a r c o g u e r r i l l a .

P or ú l t i m o ,  e l  t r a t o  a l a p o b l a c i ó n  

c i v i l ,  q u e  d e  d i e n t e s  p a r a  a f u e r a  

p ro m u l g a b a  G i ap ,  m i e n tr a s  se o rd e n a b a n  

a c c i o n e s  d e  t e r r o r i s m o  s e l e c t i v o  o 

gra n d e s  p urg a s  d e  q u i e n e s  c o n s i d e r a b a n  

c o m o  n o  a f e c t o s  a l a  r e v o l u c i ó n ,  

c o n s t i t u y e ,  s i n  l u g a r  a d u d a s ,  p a r t e



s u b s t a n c i a l  d e l  e j e  s o b r e  e l  c u a l  d e b e  

c i m e n t a r s e  l a  e s t r a t e g i a  d e  l u c h a  

a n t i s u b v e r s i v a  e n  C o l o m b i a .

L o s  c o n c e p t o s  d e  M a o  T s e  T u n g :  

" E l  a g u a  es a l  p e z  l o  q u e  l a p o b l a c i ó n  

e s  a l a  g u e r r i l l a "  y  d e  G i a p :  " A g u a s  

p r o f u n d a s  p a r a  q u e  e l  p e z  n a d e  e n  

e l l a s " ,  d e b e n  ser e sp e c i a l m e n t e  a p l i c a dos 

p o r  l a  F u e r z a  P ú b l i c a  c o l o m b i a n a .  

E l c o n c e p t o  d e  c o n s i d e r a r  d e l i n c u e n t e  

y  t r a t a r  c o m o  t a l  a q u i e n  t i e n e  l a 

d e s g r a c i a  d e  v i v i r  e n  u n a  z o n a  d e  

i n f l u e n c i a  d e  l a  n a r c o s u b v e r s i ó n ,  

d e b e  c o n t i n u a r  r e v a l u á n d o s e ,  c o m e n �

z a n d o  d e s d e  l a s  m i s m a s  a u l a s  d e  

l as escue l a s d e  f o r m a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ón ,  

y a  q u e ,  s i n  e l  c o n c u r s o  d e  e l l a ,  l a 

p o b l a c i ó n ,  l a g u e r r a  s e rá  m á s  c r u e n t a  

e  i n f i n i t a m e n t e  m á s  l a r g a .

N u e s t r o s  h o m b r e s  d e b e n  e n t e n d e r  

l a  p o s i c i ó n  y  l a  o b l i g a t o r i a  n e c e s i d a d

d e l  c a m p e s i n o  d e  c o l a b o r a r  c o n  l a  

s u b v e r s i ó n ,  a f a l t a  d e  a l t e r n a t i v a s  

v i a b l e s  d e l  E s t a d o ,  a n t e  l as o f r e c i d a s  

p o r  l a  d e l i n c u e n c i a :  e l  f u s i l a m i e n t o  

s i n  f ó r m u l a s  d e  j u i c i o  o  e l  d e s t i e r r o  

s i n  r e t o r n o  p a r a  e v i t a r  l a  m u e r t e .

B IB L I O G R A F IA

G IA P ,  T H E  V IC T O R  IN  V I E T N A M ,  P e t e r  M a c d o n a l ,  

E d i t o r i a l  W W  N o r t o n  & C o m p a n y .  U S A  

1 9 9 3 .

H I S T O R I A  M IL I T A R  D E  L O S  E S T A D O S  U N ID O S ,  

P O R  L A  D E F E N S A  C O M U N ,  A l l a n  R . M i l l e t  

y  P e t e r  M a s l o w s k i ,  E d i t o r i a l  S a n  M a r t i n  

S L , M a d r i d ,  1 9 8 4 .

M A K E R S  O F  M O D E R N  E S T R A T E G Y ,  F R O N  

M A C H IA V E L L I T O  T H E  N U C L E A R  A G E , E d i t a d o  

p o r  P e t e r  P a r e t ,  N e w  J e r s e y ,  U S A ,  1 9 8 6 .

T H E  P A T T E R N S  O F  W A R  S IN C E  T H E  E I G H T E E N  

C E N T U R Y , L a rry  H . A d d i n g t o n ,  F irs t  M i d l a n d  

B o o k  E d i t i o n ,  1 9 8 4 .

A M E R I C A ' S  F IR S T  B A T T L E S  1 7 7 6 ,  1 9 6 5 ,  E d i t a d o  

C h a r l e s  E. H e l t e r  y  W i l l i a m  A .  S t o f f ,  U n iv e rs i t y

A L M A C E N  “ F E N I X ”
C aríos C aííe Londoño

R E P R E S E N T A C I O N E S

P R O V E E D O R E S  D E  L A S  

F U E R Z A S  MI L I T A R E S

C a lle 14 No. 10-81 
T e lé fonos: 3 421321 - 3 428210 

FAX: 3 415198
Apartado A éreo 9054 

S anta fé de Bogotá , D .C . - C o lomb ia;


