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S
i b i e n  es c i e r t o  q u e  los 

e s c r i t o s  d e  C a r l o s  V o n  

C l a u s e w i t z  c o n t i n ú a n  h o y  

d í a  a t r a y e n d o  l a  a t e n c i ó n  

d e  a q u e l l o s  q u e  se in t er e s a n  

p o r  la pro f e s ió n  d e  las armas ,  busc ando 

p r o f u n d i z a r  e n  e l  d i f í c i l  a r t e  d e  

l a  g u e r r a ,  n o  lo  es m e n o s  c i e r t o  

t a m b i é n ,  q u e  h a  s i d o  u n o  d e  los 

a u t o r e s  m i l i t a r e s  más p r o f u n d a m e n t e  

a d m i r a d o  y t a m b i é n  c r i t i c a d o  e n  

t o d o s  lo s  c a m p o s .

Se d i c e  c o n  r a z ó n ,  q u e  C l a u s e w i t z  

es e l  a u t o r  m i l i t a r  q u e  h a  s i d o  y 

es c i t a d o  m á s f r e c u e n t e m e n t e ,  p e ro  

es n e c e s a r i o  a d m i t i r  q u e  poc a s veces 

h a  s i d o  l e í d o  y m u c h o  m e n o s  

c o m p r e n d i d o ,  s i e n d o  e s p e c i a l m e n t e  

c o n o c i d o  e n e l m e d i o  p o r  su c é l e b r e  

e x p r e s i ó n ,  d e  q u e  " l a  g u e rr a  es la 

c o n t in u a c ió n  d e  la  p o l í t ic a  p o r o tro s  
m e d i o s " .  P e ro  r e a l m e n t e ,  l o  q u e  

p r e t e n d e  a f i r m a r  c o n  e s t a  c i t a ,  s ó l o  

es e n t e n d i d o  a c a b a l i d a d  p o r  a qu e l l o s  

q u e  se h a n  a v e n t u r a d o  e n e l  e s t u d i o  

d e t a l l a d o  d e  la f i l o s o f í a  d e  su o b r a .  

E so f u e  r e a l m e n t e  C l a u s e w i t z :  U n 

f i l ó s o f o  d e  l a g u e r r a .

C o m o  es n a t u r a l ,  C l a u s e w i t z  n o  

t u v o  p a r t i d a r i o s  d u r a n t e  su e x is t e n c i a  

y  su o b r a  p o r  s e r p u b l i c a d a  d e s p u é s  

d e  su m u e r t e ,  n o  l e p e r m i t i ó  c o n o c e r 

l as o b j e c i o n e s  y crí t i c a s q u e  p u d i e r a n  

h a b e r l e  h echo .  S egún Jom in i ,  " d e s truyó 

t o d a  la t e o r í a  d e  la  g u e rra  e x is t e n t e

e n la  é p o c a ,  s in  h a b e r  d e j a d o  

e l a b o r a d o  u n a  a l t e r n a t i v a "  y e n  

su o p i n i ó n  'd e j a  a l G e n e ra l y a l 

J e f e  d e  E s t a d o  s u s p e n d id o s  e n tr e  

a b s tr a c c io n e s  y  p ro b a b i l id a d e s * .

S in e m b a r g o ,  C l a u s e w i t z  h a  s i d o  

e l ú n i c o  a u t o r  m i l i t a r  q u e  h a  t e n i d o  

d i s c í p u l o s  e n  cas i t o d a s  l as n a c i o n e s  

e i n c l u s o  e n t o d a s  l as c l as e s s o c i a l e s  

y e n  t o d a s  l a s  t e n d e n c i a s  d e l  

p e n s a m i e n t o .  H a  s i d o  e s t u d i a d o  y 

a p l i c a d o  c o m o  es n a t u r a l ,  p o r  los 

e s t a d o s  m a y o r e s  s i e n d o  e l  m á s  

i m p o r t a n t e  e l  E s t a do M a y o r  A l e m á n ,  

t a m b i é n  p o r  c o n d u c t o r e s  m i l i t a r e s  

d e  l a t a l l a  d e  M a c  A r t h u r ,  r e �

v o l u c i o n a r i o s  c o m o  L e n i n ,  M a r x  y 

M a o  Tse T u n g ,  p o r  c u a n t o  l as t e s is ,  

q u e  s o b r e  l a  g u e r r a ,  e x p o n e  

C l a u s e w i t z ,  f u e r o n  v á l id a s  y  a p l ic a b l e s 

e n  los c o n f l i c t o s  d e  a q u e l l a  é p o c a .

La v a l i d e z  d e  las ide as d e  C l a us e w i t z  

e n  e l  p r e s e n t e  s i g l o ,  d o n d e  e l  

d e s a rr o l l o  t e c n o l ó g i c o  h a  a l c a n z a d o  

n i v e l e s  i m p o s i b l e s  d e  p r e v e r  a ú n  

p a r a  lo s  s o ñ a d o r e s  d e l  s i g l o  X V III ,  

es m o t i v o  d e  e s t u d i o  p e r m a n e n t e  

y  s e g u r a m e n t e  q u e  a l g u n a s  d e  e l l a s 

s e r á n  o b s o l e t a s ,  e s p e c i a l m e n t e  a n t e  

e l p o d e r  d e l  c o m b a t e  a e r o t e rr e s t r e ,  

e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n f o r m á t i c a  y 

l a s c o m p u t a d o r a s ,  p e r o  lo  q u e  si 

es i m p o r t a n t e  a f irm a r ,  es q u e  a p e s ar 

de  la re vo lu c ió n  c i e n t í f ic a  y t e c n o ló g ic a  

d e  los ú l t i m o s  2 0 0  a ñ o s ,  e l  a s p e c t o



h u m a n o  d e  la g u e rr a  n o  h a  s u f r i d o  

m o d i f i c a c i o n e s  i m p o r t a n t e s ,  s in o  p o r  

e l  c o n t r a r i o ,  c a d a  v e z  c o b r a  m a y o r  

" a c t u a l i d a d .

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  c o n �

s i d e r a c i o n e s  a n t e r i o r e s  y b u s c a n d o  

! c o n  e s t e  p e q u e ñ o  t r a b a j o  a b a r c a r  

s ó l o  u n a  s í n t e s i s  d e  los  p u n t o s  más 

r i m p o r t a n t e s  d e  la o b r a  d e  C l a u s e w i t z  

se h a  e m p l e a d o  p a r a  i a  e l a b o r a c i ó n  

d e l  m i s m o  e l  m é t o d o  b i b l i o g r á f i c o ,  

c o n  c o n s u l t a  d e  v a r i a s  o b r a s  s o b r e  

el t e m a ,  e s p e c i a l m e n t e  las d e  a lg u n o s  

a n a l i s t a s  d e  su p e n s a m i e n t o  b a s a d o  

p r e f e r e n t e m e n t e  e n  su o b r a  " D e  

* la G u e r r a " ,  a s p i r a n d o  a c o n t r i b u i r  

c o n  é l  a d i f u n d i r  e l  e n t u s i a s m o  y 

a m o t i v a r  su e s t u d i o  y  a n á l i s i s  p a r a  

l o g r a r  a u m e n t a r  los c o n o c i m i e n t o s  

q u e  t o d o  o f i c i a l  d e b e  p o s e e r  s o b r e  

a s p e c t o s  t a n  i m p o r t a n t e s  y t a n  

y p r o f u n d o s  c o m o  los q u e  se d e b e n  

t e n e r  p a r a  l a c o n d u c c i ó n  d e  l a 

� g u e r r a  b a s a d o s  e n e l  p e n s a m i e n t o  

f i l o s ó f i c o  q u e  d e  l a  m i s m a  a n a l i z a  

C l a u s e w i t z .

c
m  O N C E P T O S  D E  L A  

»  G U E R R A

Su p r i n c i p a l  o b r a  " D e  la G u e rr a " ,  

es u n  c o m p e n d i o  d e  sus m a n u s c r i t o s  

q u e  d e j ó  i n c o m p l e t o s  y  a los q u e  

e l m i s m o  a u t o r  c o n s i d e r a b a  " c o m o  

» u n a  c o l e c c ió n  d e  tro z o s  p a ra  u n a  
o b r a "  y q u e  a l  s e r e d i t a d o s  f u e r o n

a g ru p a d o s  e n  o c h o  l i bro s :  El p r i m e r o  

t r a t a  " S o b r e  l a  n a t u r a l e z a  d e  l a  

g u e r r a " ,  e l  s e g u n d o  " S o b r e  l a t e o r í a  

d e  l a  g u e r r a " ,  e l  t e r c e r o  " D e  l a  

e s t r a t e g i a  e n  g e n e r a l " ,  e l  c u a r t o  

" E l  c o m b a t e " ,  e l q u i n t o " L a s  F u e r z a s  

M i l i t a r e s " ,  e l  s e x t o  " L a  d e f e n s a " ,  

e l  s é p t i m o  " E l  a t a q u e " ,  y e l  o c t a v o  

" E l  p l a n  d e  g u e r r a " .

A l  h a b l a r  d e  l a g u e r r a ,  l a  d e f i n e  

c o m o  " u n  a c to d e  fu e rz a  p ara  o b l ig a r 

a l co n tra rio  a l cu m p l im i e n to  d e  nu e s tra  
v o l u n t a d  y e x p l ic a  c ó m o  e l p o d e r  

se v a l e  d e  las c i e n c i a s  y  d e  las a r t e s  

p a ra  l o g r a r  e l f i n  p o l í t i c o  d e  la  
g u e rra ,  s o m e t e r a l e n e m ig o  a n u e s tra  

v o l u n t a d "  q u e  es e l  " f i n  p ro p io  d e  
la  a c c ió n  g u e rr e r a * .

C ons id era  la g u e rr a  c o m o  un a  a cc ión 

r e c í p r o c a ,  p o r  c u a n t o  e s t a m o s  

e x pu e s t os  a la re a c c ió n d e l  a d v e rs a r io ,  

s i e n d o  p r o p o r c i o n a l  l a  r e s p u e s t a  

d e l  e n e m i g o  a l o s  m e d i o s  q u e  

e m p l e e m o s ,  d e b i e n d o  l l e v a r  e l  c h o �

q u e  d e  l as f u e r z a s  h a s t a  l as ú l t i m a s  

c o n s e c u e n c i a s ,  p o r q u e  h a s t a  t a n t o  

n o  se h a y a  d o m i n a d o  t o t a l m e n t e  

a l a d v e rs a r i o ,  n o  se a c a b a  e l  p e l i g r o  

d e  s e r a t a c a d o  n u e v a m e n t e  p o r  é l .  

M i e n t r a s  n o  se  h a y a  l o g r a d o  e l  

f i n  p o l í t i c o  d e  l a g u e r r a  q u e  es 

la pa z ,  a c t i t u d  q u e  t e rm i n a  p o r  a p a g a r 

las bra s a s q u e  a ú n  q u e d e n  a r d i e n d o  

e n  e l  e n e m i g o  y  d e s a r m a  d e f i �

n i t i v a m e n t e  e l e s p í r i t u  g u e r r e r o  d e  

la mayoría , no est aremos c o m p l e t a m e n t e
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s e g u r o s .  E s t o  s o l a m e n t e  se l o g r a ,  

s i s e  t i e n e  lo s  m e d i o s  s u f i c i e n t e s ,  

s e  e m p l e a n  a d e c u a d a m e n t e  e n  e l  

t i e m p o  y l u g a r  pre c isos y  se m a n t i e n e  

u n a  f i r m e  v o l u n t a d  d e  l u c h a .

U n  p u n t o  s o b r e s a l i e n t e  q u e  se 

d e s t a c a  es e l  p r o p ó s i t o  p o l í t i c o  d e  

l a  l u c h a .  C l a u s e w i t z  a f i r m a ,  q u e  

e l  c o m b a t e  a r m a d o  es s o l a m e n t e  

u n  m e d i o  p a r a  l o g r a r  u n  f i n  p o l í t i c o ,  

s i n  e l  c u a l  l a  g u e r r a  s e  h a c e  

" i n s u s t a n c i a l  y  s in  s e n t i d o " .  A  lo 

l a r g o  d e  t o d o s  sus  e s c r i t o s ,  

r e p e t i d a m e n t e  asevera ,  q u e  la 'g u e rra  
n o  es o tr a  cosa q u e  la c o n t in u a c ió n  

d e  la  p o l í t i c a  c o n  o tr o s  m e d io s ” . 
P o r  l o  t a n t o ,  l a  g u e r r a  n o  d e b e  

c o n s i d e r a r s e  a p a r t e  d e  su c o n t e x t o  

p o l í t i c o :  " t a m b i é n  q u e re m o s  d e j a r 

c laro qu e  la gu erra  en sí no in t e rru m p e  

la s r e l a c io n e s  p o l í t ic a s  n i t a m p o c o  

las c o n v i e r t e  e n a lg o  c o m p l e t a m e n t e  
d i s t i n t o " .

R e f ir i é nd os e  a la t e or í a  d e  la gu e rra ,  

" m a n i f i e s t a  q u e  la  in v e s t ig a c ió n  y 

l a  o b s e rv a c ió n ,  l a  f i l o s o f í a  y  la  
e x p e r i e n c i a  n o  d e b e n  e x c l u ir s e  
u n a  d e  o t r a ,  d e b e n  r e l a c io n a rs e  

m u t u a m e n t e  e n tr e  s í* .  E s t a es u n a  

d e  l a s c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  e s t u d i o  

a d e l a n t a d o  d e  C l a u s e w i t z ,  la e s tre ch a  

c o o r d i n a c i ó n  d e  l a  f i l o s o f í a  y la 

e x p e r i e n c i a .

La t e o r í a  d e b e  s e r g u í a  p a r a  u n  

l í d e r ,  es u n a  i n v e s t i g a c i ó n  a n a l í t i c a

d e  los  h e c h o s ,  m á s  n o  u n a  f o r m a  

r í g i d a  q u e  l a gu í e ,  p o r  eso m a n i f e s t ó :  

" l a  t e o r í a  d e b e rí a  e d u c a r la  m e n t e  
d e l f u t u r o  l í d e r e n la  g u e rr a ,  o  más 

b i e n  g u i a r l o  e n su in s tru c c ió n  d e  
p o r sí m ism o ,  p e ro  n o  a c o m p a ñ a r lo  
a l c a m p o  d e  b a t a l l a ; d e  ig u a l  m o d o  

c o m o  u n  t u t o r  s e n s a to ,  f o rm a  y 

e s c l a re c e  la  m e n t e  n u e v a  y  fre s c a  
d e  un  jo v e n  s in m a n te n e rs e  s o m e t id o  

a é l d u ra n t e  to d a  su v id a ” , d e  m a n e ra  

q u e  la t e o r í a  t i e n d e  a s e n t a r  b a se s 

p e r o  n o  a d e s t r u i r  l a i n i c i a t i v a  d e l  

c o n d u c t o r  m i l i t a r .  D e b e  d á r s e l e  

p r i o r i d a d  a l  i n g e n i o  y  n o  c a n a l i z a r l o  

p o r  u n o s  p r e c e p t o s .

E s t a es , p r e c i s a m e n t e ,  u n a  d e  l as 

d i f e r e n c i a s  c o n  su c o n t e m p o r á n e o  

J o m i n i ,  c o m b i n a r  e l  a n á l i s i s  d e  los 

p r i n c i p i o s  d e  l a g u e r r a  c o n  l a g r a n  

e l a s t ic id a d q u e  p ro p orc i o n a  la prác t ic a .

A l  t r a t a r  s o b r e  l a n a t u r a l e z a  d e  

l a  g u e r r a  c o n s i d e r a  q u e  e s t e  es u n  

a s u n t o  d e  t o d a  l a n a c i ó n ,  es d e c ir ,  

q u e  r e q u i e r e  d e  u n a  i n t e g r a c i ó n  

d e  t o d a s  l a s  f u e r z a s  s o c i a l e s  p a r a  

l o g r a r  su f i n  ú l t i m o .

A  F R I C C I O N  E N  L A  

G U E R R A

C l a u s e w i t z  d e d i c a  u n  c a p í t u l o  

c o m p l e t o  a l  e s t u d i o  d e  e s t e  t e m a  

t a n  i m p o r t a n t e .  E x p l i c a  c ó m o  t o d o



e n  l a g u e r r a  es s e n c i l l o ,  p e r o  l o  

m á s  s e n c i l l o  se  t o r n a  d i f í c i l  e n  e l  

c a m p o  d e  c o m b a t e  y  es p r e c i s a m e n t e  

l a f r i c c i ó n ,  l a  ú n i c a  c o n c e p c i ó n  d e  

u n  m o d o  b a s t a n t e  g e n e r a l ,  q u e  

c o r r e s p o n d e  a l o  q u e  d i s t i n g u e  l a 

g u e r r a  r e a l  d e  l a  g u e r r a  s o b r e  e l 

p a p e l .  Las d i f i c u l t a d e s  p r o p i a s  d e  

l a g u e r r a  se a c u m u l a n  y p r o d u c e n  

l o  q u e  e n  e l  e s t u d i o  C l a u s e w t i z ,  

l l a m a  fr i c c i o n e s  y  q u e  s e g ú n  e l a u t o r ,  

n i n g u n a  p e rs o n a  q u e  n o  h a y a  v i v i d o  

l a g u e r r a ,  p o d r á  f o r m a r s e  u n a  i d e a  

c o r r e c t a  d e  e s t a s  f r i c c i o n e s .

La a c c i ó n  e n  l a  g u e r r a  es u n  

m o v i m i e n t o  d i f í c i l  e n  m e d i o  d e  l as 

g r a n d e s  p e n a l i d a d e s  p ro d u c i d a s  p o r  

l a  c o n t i n u a  p r e s i ó n  d e l  e n e m i g o ,  

sus a t a qu e s sorpres ivos ,  las l im i t a c ion e s  

d e  a b a s t e c i m i e n t o s  y  las in c l e m e n c i a s 

d e l  t i e m p o .

U n a  i n f i n i d a d  d e  c i r c u n s t a n c i a s  

h a c e  q u e  l as co s a s n o  se c u m p l a n  

d e  a c u e r d o  a l o  p r e v i s t o  c u a n d o  

se h a c e n  l o s  p l a n e s  d e  g u e r r a .  

T e ó r i c a m e n t e  n o  h a y  d i f i c u l t a d e s ,  

p e r o  e x i s t e  e n  l a c o n d u c c i ó n  d e  

l a g u e rr a ,  e n sí, u n  e n e m i g o  i n v i s i b l e  

y o c u l t o  q u e  se  l l a m a  l a f r i c c i ó n ,  

q u e  c o n c e n t r a  l as d i f i c u l t a d e s ,  n o  

s o l a m e n t e  e n  e l  p u n t o  m i s m o  d e  

la b a t a l l a ,  s i n o  e n  t o d a s  l as p a r t e s  

d e  l a g u e r r a .

Lo a n t e r i o r ,  p o r  c u a n t o  e l E j é rc i t o  

q u e  c o n f o r m a  u n a  m á q u i n a ,  n o  e s t á

c o n s t r u i d o  e n  u n a  s o l a  p i e z a ,  s i n o  

q u e  c o n s t a  d e  v a r i a s  y  c a d a  u n a  

d e  é s t as q u e d a  e x p u e s t a  a su p r o p i a  

f r i c c i ó n  e n  t o d a s  d i r e c c i o n e s .  E l 

b a t a l l ó n  s e r í a  u n  s o l o  e n g r a n a j e ,  

p e ro  és t e es t á c o m p u e s t o  d e  h o m br e s ,  

y e l  m á s  i n s i g n i f i c a n t e  d e  t o d o s  

e l l o s ,  es c a p a z  d e  c a u s a r  d e m o r a s  

o i r r e g u l a r i d a d e s .

" E l c o n o c im i e n t o  d e  l a  f r i c c i ó n  
es p a r t e  p r in c ip a l  d e  la  e x p e r i e n c i a  

d e  la g u e rr a ,  d e  la  q u e  t a n t o  se 

a l a rd e a  y q u e  d e b e  p o s e e r t o d o  
b u e n  g e n e r a l " .  C o n  e l l o  n o s  e s t á  

a f irm a n d o  q u e  la t e or í a  e n e l m o m e n t o  

d e  l a g u e rr a  d e b e  s e r s ó l o  u n a  g u í a  

p a r a  e l  c o n d u c t o r  d e  l a m i s m a ,  p e r o  

q u e  s ó l o  a q u e l  g e n e r a l  q u e  h a  v i s t o  

c a e r e n e l  c a m p o  d e  c o m b a t e  a sus 

h o m br e s ,  q u e  h a  s e n t i d o  l a a n g u s t i a  

q u e  p r o d u c e  v e r  e l  s u f r i m i e n t o  d e  

los  d e m á s ,  q u e  h a  s e n t i d o  e l  f u e g o  

e n e m i g o  e n su v e rd a d e r a  m a g n i t u d ,  

t i e n e  m á s  p o s i b i l i d a d e s  d e  é x i t o  

e n  l a g u e r r a ,  p o r q u e  c o n o c e  lo s  

i n t a n g i b l e s  d e  l a m is m a ,  q u e  a q u e l l o s  

e ru d i t o s  y p o rq u é  n o  d e c ir l o  p e d a n t e s  

y p r e s u m i d o s  q u e  h a n  v i s t o  la g u e rr a  

t a n  cerca c o m o  le p e rm i t e  la d is t a n c i a  

d e l  t e x t o  a sus d o r a d o s  a n t e o j o s .

La f r i c c i ó n  r e s u l t a  p r i n c i p a l m e n t e  

d e l  p e l i g r o  d e  l a g u e r r a ,  d e  lo s  

e x i g e n t e s  e s f u e r z o s  f í s i c o s  y d e  l a  

p r e s e n c i a  d e  i n f o r m a c i ó n  i m p r e c i s a  

c o n o c i d a  c o m o  l a  " n e b l i n a "  d e  

l a g u e r r a .  Es i m p o r t a n t e  p a r a  u n



c o n d u c t o r  m i l i t a r ,  t e n e r  e n  c u e n t a ,  

q u e  l a  n a t u r a l e z a  i n t r í n s e c a m e n t e  

p e l i g r o s a  d e  l a g u e rr a ,  i m p i d e  q u e  

l a  " n i e b l a "  n o s  p e r m i t a  d e s c u b r i r  

e l  e n e m i g o  a t i e m p o ,  q u e  l l e g u e  

e l  i n f o r m e  n e c e s a r i o  a l  c o m a n d a n t e  

r e q u e r i d o  e n  e l  m o m e n t o  p r e c i s o ,  

p o r  c u a n t o ,  e n  u n  a m b i e n t e  d e  

c o n f u s i ó n ,  s a n g r e ,  b a l a s  y  b o m b a s  

" l a  lu z  d e  la  ra z ó n  e s t á  r e fr a c t a d a  

e n  f o r m a  b a s t a n t e  d i f e r e n t e  d e  lo  
q u e  es n o r m a l  e n  u n  á m b i t o  
a c a d é m ic o " .

O t r o  a s p e c t o  i m p o r t a n t e  q u e  

c o n s id e r a  C l a u s e w i t z  c o m o  u n  a sp e c t o 

d e t e r m i n a n t e  q u e  p r o d u c e  f r i c c i ó n  

es e l e s f u e r z o  f í s i c o  q u e  d e b e  s e g ú n  

su s  p r o p i a s  p a l a b r a s  " s e r i n c l u i d o  

e n  l a  g u e rr a  e n t r e  l a s  m u c h a s  

c o s a s  d e  c u y o  v a l o r  n o  p u e d e  
e s t a b l e c e r s e  u n a  m e d i d a  o b j e �

t i v a " .  Se d e b e  s e r  m u y  c u i d a d o s o  

e n  q u e  e s t e  f a c t o r ,  q u e  i n �

d u d a b l e m e n t e  es d e  e f i c a c i a ,  n o  

s e  m a l g a s t e ,  p o r  c u a n t o  n a d i e  

p u e d e  p r e d e c i r  c o n  a b s o l u t a  

s e g u r i d a d  h a s t a  d o n d e  p u e d e  s e r 

s u  l í m i t e .

La i n f o r m a c i ó n  a m b i g u a  e n  l a 

g u e r r a ,  es u n  t e r c e r  e l e m e n t o ,  q u e  

d i s t i n g u e  la g u e rr a  r e a l  d e  la t e ó r i c a ,  

p o r  c u a n t o ,  c o n s i d e r a  e l  a u t o r ,  q u e  

u n a  p a r t e  de  la in f orm a c ió n  cons egu id a  

e n  l a g u e r r a  es f a l s a  y  u n a  p a r t e  

m u c h o  m a y o r  l l e g a  a s e r d u d o s a ,  

o b l i g a n d o  a l  c o m a n d a n t e  a u n

c o n o c i m i e n t o  e x a c t o  d e  los h o m b r e s  

q u e  c o m a n d a  y q u e  le p e rm i t e ,  gra c i as 

a ese c o n o c i m i e n t o ,  p o d e r  d i s cr i m i n a r 

y  d i s t i n g u i r  lo v e r d a d e r o  d e  l o  f a l s o ,  

l o  p r o b a b l e  d e  l o  i m p r o b a b l e  y 

f o r m a r s e  u n  j u i c i o  e x a c t o  q u e  l e  

p e r m i t a  t o m a r  u n a  d e c i s i ó n  j u s t a  

y a c e r t a d a  e n  e l  m o m e n t o  p r e c i s o .  *

C l a u s e w i t z  r e c o m i e n d a ,  q u e  p a r a  *  

c o m p e n s a r las fr i c c i o n e s  d e  la g u e rr a ,  

q u e  se o r i g i n a n  c o n  a b s o l u t a  c e r t e z a  

e i n e v i t a b l e m e n t e  e n  l a  f r a g i l i d a d  

h u m a n a ,  e l  c o n d u c t o r  m i l i t a r ,  d e b e  ^  

m a n t e n e r  e l  e s f u e r z o  s in  d e s f a l l e c e r  

e i l u m i n a d o  p o r  l a c o n f i a n z a  e n  

sus h o m b r e s  y  l a  s e g u r i d a d  e n  l a  *  

v i c t o r i a .  “ C asi t o d a  e m pre s a  e n un a  

g u e rr a  cuy a  e j e c u c ió n  v a l e  la  p e n a  

e x ig e  un e norm e  e s fu erz o , d if icu lt a d e s  

y  pr iv a c io n e s ; y  d a d o  q u e  e l h o m bre  
b a jo  p re s ió n  t i e n d e  a r e n d irs e  a n t e  

d e b i l i d a d e s  t a n t o  f í s ic a s  c o m o  *

in t e l e c tu a l e s ,  s ó lo  u n  g ra n  e s fu e rz o  
de  vo lun t a d puede  lle v arlo a l o b j e t iv o " .  4

C l a u s e w i t z  d a  a las v ir t u d e s  m ora l e s  

d e  u n  E j é rc i t o  u n  v a l o r  f u n d a m e n t a l  

s o b r e  l as v i r t u d e s  f í s i c a s .  Si b i e n  

e s c i e r t o  q u e  s ó l o  c o n  t r o p a s  0 
e n t r e n a d a s  e n  f o r m a  r e a l ,  c o n  

c o n o c i m i e n t o  d e l  c o m b a t e  l o g r a d o  *  

c o n  l a  e x p e r i e n c i a ,  c o n  u n  m a n d o  

e x i g e n t e  q u e  n o  d e s f a l l e z c a  a n t e  

las v ic i s i t u d e s  y  e l  p e l i g r o ,  p o d r e m o s  

t e n e r  p o s i b i l i d a d e s  d e  é x i t o ,  s i n  

e m b a r g o ,  n o  p o d e m o s  c r e e r  q u e  4  

e s t o  es s u f i c i e n t e .



Las f u e r z a s  m o r a l e s  c o n s t i t u y e n  

u n o  d e  los a s u n t o s  m á s I m p o r t a n t e s  

d e  l a g u e rr a  y son  e l e s p í r i t u  m i s m o  

q u e  i m p r e g n a  t o d a  l a  e s f e r a  d e  la 

g u e r r a  y  e l l a s ,  a p e s a r  d e  q u e  n o  

p u e d e n  ser cua n t i f ica d a s ,  si se requ i ere ,  

p ara  e l é x i t o ,  qu e  se an v is t as y s e n t id a s 

y p e r t e n e c e n  a l a t e o r í a  d e l  a r t e  

d e  la g u e r r a .  El a u t o r  l as c o n s i d e r a  

c o m o  e l  m a t e r i a l  m á s  n o b l e  d e  l a 

h i s t o r i a  “ las fu e r z a s  f í s ic a s  so n  la  
e m p u ñ a d u ra  d e  m a d e ra ,  las fu e rz a s  
m o r a l e s  e n  c a m b io ,  so n  la  h o j a  

r e s p l a n d e c i e n t e  d e  la  e s p a d a " .

O B IE R N O ,  F U E R Z A S  

A R M A D A S ,  P U E B L O

T e n i e n d o  e n c u e n t a  q u e  la g u e rr a ,  

n o  es s o l a m e n t e  u n  a c t o  p o l í t i c o ,  

s i n o  u n  v e r d a d e r o  i n s t r u m e n t o  

p o l í t i c o  y q u e  e x i s t e  u n a  e s t r e c h a  

r e l a c i ó n  c o n  l a s F u e r z a s  M i l i t a r e s  

p o r  c u a n t o  é s t a s  s o n  e l  m e d i o ,  

v e m o s  c o m o  e l p u e b l o  se i n v o l u c r a  

d e  u n a  m a n e r a  d i r e c t a  c o n  l a  

g u e r r a ,  p o r q u e  e n t r e  m a y o r  s e a  

la  e n t i d a d  c o n  l o s  m o t i v o s  d e  l a  

g u e r r a  e n  e s a  m i s m a  f o r m a  l a  

e s e n c i a  í n t i m a  d e  l o s  p u e b l o s ,  

se i n v o l u c r a  e n  l a  m i s m a ,  c o n �

s i d e r a n d o  C l a u s e w i t z  q u e  e l l o  

c o n s t i t u y e  u n a  " m a ra v i l lo s a  tr in id a d  
e n t r e  e l g o b i e r n o ,  la s F u e r z a s  
A rm a d a s  y  e l P u e b l o " .  N i n g u n a  

t e o r í a  p u e d e  d e s c u i d a r  e s t o s  

f a c t o r e s ,  p o r q u e  si a s í  l o  h i c i e r a ,

e s t a r í a  e n  c o n t r a p o s i c i ó n  c o n  l a  

r e a l i d a d  y p o r  e s e  m i s m o  h e c h o  

d e b e r í a  s e r  d e s c a r t a b l e .

La p o l í t i c a ,  c o m o  t a n t a s  v e c e s  l o  

a n o t a  e l  a u t o r  a l o  l a r g o  d e  su 

o b r a ,  es l a q u e  d e t e r m i n a  e l  f i n  

d e  la gü e ra ,  los m i l i t a r e s  p ro p o rc i o n a n  

lo s  m e d i o s  p a r a  a l c a n z a r  e l  f i n  y 

e l p u e b l o  es e l  q u e  p r o p o r c i o n a  

l a  v o l u n t a d  p a r a  q u e  e s a  g u e r r a  

se e j e c u t e ,  es d e c i r ,  es e l  m o t o r  

d e  l a g u e r r a  y  lo s  t r e s  e l e m e n t o s  

son  i m p r e s c i n d i b l e s  d e n t r o  d e  e s t a  

tr i a d a  n o t a b l e .  La g u e rr a  p o r  sí m is m a  

n o  es u n  p a s a t i e m p o  " e s  u n  g ra v e  

m e d io  e m p l e a d o  p a ra  un g ra v e  f i n " .

Es i m p o r t a n t e  a n a l i z a r  e n  e s t e  

p u n t o ,  q u e  los  m e d i o s  r e q u e r i d o s  

p a r a  l a c o n d u c c i ó n  d e  l a  g u e r r a ,  

d e b e n  e s t ar a cord es con  los pro p ó s i t o s  

p o l í t i c o s  d e  l a m i s m a  y  d e b e n  e n  

c a s o  d e  q u e  e x i s t a  u n a  r e a c c i ó n  

s e r v i r  p a r a  h a c e r  u n a  m o d i f i c a c i ó n  

d e  l as i n t e n c i o n e s  p o l í t i c a s  y n o  

p a r a  c o n t r a p o n e r s e  a e s t a s .

Los l í d e re s  m i l i t a r e s ,  n o  s o l a m e n t e  

d e b e n  c o n d u c i r  l a g u e r r a ,  s i n o  q u e  

d e b e n m a n t e n e r pre s e n t e  e l f i n  p o l í t i c o  

p a r a  e l  c u a l  e s t á  s i e n d o  l i b r a d a  y 

l a d i f e r e n c i a  e n t r e  lo s  f i n e s  y lo s  

m e d ios y e n tr e  la t á c t i c a  y la e s tra t e g i a .

No p u e d e  un c o n d u c t o r d e  l a g u e rr a  

a l m á s a l t o  n i v e l ,  p e n s a r e n o b t e n e r  

una  v ic tor i a ,  qu e  es s o m e t e r al e n e m i g o  

a su v o l u n t a d ,  m i e n t r a s  n o  e x i s t a



u n  f i n  p o l í t i c o  q u e  m o t i v e  e l  a l m a  

m i s m a  d e  l o s  p u e b l o s  a t o d o s  lo s  

s a c r i f i c i o s  q u e  u n a  g u e rr a  c o n l l e v a  

y q u e  a d e m á s ,  los  m e d i o s  p u e s t o s  

a s u  d i s p o s i c i ó n  e s t é n  a c o r d e s  

c o n  l a s  e x i g e n c i a s  y e l  f i n  m i s m o  

d e s e a d o .  D e  o t r a  p a r t e ,  c u a n d o  

e l  a n a l i s t a  m i l i t a r  e s t u d i a  la m a n e r a  

d e  l o g r a r  e l  o b j e t i v o ,  d e b e  t e n e r  

e n  c u e n t a ,  t r e s  f a c t o r e s  q u e  

c o n s t i t u y e n  e l  f u n d a m e n t o  p a r a  

d e j a r  i n d e f e n s a  u n a  n a c i ó n ,  e l l o s  

s o n  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  

C l a u s e w i t z  los s ig u i e n t e s :  Los m e d io s  

d e  c o m b a t e ,  e l  p a í s  y l a  v o l u n t a d  

d e l  e n e m i g o .  Los m e d i o s  d e  c o m b a t e  

d e b e n  s e r  a n u l a d o s ,  e l  p a í s  d e b e  

s e r  c o n q u i s t a d o  y u n a  v e z  a l �

c a n z a d o s  e s t o s  o b j e t i v o s  p r i m a r i o s  

l a  v o l u n t a d  d e l  e n e m i g o  p a u �

l a t i n a m e n t e  i r á  d e c a y e n d o ,  s i n  

q u e  e l l o  s i g n i f i q u e  q u e  se  h a  

a l c a n z a d o  l a  v i c t o r i a .  E s t a  s ó l o  

se  a l c a n z a r á  c u a n d o  se  a l c a n c e  

e l  f i n  p o l í t i c o  q u e  e n  ú l t i m a s  es 

s u b y u g a r  a l  e n e m i g o  a f i r m a r  l a  

p a z  e n  n u e s t r a s  c o n d i c i o n e s .

E s t o s  c o n c e p t o s ,  p u e d e n  c a u s a r  

c o n t r o v e r s i a  e n  n u e s t r o  t i e m p o ,  

p o r q u e ,  si b i e n  es c i e r t o ,  q u e  se 

d e b e  d e s t r u i r  los m e d i o s  d e  c o m b a t e  

e n e m i g o s  y  d o b l e g a r  l a v o l u n t a d  

d e l  a d v e r s a r i o ,  e l  c o n c e p t o  d e  l a 

g u e r r a  a c t u a l  n o s  e n s e ñ a ,  q u e  n o  

es n e c e s a r i o  o c u p a r  e l  t e r r i t o r i o  

p a r a  c o n s e g u i r  e l  f i n  ú l t i m o  d e  la 

g u e r r a .

ID E R E S  P O LIT I C O S  Y 

L ID E R E S  M IL IT A R E S

C l a u s e w i t z  m u e s tr a  c ó m o  los l íd ere s 

d e  g o b i e r n o  y sus p o l í t i c a s  p u e d e n  

t e n e r  u n  i m p a c t o  p r o f u n d o  e n  l a 

c o n d u c c i ó n  o p e r a t i v a  d e  l a g u e rr a ,  

l o  a f i r m a  c u a n d o  d i c e  q u e  e n  u n a  

g u e r r a  e l  p r i m e r o  es e l  p r o p ó s i t o  

p o l í t i c o  y lo s e g u n d o  es e l o b j e t i v o  

o p e r a t i v o .

D a d o  e l  i m p a c t o  d e  l a p o l í t i c a  

e n  l a  e s t r a t e g i a ,  es v i t a l  q u e  los  

l í d e r e s  p o l í t i c o s ,  a d e m á s  d e  c o n o c e r  

e l  a r t e  d e  g o b e r n a r ,  d e b e n  c o n o c e r  

d e  e s t r a t e g i a ,  a s í  c o m o  los  l í d e r e s  

m i l i t a r e s  d e b e n  t e n e r  un  c o n o c i m i e n t o  

d e  l a  p o l í t i c a  n a c i o n a l .  C l a u s e w i t z  

a f i r m a ,  q u e  l a h i s t o r i a  e s t á  r e p l e t a  

d e  e j e m p l o s  d e  p o l í t i c o s  q u e  t o m a r o n  

d e c i s i o n e s  e q u i v o c a d a s ,  p o r q u e  n o  

t e n í a n  u n  c o n o c i m i e n t o  c o n c r e t o  

d e  los m e d i o s  m i l i t a r e s  q u e  t e n í a n  

a su d i s p o s i c i ó n .

Los l íderes po l í t icos d e b e n  m a n t e n e r  

p e rm a n e n t e m e n t e  c o ns u l t a s  o b j e t i v a s  

y c o n c r e t a s  c o n  los  c o m a n d a n t e s  

m i l i t a r e s .

R e f ir i é n d o s e  a l p a p e l  d e  los l í d e re s  

m i l i t a r e s ,  C l a u s e w i t z  c o n c l u y e ,  q u e  

l a  f o r m a  m e j o r  p a r a  a r m o n i z a r  e l  

p r o b l e m a  d e  l a g u e rr a  es s u b o r d i n a r  

l a c u e s t i ó n  m i l i t a r  a l a p o l í t i c a .  N o  

d e b e  e x i s t i r  u n  p l a n  d e  g u e rr a  q u e



e s t é  e n t e r a m e n t e  c o n c e b id o  p o r  ide as 

m i l i t are s ,  lo cua l serí a se gún su o p i n i ó n  

“ in a c e p t a b l e  y  d a ñ in o " .  C o n s i d e r a  

q u e  n o  es s e n s a t o ,  t e n e r  e n  c u e n t a  

s o l a m e n t e ,  e l  p e n s a m i e n t o  m i l i t a r  

c u a n d o  se e s t á  p l a n e a n d o  u n a  g u e rr a  

y a  q u e  n i n g u n a  p u e d e  s e r l l e v a d a  

a f e l i z  t é rm i n o  i g n o r a n d o  los o b j e t i v o s  

p o l í t i c o s .

A  l o  l a r g o  d e  su o b r a  C l a u s e w i t z  

m a n t i e n e  c o m o  e n f o q u e  p r i n c i p a l ,  

e l  h e c h o  d e  q u e  l a p o l í t i c a  es e l 

p r i n c i p i o  r e c t or so br e  la p a r t e  m i l i t a r ;  

p e r o  t a m b i é n  a f i r m a n d o ,  q u e  n o  

p o r  e l l o ,  lo s  m i l i t a r e s  t e n g a n  q u e  

e s t a r  s u j e t o s  a c a p r i c h o s a s  p o l í t i c a s  

g u b e r n a m e n t a l e s .

El g e n e r a l  d e b e  t e n e r  u n  c o n o �

c i m i e n t o  d e  la p ro b l e m á t i c a  n a c i o n a l  

y  d e  los  p r o b l e m a s  p o l í t i c o s  d e l  

E s t a d o .  D e b e  c o n j u g a r  su a c t i v i d a d  

s i e n d o  u n  h o m b r e  d e  E s t a d o  s in  

d e j a r  d e  s e r g e n e r a l .

El o b j e t i v o  p o l í t i c o  e n  l a  g u e r r a ,  

no es p r i n c i p i o  i n f l e x i b l e .  " E l o b j e t iv o  

p o l í t i c o  no  p u e d e  s e r u n  t i r a n o " .
Los m e d i o s  e x i s t e n t e s  y  q u e  d e b e n  

s e r p u e s t o s  a d i s p o s i c i ó n  d e  lo s  

m i l i t a r e s ,  s o n  lo s  q u e  d e t e r m i n a n  

e l  r u m b o  d e l  o b j e t i v o  p o l í t i c o ,  

p u d i e n d o  é s t o s  h a c e r l o  v a r i a r .

AS D IV IS I O N E S  D E  L A  

G U E R R A

A l  h a b l a r  d e  la g u e rr a  C l a u s e w i t z  

la d iv id e  en dos clases: g u e rr a  a b s o lu t a  

y g u e r r a  t o t a l .  En e l  p r i m e r  c a s o ,  

se bus c a  la d e s t r u c c i ó n  d e l  e n e m i g o  

c o m o  o b j e t i v o  f i n a l  y  e n e l s e g u n d o ,  

se busca n o b j e t i v o s  p o l í t i c o s  d e f i n i d o s .

D e f i n e  l a  g u e r r a  c o m o  l a  c o n �

t i n u a c i ó n  p o l í t i c a  p o r  o t r o s  m e d i o s ,  

p e r o  c o m o  l o  v i m o s  e n  e l  t e m a  

a n t e r i o r ,  e l c o m a n d a n t e  m i l i t a r ,  d e b e  

a c t u a r  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l as 

d e c i s i o n e s  p o l í t i c a s ,  a u n q u e  sí d e b e  

e x i g i r  q u e  lo s  o b j e t i v o s  p o l í t i c o s  

se a d a p t e n  a los m e d i o s .  La p o l í t i c a  

d e t e r m i n a  lo s  c o n c e p t o s  g e n e r a l e s  

a l o  l a r g o  d e  lo s  c u a l e s ,  s e  d e b e  

m o v e r  l a g u e r r a ,  d e b i e n d o  e x i s t i r  

u n a  c o rr e l a c i ó n  e s t r e c h a  e n t r e  é s t a  

y l a p o l í t i c a ;  y n o  d e b i e n d o  e x i s t i r  

a c o n t e c i m i e n t o s  a i s l a d o s  q u e  n o  

d e p e n d a n  d e  l a p o l í t i c a .

P o s t e r i o r m e n t e  a c l a r a  e l c o n c e p t o  

s o b r e  l a  d i v i s i ó n  d e  l a  g u e r r a  e n



c u a n t o  a sus o b j e t i v o s  e n do s c l ases: 

u n o  q u e  b u s c a  d e r r o t a r  a l  e n e m i g o  

y o t ro ,  cu y o  p ro p ó s i t o ,  es la c o n q u is t a  

d e  t e r r i t o r i o s  c o n  e l  o b j e t o  d e  

r e t e n e r l o s  p e r m a n e n t e m e n t e  u 

o f r e c e r l o s  e n c a n j e  c u a n d o  se f i r m e  

l a  p a z  p a r a  p r e s i o n a r l a .

A l  h a b l a r  s o b r e  la g u e rr a  l i m i t a d a ,  

e x p r e s a  q u e  se  p u e d e  p r e s e n t a r  

b a j o  d o s  c ir c u n s t a n c i a s ;  l a p r i m e r a ,  

c u a n d o  l as t e n s i o n e s  o f i n e s  p o l í t i c o s  

n o  s o n  d e  l a  m a g n i t u d  p a r a  l o g r a r  

m o v i l i z a r  c o m o  u n  t o d o  la v o l u n t a d  

d e l  p u e b l o  y l a  s e g u n d a  c u a n d o  

l o s  m e d i o s  m i l i t a r e s  n o  s o n  

s u f i c i e n t e s  p a r a  l o g r a r  la d e s tru c c i ó n  

d e l  e n e m i g o .

C u a n d o  se t r a t a  d e  u n a  g u e r r a  

d e  a l i a n z a s ,  e l  E s t a d o  d e b e  d e c i d i r  

a c u a l  d e  los  a l i a d o s  d e b e  d e s t r u i r  

p r i m e r o ,  si a l  m á s  f u e r t e  o a l  m á s  

d é b i l  y  c o n s i d e r a  q u e  es un o b j e t i v o  

m i l i t a r  la d e s t ru c c i ó n  d e  esa a l i a n z a  

y l a c o n q u i s t a  d e l  t e r r i t o r i o  c o n  

e l  p r o p ó s i t o  d e  n e g a r  a l  e n e m i g o  

la p o s i b i l i d a d  d e  re c o n s tru ir  su E j érc i to .

El p r o b l e m a  q u e  se d e b e  r e s o l v e r ,  

es d e s c u b r i r  e l  c e n t r o  d e  g r a v e d a d  

h a c i a  e l  c u a l ,  d e b e  d i r i g i r s e  e l  e s �

f u e r z o  p r i n c i p a l ,  y a  q u e  p u e d e  

e n c o n t r a r s e  e n  l u g a r e s  d i f e r e n t e s :  

P u e d e n  s e r l a s  F u e r z a s  A r m a d a s  

e n e m i g a s ,  e l  e j é r c i t o  m á s p o d e r o s o  

d e l  p a í s  a l i a d o ,  su c o m u n i d a d  d e  

i n t e r e s e s ,  l a o p i n i ó n  p ú b l i c a  o su 

c i u d a d  c a p i t a l .

mmmmm

D e f i n e  e x a c t a m e n t e  l a d i v i s i ó n  

d e  la d ir e c c i ó n  d e  la g u e rr a  e n t á c t i c a  

y e s t r a t e g i a  d e t e r m i n a n d o  q u e  " l a  

t á c t ic a  es la e n s e ñ a n z a  d e l e m p l e o  *  
d e  la s  t r o p a s  e n  e l c o m b a t e  y 
e s tr a t e g i a ,  la e ns e ñ a n z a  d e  los usos 
d e l c o m b a t e  p o r f i n  d e  la  g u e rr a " .  ^

D e t e r m i n a  a s í  m i s m o ,  e n  e s t a  

d i v i s i ó n ,  q u e  e n  l a g u e r r a  h a y  u n a  

s e r i e  d e  a c t i v i d a d e s  q u e  a u n q u e  

e s t á n  e s t r e c h a m e n t e  l i g a d a s  c o n  

e l l a ,  e n  l a  r e a l i d a d ,  s o n  d i s t i n t a s  

d e  e l l a .  E st as a c t i v i d a d e s  se r e f i e r e n  ^  

" t o d a s  a l s e n t im i e n t o  d e  las tro p a s ,  
y así co m o su form a c ió n  e in s tru c c ió n  

p re c e d e n  a l uso q u e  d e  e l l a s  se 9  
h a g a ,  e l s o s t e n im i e n t o  es c o n d ic ió n  
s im u l t á n e a  e  in d is p e n s a b l e  p a ra  su 

b u e n  e m p l e o * .

W tm M  S T R A T E G IA  *

C l a u s e w i t z  d e f i n e  l a e s t r a t e g i a  9
c o m o  e l  " u s o  d e l e n c u e n tro  p a ra  
a lc a n z a r e l o b j e t i v o  d e  la  g u e rr a " ;

c o n s i d e r a n d o  q u e  e l l a  es q u i e n  d e f i n e  

e l  p l a n  d e  g u e r r a ,  d e t e r m i n a n d o  

e n f orm a  t e ór i c a  los d i f e r e n t e s  e v e n t os ,  m
p or c u a n t o  éstos ,  n o  se h a c e n r e a l i d a d  

s i n o  e n  e l  c a m p o  d e  c o m b a t e  y 

d e b i e n d o  p e r m a n e n t e m e n t e  h a c e r  

c a m b i o s  e n  e l  p l a n  g e n e r a l .

Los m e d i o s  y  l as f o r m a s  q u e  us a  

la e s tr a t e g i a  e n e l c a m p o  d e  c o m b a t e  *  

r e s u l t a n  m u y  s e n c i l l o s ,  t e n i e n d o  e n

H H H M M i MI
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c u e n t a  q u e  t o d o s  s o n  c o n o c i d o s  y 

a p l i c a d o s  e n  t o d a s  l a s b a t a l l a s  y 

s e g ú n  e l a u t o r ,  n o  es a l l í ,  d o n d e  

r e s i d e  p r o p i a m e n t e  e l  g e n i o  d e l  

c o n d u c t o r  d e  l a g u e r r a .  Es e n  l a 

c o m b i n a c i ó n  d e  l a a p l i c a c i ó n  d e  l a 

e s t r a t e g i a  y l a  v a l o r a c i ó n  y  m a n e j o  

d e  los a sp e c tos mor a l e s y las fr icc ion e s  

q u e  e n  e l  E j é r c i t o  p r o d u c e n  lo s  

e s f u e r z o s  y s a c r i f i c i o s  p r o p i o s  d e l  

c o m b a t e .

Los e l e m e n t o s  c o n s t i t u t i v o s  d e  

la e s t r a t e g i a  " s o n  d e  o rd e n  m o ra l ,  

f í s ic o s ,  m a t e m á t ic o s ,  g e o g r á f ic o s  
y  e s t a d í s t i c o s " .  L o s  p r i m e r o s  se 

r e l a c i o n a n  c o n  l as c u a l i d a d e s  y los 

e f e c t o s  m o r a l e s ,  lo s  s e g u n d o s  c o n  

l a  c o m p o s i c i ó n  d e  l a f u e r z a ,  los 

t e rc e ro s  la f o rm a  d e  los m o v i m i e n t o s  

( l í n e a s  i n t e r i o r e s ) ,  l o s  o t r o s  se 

r e l a c i o n a n  con e l t e rr e n o  y los ú l t i m o s  

c o n  la l o g í s t i c a .

A n a l i z a  co m o los pr inc ip a l e s pod ere s 

m o r a l e s  " l a  c a p a c id a d  d e l j e f e ,  las 
v ir t u d e s  m i l i t a r e s  d e l E j é rc i t o  y su 

s e n t im ie n to n a c ion a l " , s i e ndo impos ib l e  

d e t e r m i n a r  cu á l  d e  e l lo s t i e n e  m a y o r 

p o d e r  s i e n d o  lo m e j o r  no  d e s e s t i m a r 

n i n g u n o .

En l a m e d i d a  e n  q u e  u n  E j é r c i t o  

e s t é  e n t r e n a d o  y c a p a c i t a d o  t é c n i c a  

y  t á c t i c a m e n t e  p a r a  la g u e rr a ,  t a l e s  

p r i n c i p i o s  t e n d r á n  m a y o r  o m e n o r  

v a l o r  c o m o  u n  t o d o  d e n t r o  d e  la 

co nd uc c ió n d e  las d i f e r e n t e s  c a mpañas ,

c o n s i d e r a n d o  q u e  a m a y o r  t é c n i c a  

l a g u e r r a  se c o n d u c i r á  c o n  c i e r t a  

n a t u r a l i d a d ,  h a c i é n d o s e  u n  t a n t o  

m e t ó d i c a .

" L a  v ir t u d  m i l i t a r  d e  u n  E j é rc i t o "

se c o n s id e r a  c o m o  u n a  d e  las f u e r z a s  

mora l e s  más i m p o r t a n t e s  d e  la g u e rr a  

y n o  d e b e  c o n f u n d irs e  con la v o l u n t a d  

y e l e n t u s i a s m o  y es a q u e l l a  v i r t u d ,  

q u e  h a c e  q u e  e l  E j é r c i t o  c o m o  u n  

t o d o ,  r e s i s t a  l a s  a d v e r s i d a d e s  y 

d i f i c u l t a d e s  q u e  c o n l l e v a  e l c o m b a t e ,  

y q u e  c o n s i d e r a  t o d a s  l a s m i s i o n e s  

impu e s t a s ,  c o m o  un m e d i o  p a ra  l o gr a r 

la v i c t o r i a  f i n a l  y n o  c o m o  u n a  c a rg a  

f a t i g o s a ,  b a s a d o  s i e m p r e  e n  l a i d e a  

d e l  h o n o r  y l a j u s t i c i a  d e  l a  c a u s a  

q u e  l i b r a .

H a b l a n d o  d e  l a a u d a c i a  c o n s i d e r a  

q u e  es " e l  v e rd a d e ro  a c e ro  q u e  d a  
b r i l l o  a l a rm a ” . Y es t a n  i m p o r t a n t e  

p a r a  e l g e n e r a l  c o m o  p a r a  e l  ú l t i m o  

d e  l o s  s o l d a d o s  y su a n á l i s i s  es 

f á c i l m e n t e  d e m o s t r a b l e  p o r  c u a n t o  

si la a ud ac i a  se e n fr e n t a  a la ind e c is ión ,  

las pro b a b i l id a d e s  d e  é x i t o  d is m in u y e n ,  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e ,  a m a y o r  

j e r a rq u í a  és t a d e b e  e s t a r a c o m p a ñ a d a  

d e  la r e f l e x i ó n ,  q u e  e n  n i n g ú n  c a so 

q u i e r e  d e c i r  i n d e c i s i ó n .

M i e n t r a s  m a y o r  s e a  l a  p o s i c i ó n  

d e  c o m a n d o  d e b e r á n  s e r m a y o r e s  

l as c o n d i c i o n e s  i n t e l e c t u a l e s  y p o r  

c o n s i g u i e n t e ,  la a u d a c i a ,  q u e  es u n a  

p r o p i e d a d  t e m p e r a m e n t a l ,  e s t a r á



m e n o s  p r e s e n t e  y  p o r  e l l o ,  s e  

e n c o n t r a r á  m e n o s  f r e c u e n t e m e n t e ;  

p e r o  es p r e c i s a m e n t e  e n  e s t o s  

c a r g o s ,  c u a n d o  es m á s  d i g n a  d e  

a d m i r a c i ó n  ' l a  a u d a c i a  d i r i g i d a  

p o r  la  i n t e l i g e n c i a  p r e d o m i n a n t e  

es l a  m a rc a  d e l  h é r o e " .

La “ p e rs e v e r a n c i a "  es o t r a  v i r t u d  

r e q u e r i d a ,  p o r  c u a n t o  e n  n i n g u n a  

o t r a  a c t i v i d a d  d e l  m u n d o  q u e  n o  

s e a  l a g u e rr a ,  l as cosas se p r e s e n t a n  

d e  u n  m o d o  d i f e r e n t e  a lo e s p e r a d o .  

S o l a m e n t e  m e d i a n t e  u n a  gr a n  f u e r z a  

d e  v o l u n t a d ,  p o d r e m o s  a l c a n z a r  e l 

é x i t o .

A l  e s f u e r z o  g e n e r a l  p o r  a l c a n z a r  

u n a  s u p e r i o r i d a d  r e l a t i v a  s i g u e  

o t r o  q u e  d e b e  c o n s i d e r a r s e  q u e  

e s l a  's o r p r e s a * ,  r e i t e r a n d o  q u e  

e s m á s  ú t i l  p a r a  l a  t á c t i c a  q u e  

p a r a  l a  e s t r a t e g i a .  La  s o r p r e s a  

e s  d i f í c i l  l o g r a r l a  e n  l a  p r á c t i c a ,  

e n  l a  c o n d u c c i ó n  d e  l a  g u e r r a ,  

p o r  e l  t i e m p o  d e  p r e p a r a c i ó n  q u e  

l a s  a c c i o n e s  r e q u i e r e n .

A D E F E N S A

Cons idera qu e  la de f ensa ,  com o f orm a  

d e  g u e rr a ,  es más f u e r t e  q u e  e l a t a q u e  

p orq u e  es "m ás fác il m a n te n er el terre no 
q u e  c o n q u is t a r lo ”  a f i r m a n d o  t a m b i é n  

q u e  la d e f e n s a  es m á s f á c i l  q u e  e l  

a t a q u e  p orq u e  el " o b j e to  d e  la de fensa 

es la  co n s e rv a c ió n ,  e l d e l a t a q u e  es 
la c o n q u is t a " .  Este p r i n c i p i o  se c u m p l e  

s i e m pre  y c u a n d o  los m e d io s  d e  a m bo s  

b a n d o s  se a n e q u i v a l e n t e s  y  así m i s m o  

d e t e rm in a  ' l a  de fens iva es la más fu e rt e  

d e  las dos form a s  d e  g u e rr a ” .

La d e f e n s a  n o  d e b e  s e r e s t á t i c a ,  

u n a  'r á p i d a  y  r ig u ro s a  a s u n c ió n  d e  

la  o f e n s iv a ,  q u e  es la  c e n t e l l a n t e  

e sp a d a  d e  la v e n g a n z a ,  es e l p u n t o  
m á s b r i l l a n t e  d e  la  d e f e n s i v a ” .

N o o b s t a n t e  los conc e p t os a n t e r i ore s  

l a d e f e n s a  es c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  

a c t o  n e g a t i v o  p o r q u e  n o  es e l  f i n  

p o r  e l  c u a l  se l u c h a  u n a  g u e r r a :  

" s i la  d e f e n s a  es la  f o rm a  d e  g u e rr a  
m ás f u e r t e ,  p e ro  t i e n e  u n  o b j e t i v o  

n e g a t i v o ,  se c o n c lu y e  q u e  d e b e  
e m p l e a rs e  ú n ic a m e n t e  m i e n tr a s  la  
d e b i l i d a d  lo  e x ig e  y  d e b e r í a  

a b a n d o n a rs e  t a n  p r o n t o  c o m o  se 
t e n g a  s u f i c i e n t e  f u e r z a  c o m o  p a ra  
p e rs e g u ir  u n  o b j e t i v o  p o s i t i v o * .

P or o t r a  p a r t e ,  a u n q u e  l a  d e f e n s a  

o f r e c e  u n a  v e n t a j a  e n  e l  s e n t i d o  

d e  q u e  su ú n i c o  s e n t i d o  es e l  d e

L a  m e j o r  e s t r a t e g i a  e s c r i b e  

C l a u s e w i t z  ' e s  la  d e  s er m u y f u e r t e  
s i e m pre ,  p r im e ro  e n  g e n e ra l y  lu e g o  

e n  e l p u n t o  d e c is iv o " ,  c o n s i d e r a n d o  

l a  s u p e r i o r i d a d  n u m é r i c a  a p l i c a d a  

e n  e l  p u n t o  d e c i s i v o  c o m o  u n  p u n t o  

c a p i t a l  p a r a  a l c a n z a r  l a  v i c t o r i a ,  

d e p e n d i e n d o  e l l o ,  d e  la f u e r z a  d e l  

E j é r c i t o  y  d e  l a  h a b i l i d a d  d e l  

c o m a n d a n t e  p a r a  e m p l e a r l a .



pre s erv a r ,  e s t a  s i t u a c i ó n  m ism a  p u e d e  

p r o d u c i r  s e r i o s  e f e c t o s  s e c u n d a r i o s  

p s i c o ló g ic o s ; e s p e c í f i c a m e n t e  c u a n d o  

se t r a t a  d e  u n a  r e t i r a d a  o f e n s i v a  

o l a  p é r d i d a  d e  u n  t e r r e n o ,  s o n  

h e c h o s  q u e  p u e d e n  b a j a r  l a  m o r a l  

t a n t o  d e l  p u e b l o  c o m o  d e  las F uerz as 

A r m a d a s .  N o  se p u e d e  e s p e r a r  q u e  

é s t o s  " d is t in g a n  e n tr e  u n a  r e t ir a d a  
p l a n e a d a  y  un tro p i e z o  p a ra  a tr á s " .  

Los f a c t o r e s  p s i c o l ó g i c o s  s o n  

d e t e r m i n a n t e s  y p u e d e n  i m p e d i r  

t a n t o  l a  d e f e n s a  c o m o  e l  a t a q u e .

Si b i e n  es c i e r t o ,  q u e  e l  c o n c e p t o  

d e  l a v e n t a j a  d e  l a  d e f e n s a  s o b r e  

e l  a t a q u e  se h a  m o d i f i c a d o  

s u s t a n c i a l m e n t e  d e s d e  l a é p o c a  d e l  

a u t o r ,  a p e s a r  d e  q u e  e n  e l  m a r c o  

d e  u n a  g u e r r a  c o n v e n c i o n a l  e s t a s  

a f i r m a c i o n e s  p u e d e n  t e n e r  v a l i d e z ,  

e n e l  s u p u e s t o  c a s o  d e l  e m p l e o  

d e  a r m a s  n u c l e a r e s  e n  l a  g u e r r a  

m o d e r n a  l a d o c t r i n a  d e f e n s i v a  as í  

e x p u e s t a  d e b e r á  s e r r e v a l u a d a ,  p o r  

c u a n t o  n i n g ú n  pa ís t i e n e  un a  d e f e n s a  

e f i c a z  f r e n t e  a l  e m p l e o  d e l  p o d e r  

n u c l e a r  o d e  la g u e rr a  b a c t e r i o l ó g i c a  

o q u í m i c a .

A  O F E N S IV A

C l a u s e w i t z  e s t u d i a  l a  o f e n s i v a  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a ,  l a  e s t r e c h a  

r e l a c i ó n  q u e  e l l a  t i e n e  con  la d e f e n s a  

y a p a r e c e  c o m o  t a l  c o n s t a n t e m e n t e  

m e z c l a d a  d e  a c t o s  d e f e n s i v o s .

C on s i d e ra  q u e  la o f e n s i v a  e s tr a t é g i c a  

d e b e  c o n d u c i r s e  h a s t a  e n c o n t r a r  

su " p u n t o  c u lm in a n t e "  q u e  es a q u e l ,  

e n e l c u a l ,  l as c o n d i c i o n e s  e m p i e z a n  

a h a c e rs e  d e s f a v o r a b l e s  y se p i e r d e  

e l o b j e t i v o .  El e s t r a t e g a  v e r d a d e r o ,  

d e b e  d e s c u br ir lo  a n t e s q u e  los recursos 

m o r a l e s  y  m a t e r i a l e s  e m p i e c e n  a 

d e c r e c e r .

" U n a  v e z  q u e  e l d e f e n s o r h a y a  

g a n a d o  u n a  i m p o r t a n t e  v e n t a j a *
se c o n s i d e r a  q u e  l a  d e f e n s a  h a  s i d o  

e f i c a z  y  es e l  m o m e n t o  d e  p a s a r  

a l a t a q u e .  A  m e n o s  q u e  l a o f e n s i v a  

l o g r e  e l  c o l a p s o  d e l  d e f e n s o r ,  h a b r á  

un p u n t o  d e  c a m b i o  c u a n d o  e l a t a q u e  

es t á p o r  p e rd e r  su s u p e r i o r i d a d  e f ic a z .  

E s f o r z a r s e  m á s  a l l á  d e  e s e  l í m i t e  

s in b u e n a  p o s i b i l i d a d  d e  g a n a r  es 

p e l i g r o s o .  D e  h e c h o ,  " t o d o  a t a q u e  

q u e  n o  l l e v e  a la  p a z  t i e n e  q u e  

t e r m in a r  n e c e s a r i a m e n t e  c o m o  u n a  
d e f e n s a * .

A d e m á s  d e l  p u n t o  c u l m i n a n t e  d e  

l a  b a t a l l a ,  C l a u s e w i t z  h a c e  d o s  

p r e g u n t a s  c l a v e s  r e s p e c t o  d e  l a  

o f e ns iv a : " l a  d e s trucc ión d e  las fu erz a s 
d e l e n e m ig o  es e l m e d io  p a ra  lo g r a r 

e l f i n .  ¿ Q u é  q u i e r e  d e c ir  e s to ?  ¿ A  
qué  pre c io? " . D e s arro l l ar una  e s tra t e g i a  

q u e  l o g r e  f i n e s  p o l í t i c o s  e n  sí es 

d i f í c i l ;  y a m e n o s  q u e  a q u e l l o s  q u e  

t o m a n  d e c is io n e s  s e p a n  p r e c i s a m e n t e  

l o  q u e  e s t á n  t r a t a n d o  d e  d e s t r u i r  

e n  e l  c o m b a t e  y  c u a n t o  q u i e r e n  

c o m p r o m e t e r  e n  e s e  e s f u e r z o  es 

a ú n  m á s  d i f í c i l .



R e s p e c t o  a l a m a n i o b r a  o f e n s i v a  

o b s e rv a  q u e  t i e n e  la v e n t a j a  d e  p o d e r 

cr e a r a l g o  " d e  la n a d a "  a p ro v e c h a n d o  

los  e rr o r e s  d e l  a d v e r s a r i o .  C o n c l u y e  

q u e  es i n ú t i l  t r a t a r  d e  e l a b o r a r  re g l a s 

r í g i d a s  p a r a  l a m a n i o b r a  y q u e  d e  

c u a l q u i e r  f o r m a ,  l a  m a n i o b r a  

p e rm a n e c e  d e p e n d i e n t e  d e  la s u p e r i or 

a p l i c a c i ó n  d e  la f u e r z a .  Las m a n io br a s  

q u e  s o n  n a c i d a s  d e  u n  e s t a d o  d e  

e q u i l i b r i o ,  c o m i e n z a n  s i n  t e n e r  u n  

m o t i v o  pre c iso .  Su o b j e t i v o  es e n g a ñ a r 

a l e n e m i g o  y  h a c e r lo  c o m e t e r  e rrore s .

A P L I C A C I O N E S  D E  C l AU Ó E WIT Z  
en l a  A c t u a l i d a d

La  o b r a  " D e  l a  G u e r r a "  d e  

C l a u s e w i t z  t i e n d e  a d e m o s t r a r  

r e i t e r a d a m e n t e  l as s i g u i e n t e s  t e s is :

1.  La g u e r r a  es s ó l o  u n a  p a r t e  d e l  

i n t e r c a m b i o  p o l í t i c o  y  p o r  lo 

t a n t o  n o  c o n s t i t u y e  u n a  cos a  

i n d e p e n d i e n t e  e n  sí m i s m a .

2 .  S i e n d o  l a g u e rr a  u n  i n s t r u m e n t o  

p o l í t i c o  l a  s u b o r d i n a c i ó n  d e l  

p u n t o  d e  v is t a  m i l i t a r  a l p o l í t i c o  

e s e n  c o n s e c u e n c i a  l o  ú n i c o  

p o s i b l e .

3 .  La g u e r r a  es u n  a c t o  d e  f u e r z a  

y  su f i n  s u p r e m o  es i m p o n e r  

a l  e n e m i g o  n u e s t r a  v o l u n t a d .

4 .  • P ara  d e j a r  i n d e f e n s o  a l e n e m i g o

se  d e b e n  d e s t r u i r :  sus m e d i o s

d e  c o m b a t e ,  c o n q u i s t a r  su p a ís  

y  d o b l e g a r  su v o l u n t a d  p a r a  

h a c e r l e  f i r m a r  l a  p a z .

5 .  Los f a c t o r e s  m o r a l e s ,  a s í  c o m o  

l as f u e r z a s  f í s ic a s ,  f o r m a n  p a r t e  

d e  la t e o r í a  d e l  a r t e  d e  la g u e rr a .

6 . La g u e rr a  t i e n e  v a r i a s  c o m a rc a s : 

e l  p e l i g r o ,  e l  e s f u e r z o  y  lo s  

s u f r i m i e n t o s  f í s i c o s ,  l a i n c e r �

t i d u m b r e ,  y e l  a z a r .

7 .  T a n t o  lo s  c o m a n d a n t e s  c o m o  

t o d o s  los in t e gra n t e s d e  un e j é rc i t o 

d e b e n  pos e er un a  seri e de  v ir t u d e s  

m o r a l e s  y m i l i t a r e s ,  i n d i v i d u a l e s  

y  c o l e c t i v a s  p a r a  c o n t r a r r e s t a r  

l as fr i c c i o n e s  p ro p i a s  d e  la lu c h a .

P e ro r e a l m e n t e  ¿ q u é  v a l i d e z  t i e n e  

l a s t e s i s  d e  C l a u s e w i t z  f r e n t e  a l  

d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o ,  p o l í t i c o  y 

t e c n o l ó g i c o  q u e  h a  t e n i d o  l u g a r  

e n  e l  m u n d o ,  150  a ñ o s  d e s p u é s ,  

t e n i e n d o  e n c u e n t a  q u e  ese d e s a rro l l o  

n o s  h a  l l e v a d o  a l a  c o n c e p c i ó n  d e  

l a  g u e r r a  d e  l a s g a l a x i a s ;  d a n d o  

a l  a r m a m e n t o  c a p a c i d a d e s  i n s o s �

p e c h a d a s  y  l o g r a n d o  q u e  e l  t e a t r o  

d e  l a g u e rr a  se p r o l o n g u e  m á s a l l á  

d e  n u e s t r o  p r o p i o  p l a n e t a ?

Los aspec tos mora l e s q u e  C l a us e w i t z  

c o n s i d e r a  c o m o  e l  a c e r o  q u e  d a  

b r i l l o ,  e n  l a g u e rr a  s in  d u d a  s i g u e n  

t e n i e n d o  p l e n a  v i g e n c i a .  N o  p o d e m o s  

d e s c o n o c e r  l as d i f e r e n t e s  c o m a rc a s  

e n  l a s  c u a l e s  se d e s e n v u e l v e  u n



c o n f l i c t o ;  n i  las co n d ic io n e s d e  fr ic c ió n  

d e l  m i s m o ,  s i e n d o  v i t a l  e n t o d o  e l l o ,  

e l a spe c t o h u m a n o  de  los co m a n d a n t e s 

y  d e  t o d o s  lo s  i n t e g r a n t e s  d e  u n a  

f u e r z a  q u e  se a p r e s t a  a e n t r a r  e n  

c o m b a t e .

S ó l o  c o n  t r o p a s  e n t r e n a d a s  e n  

l as c o n d i c i o n e s  m á s  d i f í c i l e s  y q u e  

m á s  se  a s e m e j e n  a l a  r e a l i d a d  

a v i v ir ,  c o n d u c i d o s  p o r  c o m a n d a n t e s  

a u d a c e s ,  p e r s e v e r a n t e s ,  c o n  u n a s  

r e s e r v a s  e s t r a t é g i c a s  s u f i c i e n t e s  

y  c o n  u n a  s u p e r i o r i d a d  n u m é r i c a  

r e a l  e n  m e d i o s  y h o m b r e s  p o d r e m o s  

p e n s a r  e n  l a  v i c t o r i a .

T r a t a n d o  d e  u b i c a r n o s  e n  e l  

m a r c o  c o l o m b i a n o ,  e n  e l  c a m p o  

d e  l a  g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s  t i e n e  

a ú n  m a y o r  v a l i d e z ,  l o s  p e n �

s a m i e n t o s  d e  C l a u s e w i t z ;  p o r  

c u a n t o  e n  e s t e  t i p o  d e  g u e r r a  

d o n d e  j u e g a  u n  p a p e l  t a n  

i m p o r t a n t e  l a  p o l í t i c a ,  e s d o n d e  

p o d e m o s  a c e r c a r n o s  m á s  a l o s  

c r i t e r i o s  d e l  a u t o r ,  e n  c u a n t o  

s e  r e f i e r e  a l a  i n f l u e n c i a  d e l  

t e r r e n o ,  a l a  d i s p o s i c i ó n  d e  l a s  

m a r c h a s  y  es d o n d e  m a y o r  f u e r z a  

c o b r a n  l o s  a n á l i s i s  s o b r e  l o s  

i n t a n g i b l e s  q u e  d e  l a  g u e r r a  

h a c e  C l a u s e w i t z ,  r e l a c i o n a d o s  

c o n  l a s  f r i c c i o n e s ,  l o s  e s f u e r z o s  

f í s i c o s ,  l a  " n i e b l a *  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  y  l a s  c u a l i d a d e s  y 

c a l i d a d e s  q u e  d e b e n  t e n e r  l o s  

p a r t i c i p a n t e s  e n  l a  c o n t i e n d a .
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