
T e n i e n t e  C o ro n e l R O D O L F O  A .  O R T E G A P R A D O  
E j é rc i t o  d e  C h i l e  

P ro f e s o r i n v i t a d o  e n  la  E scu e la  S u p e r io r d e  G u e rr a

n l a  v i d a ,  e n  l a  p r o f e s i ó n ,  

e n  l a  c o n d u c c i ó n  p o l í t i c a ,  

m i l i t a r ,  e s tr a t é g i c a ,  o  t á c t i c a ,  

es n e c e s a r i o  l a p e r m a n e n t e  

d e f i n i c i ó n  d e  o b j e t i v o s ,  
n a d a  se p u e d e  o b t e n e r  si u n a  g e s t i ó n  

o  a c t i v i d a d  d e  c u a l q u i e r  í n d o l e ,  n o  

s e  i n i c i a  c o n  l a  f o r m u l a c i ó n  a c e r t a d a  

d e  u n  o b j e t i v o ,  y  e s t e ;  c o n s e c u e n t e

c o n  l o s  r e c u r s o s ,  a s p i r a c i o n e s ,  

p o s i b i l i d a d e s  y  r e a l e s  n e c e s i d a d e s  

d e l  g e s t o r  d e l  m i s m o .

U n  g o b e r n a n t e  n o  p o d r á  f o r m u l a r  

u n  o b j e t i v o  p o l í t i c o -s o c i a l ,  si e l  E s t a d o  

n o  c u e n t a  o  n o  c o n t a ra  co n  l as f i n a n z a s  

p a r a  l a  s o l u c i ó n  d e  e l l o s ,  y a  q u e  

c a e r í a  e n  l a  d e m a a o a i a .  v  s e r á  e l



m i s m o  s e c t o r  d e  l a  p o b l a c i ó n  a l a  

c u a l  s e  i n t e n t ó  d i r i g i r  e l  o b j e t i v o ,  

l a q u e  c a s t i g a r á  c o n  m e n o r  a d h e s i ó n  

l os s i g u i e n t e s  p r o p ó s i t o s  d e l  r e g e n t e .

U n a  f a m i l i a  d e  i n g r e s o  m e d i o  d e s e a  

( o b j e t i v o )  a d q u i r i r  u n  c a r r o  ú l t i m o  

m o d e l o  y  d e  g r a n  c o s t o ,  p e r o ,  e l  

a h o r r o  q u e  p u e d e  r e a l i z a r  e l  n ú c l e o  

f a m i l i a r  n o  e s  c o n s e c u e n t e  c o n  e l  

a l t o  v a l o r  d e l  c a r r o ,  p o r  t a n t o ,  l a  

f a m i l i a  r e q u e r i r á  d e  m u c h o s  a ñ o s  

d e  e s f u e r z o  p a r a  su  p r o p ó s i t o ,  c o n  

e l  c o n s i g u i e n t e  p e r j u i c i o  e n  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  o t r o s  b i e n e s ,  o 

s e n c i l l a m e n t e  a l  p o c o  t i e m p o ,  s e  

d e b e r á  c a m b i a r  e l  o b j e t i v o  p o r  l a 

a l t a  c a r g a  q u e  e l  m i s m o  i m p l i c a .

El c o n d u c t o r  m i l i t a r  q u e  se l e  a s i g n e  

a u n a  f u e r z a  u n  o b j e t i v o  d e s m e d i d o  

a l a s  r e a l e s  c a p a c i d a d e s  d e  e l l a ,  

s i n  c o n j u g a r  y  r e l a c i o n a r  l a  s i t u a c i ó n  

d e l  e n e m i g o ,  l a  p r o p i a ,  l a s  

c o n d i c i o n a n t e s  d e l  t e r r e n o  y  d e l  

t i e m p o  a t m o s f é r i c o ,  p o n d r á  e n  

g r a v e s  a p r i e t o s  a l  c o m a n d a n t e

q u e  d e b e  a p r e c i a r  y  l l e v a r  a s u  

u n i d a d  a l a  c o n q u i s t a  d e l  o b j e t i v o  

i m p u e s t o .  C a b e  l a  m i s m a  a s e �

v e r a c i ó n  p a r a  e l  c o m a n d a n t e  q u e  

n o  h a  r e c i b i d o  u n  o b j e t i v o  p e r o ,  

q u e  d e b e  i m p o n é r s e l o  p o r  u n a  

s i t u a c i ó n  e s p e c í f i c a  o  p o r  e l  p a p e l  

d e  l a  u n i d a d  e n  e l  c o n j l i n t o .

rden y p l a n if ic a c ión en los 

ob je t ivos .

Los o b j e t i v o s  d e b e n  t e n e r  u n  o r d e n ,  

y e n  d i r e c t a  a r m o n í a  c o n  e s t e  o r d e n ,  

d e b e  e x i s t i r  u n a  r e l a c i ó n  y  d e r i v a c i ó n  

e n t r e  e l l o s ,  es n e c e s a r i o  c o n c r e t a r l o s  

y  n u n c a  d e j a r  d e  f o r m u l a r l o s  ( m á s  

v a l e  u n  c o m a n d a n t e  q u e  d e s i g n a  

u n  m a l  o b j e t i v o ,  q u e  u n o  q u e  n o  

l o  a s i g n a ) ,  e l  c o m a n d a n t e  c o n  e s t a d o  

m a y o r  d e b e  a s i g n a r  p o c o s  o b j e t i v o s  

p e ro ,  b i e n  d e l i m i t a d o s ,  y  t e n e r  c l a r i d a d ,  

a u t o n o m í a  y  v a l o r  p a r a  l a  d e c i s i ó n  

e n  l a s e l e c c i ó n  d e  e l l o s ,  e s c u c h a n d o  

a su  e s t a d o  m a y o r  s i n  d e s c a n s a r  

c o m p l e t a m e n t e  e n  é l ,  y  s i n  d e j a r s e



l l e v a r  p o r  l a s  s u g e r e n c i a s  f á c i l e s  

o  p r o p o s i c i o n e s  q u e  n o  h a n  s e g u i d o  

u n a  m e t o d o l o g í a  a n a l í t i c a  p r o p i a  

d e  l o s  a s e s o r e s  d e  e s t a d o  m a y o r .

L a  p l a n i f i c a c i ó n  m i l i t a r  d e b e  

c o n s i d e r a r  o b j e t i v o s  a c o r t o ,  m e d i a n o  

y  l a r g o  p l a z o ,  d e p e n d i e n d o  d e l  á r e a  

d e  l a c o n d u c c i ó n  e n  q u e  se e n c u e n t r e  

e l  c o m a n d a n t e  y  e l t i p o  d e  c o n d u c c i ó n  

q u e  r e a l i c e .

M
a n te n im ie n to y 

perseveranc ia en el 

ob je t ivo .

E n  c o n d u c c i ó n  b é l i c a ,  u n a  v e z  

f o r m u l a d o  o  d e t e r m i n a d o  e l  o b j e t i v o  

es n e c e s a r i o  m a n t e n e r l o  a t o d a  c o s t a ,  

c o n s t i t u i r á  u n  g r a v e  e r r o r  l a s e l e c c i ó n  

i n d e b i d a  d e  u n  o b j e t i v o  p e r o ,  es 

m á s  g r a v e  a ú n  n o  m a n t e n e r  e l  y a  

s e l e c c i o n a d o .

E s to ,  n o  i m p l i c a  q u e  si h a n  c a m b i a d o  

l o s  a n t e c e d e n t e s  d e  l a  s i t u a c i ó n ,  

o  v a r i a d o  c o n s i d e r a b l e m e n t e  l o s  

e x i s t e n t e s ,  h a b r á  n e c e s i d a d  d e  e f e c t u a r  

u n a  n u e v a  a p r e c i a c i ó n  y ,  e n  

c o n s e c u e n c i a  f i j a r  u n  n u e v o  o b j e t i v o  

o  m o d i f i c a r  e l  a n t e r i o r ,  l o  q u e  p o r  

n i n g ú n  m o t i v o  d e b e  s e r c o n s i d e r a d o  

c o m o  u n a  v a c i l a c i ó n  o  f a l t a  d e  d e c i s i ó n  

d e l  c o n d u c t o r  m i l i t a r ,  p o r  e l c o n t r a r i o ,  

e s t e  s e l l o  p e rs o n a l  q u e  n e c e s a r i a m e n t e  

d e b e  s e r  i n c l u i d o  e n  l a  d i n á m i c a

c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  es e l  g e s t o r  d e  

l o s  c o m a n d a n t e s  c o n  e s p a c i o  e n  l a  

h i s t o r i a  m i l i t a r .

0
b je tivos en la docencia e 

ins trucc ión m i l it a r .

C o m o  se  m a n i f i e s t a  a l  i n i c i o  d e  

e s t e  a r t í c u l o ,  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e  l a v i d a  h a c e n  n e c e s a r i o  l a e x i s t e n c i a  

d e  o b j e t i v o s ,  e l  é x i t o  e n  l a o b t e n c i ó n  

d e  e l l o s  p a r a  e l  c o n d u c t o r  d e  u n a  

e m p r e s a  b é l i c a  s i g n i f i c a r á  l a  

d e s t r u c c i ó n  d e  u n a  f u e r z a  a d v e rs a r i a ,  

p a r a  e l  p o l í t i c o  s e r á  l a s a t i s f a c c i ó n  

d e  u n a  n e c e s i d a d  d e  u n  i m p o r t a n t e  

s e c t o r  d e  l a  c o m u n i d a d ,  y  p a r a  u n a  

f a m i l i a  l o  s e r á  e l  l o g r o  d e  u n a  

n e c e s i d a d  b á s i c a .

E n l a  d o c e n c i a  e i n s t r u c c i ó n  d e  

l os o f i c i a l e s ,  s u b o f i c i a l e s  y  s o l d a d o s ,  

a d q u i e r e  r e l e v a n c i a  l a e j e c u c i ó n  d e  

e s t a s  a c t i v i d a d e s  m e d i a n t e  e l  l o g r o  

d e  o b j e t i v o s  d e j a n d o  d e  l a d o  e l  

t i e m p o  h o r a r i o  a s i g n a d o ,  y  a d q u i r i e n d o  

i m p o r t a n c i a  e l  o b j e t i v o  a l c a n z a d o ,  

a l o  m á s ,  e l  e d u c a d o r  d e b e  c o n t a r  

c o n  u n  n ú m e r o  d e  h o r a s  c o m o  

r e f e r e n c i a  p a r a  a l c a n z a r  l os o b j e t i v o s  

q u e  se  f o r m u l e .  La  p r o n t i t u d  e n  

a l c a n z a r l o s  v a r i a r á  d e  a c u e r d o  a : 

m e t o d o l o g í a  a p l i c a d a  - c a p a c i d a d  

p e d a g ó g i c a  d e l  e d u c a d o r  n i v e l  m e d i o  

e d u c a n d o s  - r e c u r s o s  d e  a p o y o  a 

l a  e n s e ñ a n z a ,  e t c .



La c o r r e c t a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  

o b j e t i v o s  e n  l a  i n s t r u c c i ó n  c o m o  

e n  l a d o c e n c i a ,  es d e c i s i v o .  E l l o s  

d e b e n  o r i e n t a r  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  

f o r m a  c o o r d i n a d a  y  c o h e r e n t e .  N o  

p u e d e  h a b e r  o b j e t i v o s  s i n a c t i v i d a d e s  

q u e  a p u n t e n  a su  m a t e r i a l i z a c i ó n ,  

n i  a c t i v i d a d e s  q u e  n o  p e r s i g a n  

o b j e t i v o s  b i e n  d e f i n i d o s .

El n o  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s i t u a c i ó n  

a n t e r i o r  d i l u y e  los e s f u e r z o s ,  d i f i c u l t a  

e s t a b l e c e r  p r i o r i d a d e s  y  a t e n t a  c o n t r a  

l a ó p t i m a  u t i l i z a c i ó n  d e  l os r e c u rs o s .

S i r v a n  d e  e j e m p l o  l o s  o b j e t i v o s  

q u e  l a E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e r r a  

s e  h a  f o r m u l a d o  p a r a  l o s  c u r s o s  

q u e  e n  su s  a u l a s  se  r e a l i z a n  (1):

C urso  d e  A l t o s  E s tu d io s  M i l i t a r e s .

" C a p a c i t a r  a l o s  a l u m n o s  p a r a  

p a r t i c i p a r  e n  e l  p l a n e a m i e n t o  d e  

l a  D e f e n s a  N a c i o n a l ;  a d m i n i s t r a r  

l os r e c u rs o s  d e  l as F u e r z a s  M i l i t a r e s ;  

d e s e m p e ñ a r s e  c o m o  c o m a n d a n t e s  

d e  u n i d a d e s  m a y o r e s  y  m i e m b r o s  

d e  e s t a d o s  m a y o r e s " .

C urso d e  C o m a n d o  y  E s t a do M a y o r 

- I F ase

" A l  f i n a l i z a r  l a f a s e ,  l o s  o f i c i a l e s  

d e l  C urso d e  C o m a n d o  y  E s t a do M a y or ,  

m e d i a n t e  a c t i v i d a d e s  d e  c o n v i v e n c i a  

d i r i g i d a s ,  h a b r á n  a l c a n z a d o  u n  a l t o  

g r a d o  d e  i n t e g r a c i ó n .  A s í  m i s m o ,  

s e  h a b r á n  c a p a c i t a d o  e n  e l

c o n o c i m i e n t o  s o br e  d i s e ñ o  y  d e s a rr o l l o  

d e  i n v e s t i g a c i o n e s ,  d e s e m p e ñ o  c o m o  

a d m i n i s t r a d o r  d e  l o s  r e c u r s o s  y 

d e s a r r o l l a d o  a p t i t u d e s  c o m o  l í d e r " .

C urso d e  In f o rm a c ió n  M i l i t a r .

" A l  t é r m i n o  d e l  c u r s o  e l  a l u m n o  

e s t a r á  e n  c a p a c i d a d  d e  d e s e m p e ñ a r  

e f i c i e n t e m e n t e  l a s  f u n c i o n e s  y  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  

a l o s  g r a d o s  d e  t e n i e n t e  c o r o n e l ,  

c o r o n e l ,  c a p i t á n  d e  f r a g a t a  y  c a p i t á n  

d e  n a v i o  d e l  c u e r p o  a d m i n i s t r a t i v o ,  

e n  e l  s e r v i c i o  d e  e s t a d o  m a y o r  

e s p e c i a l  y  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

d e  l o s  r e c u r s o s " .

R
e lac ión y d eriv a c ión de los 
ob je tivos en e l á mb ito 

m i l i t a r .

La c o n c e p c i ó n  d e  u n a  e m p r e s a  

b é l i c a  i m p l i c a  l a f o r m u l a c i ó n  s e c u e n c i a l  

d e  o b j e t i v o s  q u e  p e r m i t a n  e n  su  

g l o b a l i d a d  a l c a n z a r  e l  o b j e t i v o  d e  

la g u e rr a .  D e  n o  e x i s t ir  u n a  i n t e l i g e n t e  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  c a d a  u n o  d e  

e l l o s ,  d i f í c i l m e n t e  l a  s u m a  d e  e l l o s  

p e r m i t i r á  l a  v i c t o r i a ,  o  d e  l o g r a r l a ,  

s e rá  e n  u n  t i e m p o ,  e s p a c i o  y  c o s t o ,  

m u c h o  m a y o r  d e l  p r e v i s t o  e n  s u  

g e s t a c i ó n .  Es a s í  e n t o n c e s ,  c o m o  

d e b e  e x i s t i r  u n a  c o r r e c t a  r e l a c i ó n

(1) Directiva actividades académicas de la 
Escuela Superior de Guerra No. 039 de 
1994.



y  d e r i v a c i ó n  e n t r e :  O b j e t i v o  p o l í t i c o  

d e  g u e r r a - o b j e t i v o  p o l í t i c o  d e  g u e rr a  

b é l i c o - o b j e t i v o  e s t r a t é g i c o  f i n a l  

d e  l a s  F u e r z a s  A r m a d a s - o b j e t i v o s  

e s t r a t é g  i e o s - o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  

p a r c i a l e s - o b j e t i v o s  t á c t i c o s .

L a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  D e f e n s a  

N a c i o n a l  a l a l u z  d e  l a p l a n i f i c a c i ó n  

d e  g u e r r a  o  d e  sus r e s p o n s a b i l i d a d e s  

c o n s t i t u c i o n a l e s ,  f o r m u l a n  s u s  

" O b j e t i v o s  d e  d o c e n c i a  y  d e  

i n s t r u c c i ó n " ,  l o s  c u a l e s  d e s d e  e l  

m á s  a l t o  n i v e l  v a n  d e r i v a n d o  h a s t a  

l l e g a r  a l  p r o f e s o r  o  i n s t r u c t o r ,  

q u i e n  t e n i e n d o  c o m o  b a s e  e l  

o b j e t i v o  q u e  l e  f o r m u l a  a l  e s c a l ó n  

s u p e r i o r ,  d e b e r á  f o r m u l a r  su p r o p i o  

o b j e t i v o  s e g ú n  l a  c a n t i d a d  d e  h o r a s  

d i s p o n i b l e s  p a r a  l a  e n s e ñ a n z a  d e  

u n  t e m a  e s p e c í f i c o .

ormulación de un objetivo 
estratégico m ilitar � 
operativo o táctico.

L a s  a p r e c i a c i o n e s  d e  s i t u a c i o n e s  

e s t r a t é g i c a s  - o p e r a t i v a  o  t á c t i c a ,  

c o n s t i t u y e n  e l  m é t o d o  m á s  

a d e c u a d o  p a r a  f o r m u l a r  l o s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  o b j e t i v o s  e n  e s t a s  

á r e a s  d e  l a  c o n d u c c i ó n ,  s i e m p r e  

y  c u a n d o ,  e l  a c a b a d o  e s t u d i o  d e  

s u s  p a r t e s  y  l a  c o n j u g a c i ó n  d e  

t o d a s  e l l a s ,  i n c l u y a  l a s  v a r i a b l e s  

y  p r i n c i p i o s  d e  l a c o n d u c c i ó n  m i l i t a r .

F
�  �  ormulación de objetivos 

docentes o de instrucción.

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  h a c e  m e n c i ó n  

a u n a  n o r m a  u o r i e n t a c i ó n  q u e  

p e r m i t a  o  f a c i l i t e  l a  g e s t i ó n  d e l  

p r o f e s o r  o  i n s t r u c t o r  e n  e l  n i v e l  

e m i n e n t e m e n t e  e j e c u t o r ,  p a r a  u n a  

a c e r t a d a  f o r m u l a c i ó n  d e  sus o b j e t i v o s :

H a y  d o s  c a t e g o r í a s  d e  o b j e t i v o s  

y  q u e  s o n  c o m p a t i b l e s :

a . P or c a t e g o r í a  d e  m a y o r o m e n o r 

e s p e c i f ic id a d ,  t e n e m o s :

—  O b j e t i v o s  g e n e r a l e s .

—  O b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s .

b . P or c a t e g o r í a  d e  t i e m p o :

—  O b j e t i v o s  t e r m i n a l e s .

—  O b j e t i v o s  i n t e r m e d i o s .

P a r a  s a b e r  s i s e  h a  l o g r a d o  e l  

a p r e n d i z a j e ,  e s t o s  o b j e t i v o s  d e b e n  

s e r f o r m u l a d o s  e n  f o r m a  o p e r a c i o n a l  

( o b j e t i v o  o p e r a c i o n a l ) ,  o  s e a  q u e  

s e  p u e d a  t r a b a j a r  s o b r e  é l ,  es d e c i r :  

o b s e r v a r l o  y  m e d i r l o .

O b j e t iv o  g e n e ra l:  O b j e t i v o s

i m p r e c i s o s  q u e  p u e d e n  o b t e n e r s e  

a l a r g o  p l a z o ,  e j e m p l o :  C o n o c e r  l a  

H i s t o r i a  d e  C o l o m b i a .

O b je tivo específico: Es u n  o b j e t i v o  

b i d i m e n s i o n a l  q u e  c o n s t a  d e  u n a  

c o n d u c t a  o b s e r v a b l e  y  u n  c o n t e n i d o

- s ü b í



e s p e c í f i c o .  E j e m p l o  I d e n t i f i c a r  l o s  

c o m a n d a n t e s  d e s t a c a d o s  d e  l a  

S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l .

O b j e t iv o  t e r m in a l :  Es e l  o b j e t i v o  

q u e  s e  e s p e r a  a l  t é r m i n o  d e  u n a  

u n i d a d ,  p ro g r a m a ,  p e r í o d o ,  s u b p e r í o d o  

u á re a  d e  i n s tru c c i ó n ,  p e ro ,  si q u e r e m o s  

s a b e r  si se h a  l o g r a d o  su a p r e n d i z a j e ,  

d e b e m o s  f o r m u l a r l o  c o m o  o b j e t i v o  

o p e r a c i o n a l .

O b je t ivos in t e rm e d io s : S on a q u e l l o s  

q u e  p o s i b i l i t a n  e l  l o g r o  d e l  o b j e t i v o  

t e r m i n a l .  T a m b i é n  d e b e n  s e r  

o p e r a c i o n a l e s  si se d e s e a  e v a l u a r l o s .

O b je t ivo op era c ion a l: P e rm i t e  o p e r a r  

s o b r e  é l ,  es d e c ir ,  m e d i r l o  e i n f o r m a r  

a l  i n t e r e s a d o  l o  q u e  s e  e s p e r a  d e  

é l  a l  t é r m i n o  d e l  a p r e n d i z a j e ;  p o s e e  

c u a t r o  c o m p o n e n t e s  b á s i cos: S i t u a c i ó n

( c o n d i c i o n e s )  - T a r e a  ( c o n d u c t a )  - 

A c c i ó n  ( i n d i c a d o r)  - E x i g e n c i a  ( e f i c a c i a ) .

C ompon e n te s básicos de  un o b j e t iv o  

o p e r a c io n a l .

S i t u a c ió n  o c o n d ic io n e s .

E n l a s  q u e  e l  i n s t r u i d o  t e n d r á  

q u e  r e a l i z a r  l o  q u e  s e  l e  p i d e .

T a re a  o c o n d u c t a .

A c t u a c i ó n  o  t a r e a  q u e  d e b e  

r e a l i z a r  e l  i n s t r u i d o  d a d a  l a  

s i t u a c i ó n  o  c o n d i c i o n e s  e x i g i d a s ;  

q u e  se  c o n c r e t a  c o n  u n  v e r b o  q u e  

n o  p u e d e  s e r  d e  a m p l i a  i n t e r �

p r e t a c i ó n ,  c o m o  p o r  e j e m p l o ;  S a �

b e  r - c o  n o c e  r - e n t e n d e r - c o m p r e  n -  

d e r - a p r e c i a r - c a p t a r - d i s f r u t a r .  E l v e r �

b o  d e b e  d e s c r i b i r  l a  a c t u a c i ó n ,  

c o n  c l a r i d a d  s u f i c i e n t e  p a r a  s e r

I



o b s e r v a d a ,  e j e m p l o :  C l a s i f i c a r - i d e n t i -  

f i c a r - d i f e r e n c i a r - n o m b r a r - e t c .

A c c ió n  o in d i c a d o r  (g e ru n d io ) .

A c t i v i d a d  q u e  p e r m i t e  o b s e r v a r  

l a  c o n d u c t a  s i e s i m p l í c i t a ,  o  s e a  

d i r e c t a m e n t e  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a  

c o n d u c t a  o  t a r e a  e s p e r a d a .  E j e m p l o :  

E l i n s t r u i d o  s e r á  c a p a z  d e  c l a s i f i c a r  

l o s  e x p l o s i v o s  s e p a r á n d o l o s  p o r  

c a l i b r e  y  a ñ o  d e  f a b r i c a c i ó n .

P o r  t a n t o ,  n o  s e  l e  c o n s i d e r a r á  

s i l a  t a r e a  o  c o n d u c t a  e s t á  e x p l í c i t a .

E x ig e n c i a  o e f ic a c i a .

D e t e r m i n a r  y  d e s c r i b i r  e n  q u é  

c a l i d a d  y  c a n t i d a d  d e b e  c u m p l i r s e  

l a  c o n d u c t a  e s p e r a d a .

L a  f o r m u l a c i ó n  d e  l o  q u e  h e m o s  

l l a m a d o :  " O b j e t i v o s  o p e r a c i o n a l e s " ,  

y  p o r  t a n t o  l a  m e d i c i ó n  q u e  e l l o s  

p e r m i t e n ,  d e b e  c o n s t i t u i r  u n  e f e c t i v o  

m e d i o  p a r a  d e t e r m i n a r  l o s  a v a n c e s  

e n  l a  i n s t r u c c i ó n  y  p r o g r a m a c i ó n  

d e  e l l a ;  l a s  h o r a s  q u e  a s i g n e n  l o s  

d i v e r s o s  e s c a l o n e s  d e b e n  s e r  l a

r e f e r e n c i a  d e l  c o m a n d a n t e  p a r a  

a l c a n z a r  sus o b j e t i v o s ,  l o  i m p o r t a n t e  

e s t á  e n  l o g r a r  e l  a p r e n d i z a j e  d e  

e l l o s ,  i n t e n t a n d o  u n a  m e j o r  c a l i d a d  

d e  i n s t r u c c i ó n ,  q u e  r e d u n d a r á  e n  

l a c o n s e c u c i ó n  d e  o b j e t i v o s  e n  m e n o r  

t i e m p o .

R e t ro a l i m e n t a c ió n .

La d o c e n c i a ,  i n s t ru c c i ó n ,  c o n d u c c i ó n  

m i l i t a r ,  y  c u a l q u i e r a  d e  l as a c t i v i d a d e s  

h u m a n a s ,  t r a n s c u r r e n  d e n t r o  d e  u n  

" s i s t e m a " ,  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  l a  

c o r r i e n t e  d e  e n t r a d a  s o n  l o s  

" o b j e t i v o s " .  T o d o s  l o s  " s i s t e m a s "  

r e q u i e r e n  d e  u n a  p e r m a n e n t e  

" r e t r o a l i m e n t a c i ó n "  q u e  p e r m i t a  

a u m e n t a r  l a  e f i c i e n c i a ,  o p t i m i z a r  

o  d i n a m i z a r  e l  s i s t e m a .  L a  r e t r o -  

a l i m e n t a c i ó n  d e b e  s e r p e r m a n e n t e  

( v a r i a c i ó n  d e  o b j e t i v o s ) :  E n  l a  

c o n d u c c i ó n  m i l i t a r  s e r á  i n m e d i a t a ,  

e n  l a  i n s t r u c c i ó n  o  d o c e n c i a  s e r á  

s e m e s t r a l  o  a n u a l .  " U n a  e x p e r i e n c i a  

p o s i t i v a  o  n e g a t i v a  n o  p u e d e  d e j a r  

d e  s e r  i n c l u i d a  o  e l i m i n a d a  d e l  

s i s t e m a  e n  u n a  s e g u n d a  v e z " .


