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G ob ern a dor de A n t io q u i a

E l e s t u d io  m ás p e s im is t a  d ic e  qu e  la  v io l e n c i a  p r iv a  a e s t e  p a ís  de  
in v e rs io n e s  a nu a le s d e l s e c to r p r iv a d o  in t e rn a c io n a l  y  n a c io n a l  d e  n o  m e n o s 
d e  dos m i l  m i l lo n e s  de  d ó l a re s .  H ace  p o c o s  d í a s  u n  e s t u d io  o p t i m i s t a  de 
F e d e s a rro l lo  d e cía  qu e  la  in v e rs ió n  qu e  se e s t a b a  d e j a n d o  de  h a c e r p o r t e m o r 

a la  v io l e n c i a  es d e l  o rd e n  d e  m i l  m i l lo n e s  d e  d ó l a re s  a l a ñ o .  P or s u p u e s to  
la  p r im e r a  p r i o r i d a d  d e l  p l a n  de  d e s a rro l lo  t i e n e  p o r  o b j e t i v o  l a  p a z  y a 
e s t e  o b j e t iv o  no  s o l a m e n t e  h a y  qu e  l l e g a r a tr a v é s  d e l  p l a n  d e  d e s a rro l lo ,  
s in o  a tra v é s de p o l í t ic a s  e sp e c í f ic a s de s e gurid a d ,  pa z y  c o n v iv e n c i a .  N o s o tro s  

h e m o s  p u e s to  en m a rc h a  e l p l a n  d e  d e s a rro l lo  d e n tro  de  u n  e sq u e m a  qu e  
d e n o m in a m o s  e s t a d o  c o m u n i t a r io  p o r o p o s ic ió n  a l e s t a d o  b u ro c r á t ic o  y a l 

e s t a d o  n e o l ib e r a l .  E l e s t a d o  b u ro c r á t ic o  surg e  c u a n d o  l a  s o c i a l  d e m o cra c i a  
es s u s t i t u id a  p o r e l c l i e n t e l is m o ,  p o r e l a v a nc e  d e  la  c o rru p c ió n  e n e l E s t a do 
y  p o r  l a  i n e f ic i e n c i a .  S i m e  p r e g u n t a r a n  u n a  p o s ic ió n  en e l d e b a t e  e n tr e  

s o c i a l-d e m o c r a c i a  s ig u e  t e n i e n d o  p l e n a  v a l id e z ,  p e ro  qu e  la  d e s n a t u r a l i z ó  
t o t a l m e n t e  e l e s t a d o  b u ro c r á t ic o  i m p i d i e n d o  q u e  c u m p l i e r a  sus o b j e t iv o s .  
M e  p a re c e  qu e  C o lo m b i a  h o y  n o  d e b e  s e g u ir s o l a m e n t e  a lr e d e d o r d e l  d e b a t e  

e n tr e  s o c i a l-d e m o cra c i a ,  qu e  e m p ie z a  a s e r b i z a n t i n o .  V a m o s  a t e n e r  qu e  
b u s c a r n u e v o s  c a m in o s  p o rq u e  s í b i e n  la  a p a r ic ió n  d e l  e s t a d o  b u ro c r á t ic o  

se c o n v i e r t e  en un a  d e s n a t u r a l i z a c ió n  de la  s o c ie d a d  de  la  s o c i a l-d e m o cra c i a
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l a  f a l t a  d e  c l á u s u l a s  s o c i a l e s  h a c e n  no  a c o n s e j a b l e  e l p a r a d ig m a  n e o l ib e r a l  
p a ra  p a ís e s  c o m o  C o lo m b i a ,  t i e n e  la  v ir t u d  d e  c r i t i c a r  e x c e s o s  d e l  e s t a d o  
b u r o c r á t i c o  p e ro  t i e n e  la  d e f i c i e n c i a  d e  ig n o r a r  c o m p ro m is o s  s o c i a l e s ,  
— in c u rr e  en d o g m a t is m o s —  p o r e j e m p lo  la m a n e ra  d o g m á t ic a  com o m a n e ja n  
la  a p e r tu ra  e c o n ó m ic a  l l e v a  a c o m e t e r e rro re s  t a n  gra v e s co m o la  d e s tru c c ió n  
d e l  s e c to r a g ro p e c u a r io ,  d e  t a n t a  im p o r t a n c i a  s o c i a l e n  n u e s tro  p a ís .

N o s o tro s  h e m o s  v e n id o  c o n s tru y e n d o  u n a  c a t e g o rí a ,  qu e  l l a m a m o s  
e s t a d o  c o m u n i t a r i o  p o r o p o s ic ió n  a a q u e l lo s  dos  qu e  t e n g a n  c l á u s u l a  s o c i a l 
y  qu e  t e n g a  u n  e sq u e m a  de  a d m i n is tr a c ió n  m e n o s  c o m p ro m e t id o  c o n  la  
p o l i t i q u e r í a ,  co n  e l b u ro c r a t is m o  c o m p ro m e t id o  a d e rro t a r  l a  c o rru p c ió n ,  
con c a p a c id a d de cre ar un a  masa im p o r t a n t e  de a h orro  para  m e jora r la  in v e rs ió n  
s o c i a l y  f í s ic a ; p a r t im o s  d e  a c e p t a r qu e  e l e s t a d o  a c tu a l  e s t á  c o m p ro m e t id o  
con  unos in t e re s e s  qu e  f in a lm e n t e  no  re sp o n d e n  a los a nh e lo s de  la  c o m u n id a d  
y  h a y  q u e  c o n s t r u ir  u n  e s t a d o  qu e  t e n g a  la  c a p a c id a d  d e  re s p o n d e r a e l lo s .

P ara e s t e  e s t a d o  c o m u n i t a r io  h e m o s  p ro p u e s t o  u n o s  e l e m e n to s  co m o 
p o r  e j e m p lo  la  r e d u c c ió n  d e  l a  n ó m in a .  C o lo m b i a  t i e n e  u n a  e q u iv o c a c ió n  
a l p e n s a r qu e  u n  e s t a d o  g ra n d e  e n  n ó m in a ,  e n  g a s to  d e  f u n c io n a m i e n t o  
es ig u a l  a u n  e s t a d o  e f ic a z  y  f u e r t e .  A q u í  lo  qu e  t e n e m o s  es u n  e s t a d o  m u y  
c o s to s o ,  m u y  g ra n d e  e n  n ó m in a  y  m u y  d é b i l ,  m u y  in e f ic a z  p a ra  a t e n d e r 
lo s  a n h e lo s  y  la s  e x p e c t a t iv a s  de  l a  c o m u n id a d .  A n t i o q u i a  t e n i a  c a torc e  
m i l  f u n c io n a r io s  ju s t a m e n t e  e n la  époc a  d e l d o c t o r G i lb e r t o  E c h e v e rr i M e j í a ,  
n u e s tro  a c tu a l m i n i s tro ,  se h i z o  u n  g ra n  e s fu e rz o  d e  d e s b u ro c ra t í z a c íó n  qu e  
in f o r t u n a d a m e n t e  n o  se c o n t in ú o .  Yo la  r e c ib í  con  c a torc e  m i l  fu n c io n a r io s ,  
h o y  t i e n e  c in c o  m i l  s e t e c i e n to s .  H e m o s  e l im in a d o  u n a  s e r i e  d e  e n t id a d e s  
b u ro c r á t ic a s  i n ú t i l e s  p a ra  lo  qu e  a s p ir a  la  c o m u n id a d ,  y o  d ir í a  qu e  e s to  
es v á l i d o  e n  c u a lq u i e r e x p r e s ió n  d e l  E s t a d o .  S i a m í m e  p r e g u n t a r a n  so bre  
u n  c o n c e p to  e l e m e n t a l  a d m i n i s tr a t i v o  s o bre  la  F u e rz a  P ú b l ic a  c o lo m b i a n a  
yo  d irí a : es necesario e l im in a r to d o  aqu e llo que no esté d ire c t a m e n t e  com prom e t ido 
en e l c u m p l im i e n t o  e f ic a z  de  l a  m is ió n  de  la  F u erz a  P úb lic a ,  com o es n e c e s a rio 
e l im in a r  e n e l d e p a r t a m e n to  de  A n t io q u i a  to d o  a q u e l g a s to qu e  no  re pre s e n t e  
u n a  r e s p u e s t a  p a ra  l a  c o m u n id a d  a f i n  d e  ir  c re a n d o  u n  e s t a d o  qu e  a h o rr e  
en estos fre n t e s  para  pod er s a tis fa c er las respues tas que dem anda e l d e p arta m e n to . 
H e m o s  e l im in a d o  e n  l a  p a r t e  d e s c e n tr a l i z a d a  u n a  s e r i e  de  e n t id a d e s .

E n e l ú l t im o  n ú m e ro  de la re v is t a  H a rd w a re ,  sa le u n  a r t í c u lo  d e l a lc a ld e  
de M in e a p o l is  d o n d e  re c o m i e n d a  cóm o e l s e c tor p ú b l ic o  no  pu e d e  com p a ra rs e  
con e l s ig lo  m is m o ,  t i e n e  qu e  c o m p a ra rs e  en lo  lo c a l ,  n a c io n a l e in t e rn a c io n a l  
y  e n to d a s  la s re a l i z a c io n e s  d e l s e c tor p r iv a d o ,  co n  lo  qu e  p u e d e  h a c e r e l 

s e c t o r p r i v a d o  y  t i e n e  q u e  e s t a r a t o d a  h o r a  r e e v a lu a n d o  sus p ro p io s  
m o d e lo s  a v e r cóm o m e jora .  N o s o tro s  t e n e m o s u n  d e p a rt a m e n to  de  p l a n e a c ió n
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co n  u n a s  p e rs o n a s  d e d ic a d a s  a e x a m in a r q u é  e s t á  p a s a n d o  e n  e l m u n d o  
de  l a  a d m in is tr a c ió n  p ú b l ic a  y  d e  lo  b u e n o  qu e  h e m o s  e n c o n tr a d o  es e s t e  
e ns a yo , e l d ic e : e l caso de  In d i a n a p o l is  es un  caso de  r e c o r t a r g a s to in e f ic i e n t e  
p a ra  f in a n c i a r  g a s to  e f ic i e n t e  y  h a b rá n  h e c h o  u n  e s fu e rz o  d e  f i n a n c i a c ió n  
de  p i e  d e  fu e rz a  d a d a  l a  c irc u n s t a n c i a  d e  qu e  e l r é g im e n  d e  lo s  E s t a d o s  
U n id o s  p e rm i t e  c o n t a r con  l a  p o l ic í a  e s t a t a l f in a n c i a d a  con re c urs o s  e s t a t a le s .  
N o s o tro s  h e m os v e n id o  h a b l a n d o  t a m b i é n  de e s ta do a us tero . E l d e p a r t a m e n to  

t e n í a  c u a tro c i e n t o s  c u a tro  v e h íc u lo s  l iv i a n o s ,  h o y  t i e n e  c i e n t o  c u a r e n t a  y 
c in c o ,  s e t e n t a  y c in c o  p ro p io s  y  s e t e n t a  a lq u i l a d o s ,  e s to  im p l ic a  u n  a h o rro  
m e n s u a l de  s e is c i e n to s  s e t e n t a  y  u n  m i l lo n e s .  E l a h o rro  qu e  se v a  a o b t e n e r 
e n tre  m arz o y  d ic i e m bre  es de  c inco m i l  c u a tro c ie n to s  cu a re n t a  y  ocho m i l lo n e s ,  
e n to n c e s ,  a qu í e m p ie z a  a a p a re c e r la  n e c e s id a d  de  e s t a r b u s c a n d o  in n o v a c ió n  
e n e l m a n e jo  d e l E s t a do: s i e l s e c tor p r iv a d o  es in n o v a d o r se le  e x ig e  m e jo ra r 
to d o s  los día s su p ro d u c t iv id a d  ser m ás c o m p e t i t iv o .  La p re g u n t a  qu e  n o s o tro s  

'  h e m o s  h e c h o  es ¿ por qu é  n o  lo  h a c e  e l E s ta do? , e l E s t a d o  lo  t e n e m o s  qu e
m ir a r  co m o l a  e m pre s a  p r iv a d a  m ás im p o r t a n t e ,  c o m o  q u i e ra  qu e  lo  es , p o r 
lo  t a n t o  es de  p ro p i e d a d  de  to d a  la  c o m u n id a d ,  e n to n c e s  a l t e n e r e n c u e n t a  
qu e  ese E s t a d o  es u n a  e m pre s a  p r iv a d a  d e  p ro p i e d a d  de  t o d a  l a  c o m u n id a d  
h a y  qu e  e x ig ir l e  s e r t a n  in n o v a d o r a ,  qu e  se p r e o c u p e  p o r la  p ro d u c t i v i d a d  

y  la  c o m p e t i t iv id a d  com o se le  e x ig e  a las m e jore s e mpre s a s d e l s e c tor p r iv a d o .

E stos ve h ícu los a lqu ila dos nos h a n p e rm i t id o  t e n e r los s igu ie n te s resu ltados-, 
u n  v e h íc u lo  p ro p io  d e l d e p a r t a m e n to  cu e s t a  a l m es dos m i l lo n e s  s e is c i e n to s  

o dos m i l lo n e s  o c h o c i e n to s  s in  i n c l u ir  a l l í  lo s  c o s to s  qu e  se g e n e ra n  c u a n d o  
se c o n v i e r t e n  en r e a l id a d  lo s  r i e s g o s  d e  c o rru p c ió n ,  s o bre  f a c t u r a c ió n  f a ls a  
de hora s e x tra s ,  to d o s  lo s pro b l e m a s  qu e  se d e r iv a n  de  la  com pra  de  re p u e s to s ,  
e l c o m b u s t ib l e ,  e tc . E l v e h íc u lo  a lq u i l a d o  e l im in a  to d o  eso . H e m o s e m p e z a d o  
a c o n tr a t a r  esos v e h íc u lo s  co n  sus c o n d u c to re s  y  eso v a  s u m a m e n t e  b i e n .  
E llos con e l c o n tra to  que  les da e l d e p a r t a m e n to  a la  coo p e ra t iv a ,  h a n  c o m pra d o  

los v e h íc u lo s  y  a la  ve z le  v e n d e n  a l d e p a r t a m e n to  unas hora s de esos v e h íc u lo s  
y a l mes . E llos p a saron de ser unos fu n c io n a r io s  que t e n í a n  u n  e s p ír itu  b uro cra t iz a d o

f  qu e  h a b í a n  p e rd id o  la  c r e a t iv id a d  de  s e r u n o s  p e q u e ñ o s  p ro p i e t a r io s  qu e
es tán p a rt ic ip a n d o  m ucho más a c t iv a m e n t e  que an tes en la v id a  d e l d e p a rt a m e n to .  
M i  a pre c ia c ió n  es qu e  C o lo m b ia  h a  v e n id o  c o n s tru y e n d o  u n  s is t e m a  e c o n ó m ic o  
p a ra  qu e  de  u n  l a d o  t e n g a  u n a  e m pre s a  p r iv a d a  g ra n d e  y  m o n o p ó l ic a  y  de  

o tro  la do un a  e m pre s a  p ú b l ic a  gra nd e  m o n o p ó l ic a  e in e f ic i e n t e  y  se h a  o lv id a d o  
d e  cre a r c o n d ic io n e s  p a ra  t o d o  ese ra n g o  d e  c r e a t iv id a d .  C u a n d o  se e s t im u l a  
la  p e q u e ñ a  y  la  m e d i a n a  e m pre s a  h a y  qu e  v e r c ó m o  r e s p o n d e n  lo s  s e c tore s  

*  p o p u l a re s  a n t e  l a  o p o r t u n id a d  d e  f l o r e c i m i e n t o  qu e  se le s o fr e c e  c o m o  en
e l caso d e  la s c o o p e ra t iv a s .  Q u i e ro  d a r l e  re s p u e s t a  a u n a  i n q u i e t u d  q u e  a
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u s t e d e s  le s d e b ió  s u rg ir  c u a n d o  le s a n u n c i e  qu e  h e m o s  re d u c id o  l a  b uro cra c i a  
d e  c a to rc e  m i l  a c in c o  m i l  s e t e c i e n t a s  p e rs o n a s  y v a m o s  p a ra  c in c o  m i l  y 
u s t e d e s  d e b i e ro n  p r e g u n t a rs e  ¿qué h a  p a s a d o  c o n  t o d a s  esas p e rs o n a s ? ,  
p r i m e r o ,  t o d o s  h a n  s a l id o  c o n  i n d e m n i z a c ió n ,  se h a n  a d o p t a d o  p o l í t ic a s  
l l a m a d a s  r e t é n  s o c i a l  qu e  g a r a n t i z a n  l a  e s t a b i l id a d  e n  e l c a rg o  d e  la  m u j e r 
c a b e z a  d e  f a m i l i a ,  s o n  a l t e rn a t iv a s  e c o n ó m ic a s  de  la  p e rs o n a  p ró x im a  a 
j u b i l a r s e  y d e  a q u e l qu e  t i e n e  u n a  in c a p a c id a d  f í s ic a  q u e  l e  i m p i d e  qu e  
lo  v u e lv a n  a e n g a n c h a r e n  e l m e rc a d o  l a b o r a l  y se e s t á n  d e s a rro l l a n d o  
to d a s  e s t a s  i n s t i t u c i o n e s  c o m o  l a  c o o p e r a t iv a  d e  c o n d u c t o re s .

O tra  e x p re s ió n  de a u s t e r id a d  en 1994 , e l d e p a rt a m e n to  h iz o  com pra s p or 
d ie z  m i l  m i l lo n e s  de pesos en l la n ta s , tape tes , compu ta dore s , m áqu inas de e scrib ir, 
lá p ic e s ,  p a p e le rí a  de o f ic in a ,  ja b ó n ,  ca fé , e tc . , n o s o tro s  b a ja m os esas com pra s 
en 1995 a s ie t e  m i l  m i l lo n e s  c i e n to  n o v e n t a  y u n  m i l  pesos , en 1996 a dos 
m i l  m i l lo n e s  c u a tro c i e n to s  se s e n ta  y un  m i l  pesos y a 30 de a b r i l  de es te año 
l l e v á b a m o s  tr e s c i e n to s  d i e c io c h o  m i l lo n e s .  H e m os c e rra do  a lm a ce n e s , h e mos 
r e d u c id o  in v e n t a r io s  en e l s e c tor p ú b l ic o  y creo que e s to es v á l id o  p ara  las 
F u erz a s M i l i t a r e s ,  h a y que busc a r y a p l ic a r e l p r in c ip io  que in tro d u j e ro n  los 
ja pon e s e s en la  a d m in is tr a c ió n  pr iv a d a ,  tr a t a r de l l e v a r las p ro v is io n e s  ju s to  
a t i e m p o  es u n  id e a l y p or sup u e s to  h a y que t e n e r s to p  en a lguno s casos, en 

o tro s ,  m i e n tr a s  más re d u c id o  sea e l s to p  cu á n to  m e jor p ara  lo s re s u lt a d o s  de 

la a d m in is tr a c ió n .  ¿Qué pasa con los a ltos in v e n t a r io s  en e l s e c tor púb lico? , se 
pre s e n t a  e l m ism o pro b le m a  de a ltos cos tos f in a n c ie ro s  como en e l s e c tor pr iv a d o  
con un  e le m e n to  a gra v a n t e  a d ic io n a l ,  la  p ro p e n s ió n  a l saqueo , a l robo; n o so tro s  
con la  a p l ic a c ió n  de ese p r in c ip io  con e l c ie rre  de a lm a ce n e s y con e l c o n tro l  
r iguroso  de compras vamos logra ndo m uy buenos re su lta dos; tod a vía  no to t a lm e n t e  
sa tis fa c torios , por e jemp lo , hemos v e n ido e lim in a ndo e l aseo por parte  de func ion arios 
y lo h e m os v e n id o  c o n tr a t a n d o  con a lgun a s e n t id a d e s  como c o o p e ra t iv a s  de 

madres de cabeza de fa m ilia , y nos hemos estado ahorrando m ensua lm en te v e in t iocho 
m i l lo n e s  de pesos; en s e g ur id a d  t a m b i é n  los v ig i l a n t e s  d e l d e p a r t a m e n to  era n 
e l p ro d u c to  de p e rson a s que f in a lm e n t e  c o n s t i tu í a n  u n  gru p o  h u m a n o  que se 
cre ó con c a n d id a to s que dáb a mos to d o s los grupos p o l í t ic o s  a lo largo de t a n to s  
a ños s in  n in g ú n  c o m pro m is o  con la  v ig i l a n c i a ,  s in  n in g u n a  pre p a ra c ió n  y eso 

lo  h e m os v e n id o  e l im in a n d o .  E s tamos h a c ie nd o c o n tra to s  con f irm a s  té cn ic a s 
y e sp e c ia liz a d a s y con c o o p e ra t iv a s  de v ig i l a n c i a .  A p a re c e  un p u n to  im p o r t a n t e  
que  es a p l ic a b l e  a la  a d m in is tr a c ió n  p ú b l ic a ,  ya que no pu e d e  pre ocup a rs e  p or 

com pra r e l insum o , t ie n e  que preocuparse  p or com prar e l pro d u c to  que se neces ita . 
U n s e rv ic io  de c e la d urí a  que hace la a d m in is tr a c ió n  p ú b l ic a  v in c u l a n d o  a los 

ce ladores y do t á ndo los de revó lveres y un iform e s ,  para que f in a lm e n t e  no func ion e . 
Q u e  se n e c e s it a  la  c o n s tru c c ió n  de un a  c a rre t e ra ,  ¿qué hace la a d m in is tr a c ió n
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púb lica? , compra  los bú ldosere s , engancha los tra b a ja dore s , negoc ia con e l s ind ic a to 
y f in a lm e n t e  no se ha c e n las c arre tera s , e n tonc e s t e n e m os que p e ns a r ¿vamos 
a comprar los insumos o e l producto? , lo que nos tiene que im portar en la a dm in is tra c ión 

p ú b l ic a  es com pra r e l p ro d u c to ,  g a ra n t iz a r que se c o n s tru y a n  los k i ló m e tro s  de 
c arre te ra  propu e s tos , que se dé e l s e rv ic io  de v ig i l a n c i a  en la in t e n s id a d  y en 
la c a lid a d que se debe d ar. E sto es más im p o r t a n t e  que d e te n ers e  en la a d q u is ic ió n  
de los insum os que no g ara n t iz a n e l re su lta do f in a l ,  es in tere sarse  en la a d q u is ic ió n  
d e l p ro d u c to  que es lo que d e m a nd a  la  a d m in is tr a c ió n  a la co m u n id a d .

O tro  e l e m e n to  es tr a b a j a r so bre  u n  e n fo q u e  e f ic i e n t e  so bre  e l d e s t in o  
d e l g a s to p ú b l ic o  que en C o lo m b ia  es m u y  in e f ic i e n t e ,  a qu í se q u ie re  s u b s id i a r 
a to d o  e l m u n d o  y cu a n d o  a to d o  e l m u n d o  se le  s u b s id i a  se p i e rd e  la  ju s t ic i a  
s o c i a l .  E l s u b s id io  t i e n e  qu e  ser s e l e c t iv o ,  t i e n e  que  l l e g a r a lo s  s e c tore s  
más p o bre s  y v u ln e ra b l e s ,  n o s o tro s  h e m os d ic h o : e l d e b a t e  no h a y  qu e  d a r lo  
t a n to  a lre d e dor de su d e s t in o ,  gastemos m e nos en burocra c ia  y más en educ a c ión:

�  re cort e m os la burocra c ia  h o s p it a l a r i a  y f in a n c i e m o s  la  e x t e n s ió n  de la  s e g ur id a d
s o c i a l a lo s s e c tore s  m ás p o bre s  y v u ln e r a b l e s .  E l E s t a d o  t i e n e  qu e  t e n e r

�  p ro c e d im i e n to s  á g i le s ,  t i e n e  que  ser e f ic a z  en la  lu c h a  c o n tr a  la  c o rru p c ió n
y e s ta  lu c h a  es de to d o s  lo s  d ía s .

E s t a  m a ñ a n a  m e  l l a m ó  u n  d i s t r i b u i d o r  d e  l ic o r e s  a d e c irm e  q u e  e n 
la  f á b r ic a  de  l ic o r e s  p a ra  p o d e r t e n e r a cc e so , p a ra  v e n d e r in s u m o s  h a y  qu e  
p a g a r s o b o rn o s .  Es m u y  d i f í c i l  p o d e r l l e g a r a to m a r d e t e rm in a c io n e s  ju s t a s ,  
e s to  es u n a  lu c h a  d e  to d o s  lo s  d í a s ,  d o n d e  e l f u n c io n a r io  t i e n e  q u e  e s t a r

*  e n c im a  lu c h a n d o  c o n tr a  la  c o rru p c ió n  y  b u s c a n d o  qu e  la  c o m u n id a d  c o l a b ore .
Yo n o  m e  p u e d o  q u e d a r a h o ra  q u i e t o  e s p e ra n d o  a v e r s i e l s e ñ o r d e l  s e c to r

» p r iv a d o  se a tre v e  a d e c irm e  q u ié n e s  son lo s re s p o n s a b le s  de  e s t a  c o rru p c ió n ,
t e n g o  qu e  l l a m a r lo  c o n t in u a m e n t e  a a c o s a r lo  y  t o m a r d e c is io n e s .

Los t a l l e r e s  d e p a r t a m e n t a l e s  d e  A n t i o q u i a  c o n s t i t u í a n  u n a  e m pre s a  
m u y  c u e s t io n a d a  a l p r i n c i p i o  de  e s t e  G o b i e rn o ,  a lg ú n  d ip u t a d o  m e  v i s i t ó  
a d e c irm e  qu e  h a b í a  c o rru p c ió n ,  p a ra  m í n o  e ra  e x tr a ñ o .  M is  a n t e c e s o re s

* h ic i e ro n  e s fu erzos p o r tr a n s fo rm a r esa e m pre s a  busc a nd o v a lore s más e f ic i e n t e s
p a ra  e l i m i n a r  la  c o rru p c ió n .  ¿Por qu é  no  m e  a y u d a  c o n  sus t e s t ig o s  p a ra  
qu e  e l lo s  v a y a n  a la  f is c a l í a ? ,  y m e  d i jo ,  g o b e rn a d o r d e  n in g u n a  m a n e ra  
e s to  e s t á  m u y  i n f i l t r a d o  p o r g ru p o s  v io l e n t o s  n o s  m a t a n ,  e n to n c e s  d e sp u é s  
de  e x a m in a r e l c u a d ro  de  t a l l e r e s  d e p a r t a m e n t a l e s  se to m ó  la  d e c is ió n  m ás 
d r á s t ic a  p a ra  e n fr e n t a r  e s ta  c o rru p c ió n  a p o y a d a  e n g ru p o s  v io l e n t o s ,  c e rr a r 
t a l l e re s  d e p a rt a m e n t a le s ,  qu e  a c arre ó m uch a  o p o s ic ió n  p o l í t ic a ,  eso re pre s e n tó  
u n  a h o rro  de  c u a tro  m i l  m i l lo n e s  de  p e sos p a ra  e l d e p a r t a m e n to ,  a h í a p a re c e

*  u n  p u n t o  de  l id e ra z g o  qu e  y o  no q u i e ro  d e j a r e sc a p ar e n  e s ta  im p o r t a n t í s im a
c á t e dra ,  e l l id e ra z g o  h a y  qu e  e j e rc e r lo  no  b u s c a n d o  e l é x i t o  d e  la s e n cu e s t a s
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s in o  la  e f ic a c i a  e n  l a  l a b o r a d m in is tr a t iv a .  M u c h a s  v e c e s h a y  qu e  r e n u n c i a r 
a g o b e rn a r a lo s  qu e  g r i t a n ,  y o  soy  d e  la t e s is  q u e  n o  se p u e d e  g o b e rn a r 
co n  lo s  qu e  g r i t a n ,  h a y  q u e  p ro c u r a r g o b e rn a r co n  l a  ra z ó n .  Es n e c e s a r io  
e j e rc e r u n  l id e ra z g o  g e n e ra lm e n t e  a b s t e n i é n d o s e  de  c u e s t io n a r la s t e n d e n c i a s  
a p a re n t e s  m o s tr a n d o  c a m in o s  d i f e r e n t e s ,  n a d a n d o  c o n tr a  la  c o rr i e n t e ,  así 
e n  u n  p r i n c i p i o  eso p a re z c a  in c o m p r e n s ib l e .  S i u s t e d e s  m e  p r e g u n t a r a n  
u n a  r e c o m e n d a c ió n  p a ra  lo s  e s tu d i a n t e s  de  la  C á t e dra  de  C o lo m b i a  y o  d ir í a :  
“ C o lo m b i a  n e c e s i t a  f u n d a m e n t a lm e n t e  qu e  c a d a  s o ld a d o  de  l a  p a tr i a  sea 
u n  l í d e r ,  m e  p a re c e  qu e  e n  e s t e  m o m e n to  t a n  d i f í c i l  d e l  c o n f l i c t o  co n  la  
d e l in c u e n c i a  de  to d a  p e l a m b r e  es n e c e s a r io  qu e  c a d a  u n o  se a u n  l í d e r .  E l 
E j é rc i t o  d e  C o lo m b i a  d e s d e  1986 , e s p e c i a lm e n t e  v i e n e  h a c i e n d o  u n  gra n  
e s fu e rz o  e n m a t e r i a  d e  D e re c h o s  H u m a n o s ,  y o  d ir í a  qu e  t i e n e  qu e  h a c e r 
u n  gra n  e s fu e rz o  en m a t e r i a  de  l id e ra z g o ,  no ve  c a m in o  d i s t i n t o  p ara  d e rro t a r 
e s t a  d e l in c u e n c i a  y e l l id e r a z g o  t i e n e  c a ra c t e r í s t ic a s  im p o r t a n t e s  c o m o  la 
d e  a tr e v e rs e  a m o s tr a r  c a m in o s  d i f e r e n t e s  a a q u e l lo s  qu e  c o m p l a c e n  y  e s to 
t i e n e  qu e  ir  p ro d u c i e n d o  u n  a h o rro  e n e l E s t a d o  qu e  l e  p e rm i t a  ir  h a c i e n d o  
m á s in v e rs ió n  s o c i a l y  m e jo r a r la s o p o r t u n id a d e s  p a ra  la  c o m u n id a d  y  cre a r 
u n  e s t a d o  co n  r e s p o n s a b i l id a d  p o l í t ic a .  N o s o tro s  t e n í a m o s  u n a  S e cre t a rí a  
d e  O bra s  P ú b l ic a s  co n  dos m i l  o b re ro s ,  c a n d id a t o s  d e  to d o s  lo s  d ir e c t o r io s  
p o l í t ic o s ,  la  e s t a m o s  c e rr a n d o  y s u s t i t u y e n d o  p o r e n t id a d e s  s o c ia le s  m u c h o  
m ás e f ic ie n t e s .  T en e mos v e in t ic u a tro  e n t id a d e s con á n im o de lu cro ,  coop era t iv a s 
r e g io n a l e s ,  a s o c i a c io n e s  y  m u n ic ip io s  tr a b a j a n d o  e n e l m e jo r a m i e n t o  de  la s 
v í a s  d e l d e p a r t a m e n t o  y  la  d i f e r e n c i a  d e  c o s to s  es n o t a b l e ,  u n  k i l ó m e tro  
d e  c a rre t e ra  s e c u n d a r i a  s in  p a v im e n t o  m a n t e n id a  p o r l a  S e cre t a rí a  de  O bra s 
P ú b l ic a s  cu e s t a  doc e  m i l lo n e s  de  p e sos a l a ño  y  c o n tr a t a n d o  con  u n a  e n t id a d  
s in  á n im o  de  lu c ro  cu e s ta  tre s  m i l lo n e s  a l a ño . E n to n c e s  los n u e vo s  c o n tr a to s  
fu e ro n  c u e s t io n a d o s ,  cos a  qu e  no  suc e d ía  co n  la  S e cre t a rí a ,  p o rq u e  e x is t í a n  
in t e r e s e s  p o l í t ic o s .  Lo  qu e  h a  p a s a d o  co n  l a  f á b r ic a  de  l ic o r e s  a f e c t a d a  p o r 
e l c o n tra b a n d o ,  h a  h e c h o  que  n o s o tro s  to m e m o s  m e d id a s  d rá s t ic a s  en m a t e r i a  
d e  l ic o re s ,  u n a  de  e l l a s  es l a  p ro h ib ic ió n  t e m p o r a l  de lo s l ic o re s  im p o r t a d o s ,  
t e n g o  qu e  p o n e r d e  u n  l a d o  la  b a l a n z a  co n  lo s  p r i n c i p i o s  d e  l i b r e  c o m e rc io  
y  de  o tro  l a d o  m í d e b e r c o n s t i t u c io n a l  de  s a lv a r u n  m o n o p o l io  d e p a r t a m e n t a l 
d e  l ic o r e s  qu e  t i e n e  qu e  f i n a n c i a r  l a  e d u c a c ió n  y  l a  s a lu d .  O tr a  m e d id a  a 
s u s t i t u ir  es e l v i e jo  s is t e m a  de  e s t a n q u i l lo s  p o r nu e v e  d is tr ib u id o r e s  pr iv a d o s ,  
m e d id a  qu e  ha  c a us a do m u c h o  d e b a t e .  E l s is t e m a  d e  e s t a n q u i l lo s  era  m u y  
in e f i c i e n t e  y m u c h o s  d e  e s to s  e ra n  c o rru p t o s ,  en la  e s t a n t e r í a  a la  v is t a  
d e l  p ú b l ic o  o fr e c í a n  p ro d u c t o s  de  l a  f á b r ic a  de  l ic o r e s  d e  A n t io q u i a  p e ro  
a tr á s  t e n í a n  e l a g u a rd i e n t e  a d u l t e r a d o  y e l l i c o r  d e  c o n tr a b a n d o  y  eso no 
se c r i t ic a b a  ¿ por qué? , p o rq u e  no  h a b í a  u n  a m b i e n t e  p ro p ic io  a la  p o l í t ic a ,  
p o rq u e  t o d o s  lo s  g ru p o s  p o l í t ic o s  t e n í a n  p a r t ic ip a c ió n ;  a h ora  es u n  s is t e m a  
c r i t ic a d o  p o rq u e  es in d e p e n d i e n t e  a lo s  g ru p o s  p o l í t ic o s  y  h a  p e rm i t id o
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qu e  e s to s  re c o b re n  in d e p e n d e n c i a  y  c u m p l a n  su l a b o r  c r í t ic a  — se h a  d a d o  
m u c h o  d e b a t e  e n la  a s a m b l e a — , e s to  p a ra  d e c ir l e s  qu e  C o lo m b i a  n e c e s i t a  
u n  E s ta do con re s p o n s a b i l id a d  p o l í t ic a ,  h a y que  cre ar en tod a s p a rt e s  c o n c ie n c ia  
d e  e s ta  r e s p o n s a b i l id a d ,  a q u í h e m o s  t e n id o  u n  E s t a d o  c o n  r e s p o n s a b i l id a d  
j u r í d i c a  p e ro  n o  p o l í t i c a  y  m e  p a re c e  q u e  e s t e  t e m a  es b i e n  i m p o r t a n t e  
e n l a  F u e rz a  P ú b l ic a  c o lo m b i a n a ,  y o  cre o  qu e  q u i e n e s  c u m p l im o s  t a re a s  
d e  c o n t r o l  d e l  o rd e n  p ú b l ic o ,  r e l a c io n a d a s  c o n  l a  p a z  y  l a  s e g u r id a d ,  n o  
p o d e m o s  r e s p o n d e r s o lo  p o r  v i o l a r  la s  n o rm a s  c o n s t i t u c io n a l e s  i l e g a l e s ,  
t e n e m o s  qu e  a s u m ir  t a m b i é n  l a  r e s p o n s a b i l id a d  p o l í t ic a  qu e  se d e r iv e  p o r 
la  in e f ic a c i a  de  n u e s tr a  t a re a .

A  m i  j u ic io  e n l a  F u e rz a  P ú b l ic a  c o lo m b i a n a  es n e c e s a r io  i n c r e m e n t a r  
e l c o n c e p to  de  r e s p o n s a b i l id a d  p o l í t ic a  p a ra  qu e  n o  se r e s p o n d a  s o lo  p o r 
la s  v io l a c io n e s  t é c n ic a s  a l o rd e n a m i e n t o  j u r í d i c o ,  y  n o  p o r  in c a p a c id a d  de  
g a r a n t i z a r la s f u n c io n e s  qu e  c o rr e s p o n d e n  a la  F u e rz a  P ú b l ic a .  D e n tro  d e

* e s te  m o d e lo  qu e  l l a m a m o s  E s t a do c o m u n i t a r io ,  u n  E s t a do qu e  l e  s irv a  m e n o s  
a la  d e m o cra c i a ,  a l c l i e n t e l is m o  y m ás a lo  qu e  la  c o m u n id a d  d e m a n d a ,  
u n  E s t a d o  qu e  sea c a p a z  d e  d e rro t a r  l a  c o rru p c ió n .  F o rm u l a m o s  e l p l a n  
d e  d e s a rro l lo  p r e g u n t a n d o  qu é  es lo  p r im e ro  qu e  n e c e s i t a  l a  c o m u n id a d  
y  lo  s e g u n d o  y  lo  t e rc e ro  y  lo  c u a r to  y  a p a re c e  co m o p r im e r a  n e c e s id a d ,  
la  e d u c a c ió n ; m a l p r e g u n t a r á n  u s t e d e s  ¿ por qu é  n o  e l e m p le o ? ,  p o rq u e  a l 
e m p l e o  l e  d a m o s e l a lc a n c e  de  v a r i a b l e  c o n  fr e c u e n c i a  y a la  e d u c a c ió n  de  
v a r i a b l e  causa  de  v a r i a b l e  p re s u p u e s to ,  h o y  la  e d u c a c ió n  es u n  p r e s u p u e s to  
p a ra  o b t e n e r la  c o n s e c u e n c i a  de  lo s  m e jo re s  e m p l e o s .

La e c o n o m í a  a s i á t ic a  ha  t e n id o  m u c h o s  in t é rp r e t e s  d e  la  e c o n o m í a  
d e l m i l a g ro  y  v a r io s  m o d e lo s .  H a y dos e le m e n to s  com un e s e n tr e  lo s  d i f e re n t e s  
m o d e lo s  e in t é rp r e t e s ,  e l g ra n  e s fu e rz o  en a h o rro  y  p o r s u p u e s to  e l e s fu e rz o  
e n a h o rro  n o  se lo g ra  s in o  qu e  c o n s ig u e  tr a n s f o rm a r  e l E s t a d o ,  t i e n e  qu e  
d e j a r d e  s e r u n  E s t a d o  d e rro c h a d o r y p a s a r a s e r u n  E s t a d o  a u s t e ro  ¿ por 
qu é  la  e d u c a c ió n  co m o p r i o r i d a d  e n e l p l a n  d e  d e s a rro l lo  d e  A n t io q u i a ? ,  
p o r  su im p a c t o  p o s i t i v o  e n e l e m p l e o ,  p o rq u e  A n t i o q u i a  ha  t e n i d o  b u e n o s  
re s u l t a d o s  cu a n d o  ha  h e ch o  u n  e s fu e rz o  en e d u c a c ió n  y e s t a m os c o n v e n c id o s  
que  e l gra n  in s tru m e n to  que  t i e n e  e l pa ís p ara  m e jora r la  e q u id a d  d is tr ib u t iv a ,  
es la  e d u c a c ió n .

E l a ño p a sa do e l B anco M u n d i a l  h i z o  un a  p u b l ic a c ió n  sobre  h e rra m i e n t a s  
p a ra  d i s t r i b u c i ó n  d e l  in g r e s o .  N o  h a  s id o  s u f ic i e n t e m e n t e  d e f i n i d a  p e ro  
b i e n  v a l e  l a  p e n a  e x a m in a r l a  p o rq u e  a u s t e d e s  com o re s p o n s a b l e s  d e l o rd e n  
p ú b l ic o  en la  p a tr i a  m uch a s veces les debe  a s a lt a r es ta  in q u i e t u d  — có m o nos

*  e x ig e n  g a ra n t i z a r la  pa z en un  pa ís d o n d e  e x is t e  t a n t a  in ju s t ic i a  s o c i a l— , e l 

t e m a  s o c i a l  q u e  es b i e n  i m p o r t a n t e  en la s  p r e o c u p a c io n e s  d e  u s t e d e s ,
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e n c u e n tr a n  a l l í  u n  b u e n  s o bre  de  e q u id a d  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  in g re s o  
q u e  p a tro c in ó  e l B a nco M u n d i a l  e l a ño  p a s a d o ,  esa p u b l ic a c ió n  e x a m in ó  

la  re form a  a gra ria  y  la  tr ib u t a r i a  com o h e rra m i e n t a s  p ara  m e jora r la d is tr ib u c ió n  

d e l  in g r e s o  y  e n c o n tró  c a sos d e  p a ís e s qu e  h a n  m e jo r a d o  e s ta  d i s t r i b u c i ó n  

c o n  r e f o rm a s  a g ra r i a s  y  tr i b u t a r i a s ,  o tro s ,  qu e  n o  es u n  e s t u d io  c i e n t í f ic o  
m a n e j a n d o  e cu a c ion e s  e c o n o m é tr ic a s  y e l r e s u l t a d o  d e  c o m p a ra r dos curv a s ,  

l a  c u rv a  id e a l  y  l a  r e a l d e  d i s t r i b u c i ó n .  E n to n c e s  e n la  m e d id a  qu e  m ás 

a l e j a d a  e s té , la  re a l de  la  id e a l ,  p e o r es la  e q u id a d  d is tr ib u t iv a ,- y  c o n c lu y e ro n  

e n  e l B a nco M u n d i a l  que  la  e s tra t e g ia  que  nu n c a  f a l l a  es e l e s fu e rz o  e d u c a t iv o .  

L o  p r im e ro  qu e  n e c e s it a  e s t e  p a ís h o y ,  a d e m á s de  tr a n s f o rm a r  e l E s t a d o ,  

es u n a  g ra n  r e v o lu c ió n  e d u c a t iv a  y  u n  p u n t o  f i n a l  d e l p o rq u é  la  e d u c a c ió n  
c o m o  p r im e r a  p r i o r i d a d  e n  la s z on a s d e  c o n f l ic t o ,  la  e s c o l a r i z a c ió n  d e  lo s  

jó v e n e s  p ro d u c e  u n  im p a c to  in m e d i a t o  d e  re t e n c ió n  fr e n t e  a la s p o s ib i l id a d e s  

d e  v in c u l a rs e  a lo s  g ru p o s  v io l e n t o s ,  A p a r t a d o  h o y  t i e n e  s e is m i l  n u e v o s  
e s c o l a r i z a d o s .  E l s e ñ o r G e n e ra l A lv a re z  v i v i ó  eso a l l á  h a c e  y a  v a r io s  a ños ,  

t e n í a m o s  s e is m i l  m u c h a c h o s  d e  e d a d  e s c o l a r en la  c a l l e  y  h o y  lo s  t e n e m o s  

e s c o l a r i z a d o s ,  s ig u e  la  v io l e n c i a  e n A p a r t a d o  p e ro  t e n e m o s  la  s e g u r id a d  

de  qu e  esos jóv e n e s  se h a brí a n  v in c u l a d o  m ás f á c i lm e n t e  a los gru p o s  v io l e n to s  
e n a u s e n c ia  de  o p o r tu n id a d e s  e sco la re s .  V e m os no  o b s t a n t e ,  qu e  l a  v io l e n c i a  

s ig u e  g o lp e a n d o  a B e l lo ,  y a  se h a  p re s e n t a d o  a lg ú n  d e b i l i t a m i e n t o  d e  la s 

b a n d a s  d e  jó v e n e s  p o rq u e  a l l í  e s t a m o s  l l e g a n d o  a la  p l e n a  c o b e r t u r a  e s �

c o l a r ,  e n to n c e s  e s tos m u c h a c h o s  se v a n  r e t e n i e n d o ,  ¿ cómo lo  h e m o s  h e cho? 

S i u s t e d e s  le e n  en E l T i e m p o  de  a y e r e n c u e n tr a n  c ó m o  e l V a l l e  d e l C auca 

t i e n e  u n  a l t í s im o  d é f i c i t  de  c u p o s e s c o la re s ,  e n A n t io q u i a  t e n e m o s  y a  c a s i 

p l e n a  c o b e r tu ra  en e duc a c ió n p r im a r i a  y  s e cu n d a ria  en la s cu a le s in tro d u j im o s  

c a m b ios ,  ¿qué camb ios? , cong e la m os la  n ó m in a  de m a e s tros o f ic ia le s  y  c o n tra t a �

m o s  t o d a  la  n u e v a  e s c o l a r id a d  co n  i n s t i t u c io n e s  s in  á n im o  d e  lu c ro ,  con  

c o l e g io s  c o o p e r a t iv o s  y  co n  la s  ig l e s i a s ,  e s to  h a  tr a í d o  c r í t ic a  de  a lg u n o s  

s e c tore s e x tr e m is t a s  d e l s in d ic a to  de m a e s tros de  F ecode , d ic e n : “ e l go b e rn a d or 

de  A n t io q u i a  p r iv a t i z a  la  e d u c a c ió n ’’ , no la  h e m os p r iv a t i z a d o ,  h e m os c a m b ia do 

esa e d u c a c ió n  b u ro c r á t ic a  tr a d i c i o n a l  p o r un a  a l t e rn a t iv a  s o c i a l ,  p o rq u e  lo  

e s t a m o s  c o n tr a t a n d o  con  e n t id a d e s  s in  á n im o  de  lu c ro ,  n o  h a y  n e g o c io ,  
se f in a n c i a  co n  d in e ro s  d e l E s t a d o ,  se l l e v a  a lo s  s e c tore s  m a rg in a d o s  de 

l a  p o b l a c ió n ,  ¿qué ca m b ia ? , la  v in c u l a c ió n  d e l m a e s tro ,  y a  no es u n  e m p le a d o  
p ú b l ic o  p ro t e g id o  p o r la  r ig id e z  d e l e s t a tu to  l a b o ra l d e l m a g is t e r io  qu e  im p id e  
a d m in is tr a r  la  e d u c a c ió n  p ú b l ic a ,  a h ora  es u n  m a e s tro  e m p le a d o  de su p ro p i a  

c o o p e r a t iv a ,  de  u n  c o l e g io  p r iv a d o  s in  á n im o  de  lu c ro  p a ra  e l c u a l tr a b a j a  
r e g id o  e n  su r e l a c ió n  l a b o r a l  p o r u n a s  n o rm a s  m ás f l e x ib l e s ,  c o m o  l a  l e y  
l a b o r a l  d e  1990 . Yo cre o qu e  l a  e d u c a c ió n  p ú b l ic a  qu e  le  e s t a m o s  o fr e c i e n d o
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a los s e c tore s de C o lo m b ia  es m u y  m a la  y  e s tá  re g id a  p o r u n  s is t e m a  n o rm a t iv o  
qu e  la  h a c e  in m a n e j a b l e ,  p o r lo  qu e  es im p o s ib l e  s a n c io n a r a u n  m a e s tro  
o d e s v in c u l a r lo .  Los n iñ o s ,  u n o  a bre  h o y  u n  l ib ro  de  e conom ía ,  m e  im p re s io n a  
m ucho p or eso a b r ir uno de los l ib ro s  d e l p ro f e s or Brus S co tt y se los re com ie ndo ,  
é l e s c r ib e  a n u a lm e n t e  u n  e n s a y o  p a ra  e l G o b i e rn o  de  E s t a d o s  U n id o s  s o bre  
c o m p e t i t iv id a d  y lo  s o rp re n d e n t e  es qu e  d e d ic a  s ie m pre  sus p r im e ro s  c a p í tu lo s  
a la  m arch a  de la e d uc a c ió n ,  lo s n iñ o s  ja pon e s e s y a s iá t ic o s  d e sd e  qu e  t e rm in ó  
la S egunda G uerra  M u n d i a l h a n  v e n id o  e s tu d ia n d o  tre sc ie n tos v e in t e  o tre sc ie n to s 
tr e in t a  días a l año . Los a le m a n e s de  c u a tro c i e n to s  s e te n ta  a d o s c ie n to s  o ch e n t a ,  
la  d e c a d e n c i a  c o m p e t i t iv a  p o r a n t e c e d e n t e s  de  d e s c u id o  e n la  e d u c a c ió n ,  
lo s  n iñ o s  de lo s e s t a b l e c im i e n to s  o f ic i a l e s  a q u í en C o lo m b i a  e s t á n  e s tu d i a n d o  
c i e n to  s e s e n t a  a c i e n to  o c h e n t a  d í a s  a l a ño  o sea qu e  to d o s  lo s  d ía s e l re z a go 
es m a y o r p a ra  n o  c o m p a ra r o tro s  a s p e c to s  c o m o e l n ú m e ro  d e  h o ra s  qu e  
n u e s tro s  n i ñ i t o s  le  d e d ic a n  a la s m a t e m á t ic a s  p o r fu e ra  d e  c la s e s ,  q u e  es 
m ín im o  en com p ara c ión a l e s fu erz o de  los n iñ i t o s  a s iá t icos . A  los d e p a rt a m e n to s  
nos e s t á n  e n tre g a n d o  e l m a n e jo  de  la  e d u c a c ió n ,  qu e  es un a  d e s c e n tr a l i z a c ió n  

in c i p i e n t e  p o rq u e  nos e n tr e g a n  e s t e  m a n e jo ,  p e ro  nos t e n e m o s  q u e  r e g ir  
a la s n orm a s  qu e  p a c t a ro n ,  p o r t e m o r y b a jo  c h a n t a j e  d e l G o b i e rn o  N a c io n a l ,  
F e cod e  y e l C o n gre so ,  y o  d ir í a  qu e  e l p a ís t i e n e  qu e  r e g ir  esa n o rm a t iv id a d ,  

p e rm i t ir  que  e l d in e ro  se g a s te  de la  m e jo r m a n era  p o s ib l e .  H e m os c o m p a ra d o  

su m a l in s u m o ,  p e ro  no  h e m o s  c o m p a ra d o  lo  qu e  se n e c e s i t a ,  e l s e rv ic io  
p ú b l ic o  e d u c a t iv o  p a ra  lo s  s e c tore s  m á s v u ln e r a b l e s ,  p o rq u e  n o  p o d e m o s  
p e rm i t ir  que los d e p a rt a m e n to s  g a s te n e l d in e ro  d e l s itu a d o  f is c a l de  e duc a c ión .

E x p l ic á n d o l e  a lo s c o le g io s ,  qu e  no  v a n  a r e c ib ir  un a  cu o t a  f i j a  m e n s u a l 
s in o  qu e  se le s va  a p a g a r p o r e s t u d i a n t e  d e  a c u e rd o  co n  u n o s  in c e n t iv o s  
p a ra  c a l id a d .  N os h a b í a m o s  p ro p u e s to  cre a r c i e n  m i l  cupos ,  e l d e p a r t a m e n to  
en lo s  ú l t im o s  d ie z  a ños h a b í a  cre a do  c in c u e n t a  y  c u a tro  m i l ,  era  m u y  d i f í c i l  
c u m p l ir  la  m e t a ,  y h e m o s  cre a d o  c i e n t o  dos m i l  c u a tro c i e n to s  tr e i n t a  y  s e is ,  
t e n e m o s d ie c is é is  m i l  c a m p e s inos e n a lgo qu e  se l l a m a  a pre n d i z a j e  con s is t e m a  

t u t o r i a l ,  qu e  e s t u d i a n  s in  a b a n d o n a r e l c a m p o .  C o n tr a t a m o s  e s t e  s is t e m a  
co n  i n s t i t u c io n e s  s in  á n im o  de  lu c ro  y  e s t a m o s  g a s t a n d o  v e in t in u e v e  m i l  

p e sos p o r a lu m n o  a l m es . T e n e m os b a s t a n t e  re s u e l to  e l p ro b l e m a  d e  c a n t id a d  
en e duc a c ión s e cund aria . U s tedes se d i e ro n  cu e n t a  re c ie n t e m e n t e  que  A n t io q u i a  
n o  e n tró  en e l p a ro  de  l a  s a lu d  y h a b í a  s e c tore s  v io l e n t o s ,  y o  d e f i e n d o  

e s ta s p o l í t ic a s  y  c o m o  so n  a n t ip á t ic a s  p a ra  lo s  s e c tore s  v io l e n t o s  e n to n c e s ,  

p a ra  e l lo s  era  m u y  in t e r e s a n t e  qu e  e l p a ro  e n  A n t i o q u i a  fu e ra  e x i t o s o ,  n o  

se d io ,  a lg u n o s  d i j e ro n  qu e  lo  qu e  p a s a  es qu e  A n t io q u i a  t i e n e  m u c h a  p l a t a  

p ara  e d u c a c ió n  y  s a lu d  pu e s b ie n ,  h ic im o s  e s te  e s fu e rz o ,  p e d im o s a p l a n e a c ió n  

n a c io n a l  u n  e s t u d io  s o bre  c u á n to  d in e ro  d e l  s i t u a d o  f is c a l  p o r  e s t u d i a n t e
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e n  e d u c a c ió n  y p o r  p a c i e n t e  e n s a lu d  l e  d a n  a c a d a  d e p a r t a m e n t o  o sea 

e l s i t u a d o  f is c a l  p e r c a p i t a  y  a p a re c e  qu e  A n t i o q u i a  t i e n e  e l m á s b a jo  d e l 
p a ís  y  e s to  e m p i e z a  a s e r u n  s is t e m a  qu e  d e p e n d e  e n  sus r e s u l t a d o s  en 

bu e n a  p a rt e  de los recursos p ero fu n d a m e n t a lm e n t e  de los esquemas in s t itu c io n a le s  

d e  m a n e jo ,  r e p e t ir í a  y o  u n a  fra s e  qu e  tr a jo  u n  p l a n  de  d e s a rro l lo  d e  C o lo m b i a  

y  es qu e  e l p ro b l e m a ,  m u c h o  m ás qu e  d e  re cursos ,  es de  bu e n a  a d m in is tr a c ió n  

v á l id o  p a ra  a d m i n i s tr a r  c a s i t o d o s  lo s  e s tr a to s  qu e  se d e m a n d a n  e n C o �
lo m b i a ,  p o r s u p u e s to  la  s e gund a  p r io r id a d  s igu e  s i e n d o  p a r t e  de  l a  e d u c a c ió n  

e n  su a c e p t a c ió n  m ás a l t a  qu e  es l a  f o rm a c ió n  p a ra  e l tr a b a jo .  E l S ena es 
m u y  d e f ic i e n t e  y  s i m e  p r e g u n t a r a n  qu é  re p a ro  le  h a rí a  y o  a l a  a p e r tu r a  

e conóm ic a  de C o lom b ia , le  h aría  tre s , e l p r im e ro ,  la  d e s tru c c ió n  de la a gr ic u ltura ,  

e l s e g u n d o  e l c o n tr a b a n d o ,  a q u í se cre y ó  que  p o r e l d e s m o n t e  de  la s l ic e n c i a s  

p r e v i a s  p a ra  i m p o r t a r  y p o r  l a  r e d u c c ió n  de  lo s  a ra n c e l e s  a u t o m á t ic a m e n t e  

d e s a p a re c e rí a  e l c o n tr a b a n d o  y  n o  se t u v o  l a  p e rs p ic a c i a  d e  e n t e n d e r qu e  

C o lo m b i a  s ig u e  s i e n d o  m u y  a p e t e c id o  p a ra  e l c o n tr a b a n d o  p o r la  p o s ib i l id a d  

d e  p l a c e r .  E l l a v a d o  de  d ro g a ,  e l c o n tr a b a n d o  se h a  c o n v e r t id o  e n  u n  g ra n  

e n e m ig o  de n u e s tra  e conom ía , y  e l t e rc e ro  es h a c e r a p e rtura s  en un a  r e v o lu c ió n  

e in n o v a c ió n  t e c n o ló g ic a ,  e l S ena no  es lo  p e o r de  n u e s tro  E s t a d o  p e ro  s igu e  

re z a g a d o  y  y o  cre o  qu e  h a y  q u e  s a c ar a d e l a n t e  u n a  r e f o rm a  a l S ena; p e ro  

no  es e l m o m e n to  de e x im ir a los e m pre s a rios co lo m b ia n o s de p agar a lt e rn a t iv a s ,  

d e  p e r m i t ir  qu e  se l e  cre e  c o m p e t i t iv id a d  o qu e  lo s tra b a j a d o re s  c o lo m b i a n o s  
t e n g a n  l i b e r t a d  de  e s c o g e r d ó n d e  f o rm a rs e  t e c n o ló g ic a m e n t e  y  q u e  co n  e l 

p a ro  que  h a c e n los e m pre s a rios se c o n s t i tu y a  u n  fo n d o  de  form a c ió n  t e cno lóg ic a  

q u e  l e  p a g u e  p o r e s t u d i a n t e  a c a d a  i n s t i t u c i ó n ,  a l p ro p io  S ena o a a q u e l l a s  

qu e  e n tr e n  a c o m p e t ir  y s e rí a  u n a  r e f o rm a  b i e n  im p o r t a n t e  d e  im p l e m e n t a r  

en e s te  pa ís . E n e l n iv e l  d e p a r t a m e n t a l nos p ro p u s im o s  cre ar c in c u e n t a  t a l l e re s  
c o n  m a q u in a r i a  p e q u e ñ a  y  t e c n o lo g í a ,  e n  lo s  m u n ic ip io s  p rá c t ic a m e n t e  e s tá  

c u m p l id a  l a  m e t a  y  le s q u i e ro  c o n t a r  la  e x p e r i e n c i a  d e  lo  qu e  se h a  h e c h o  

e n  jo y e r í a ,  e s t e  p a ís p ro d u c e  e n tr e  v e i n t i c i n c o  y tr e i n t a  y  c in c o  to n e l a d a s  

de  o ro  a l a ño , p e ro  es u n  gra n  im p o r t a d o r de  jo y a s ,  I t a l i a  no  es u n  p ro d u c t o r 
d e  o ro  p e ro  es u n  g ra n  e x p o r t a d o r  de  jo y a s .  Las z on a s a u r í f e ra s  e n  n u e s tro  

d e p a r t a m e n to  se c a ra c t e r i z a n  p o r m u c h a  v io l e n c i a  a l ig u a l que  en la  S e rra n í a  
d e  S an Luc a s e n  B o l í v a r .  A h o r a  h a y  u n a  d e c l in a c ió n  e n la  p ro d u c c ió n  d e  

o ro  qu e  h a  v e n id o  a g ra v a n d o  lo s  p ro b l e m a s  s o c i a l e s  en e s ta s re g io n e s  p o r 
lo  que  h e m os im p u ls a d o  cu a tro  t a l le re s  de p ro d u c c ió n  de jo y e rí a  de e x p ort a c ió n ,  
y a  e s t á  f u n c io n a n d o  e l p r im e ro  e n S a n t a  F e d e  A n t io q u i a ,  e n lo s  p ró x im o s  

d í a s  e n tr a r á n  tr e s  e n C a uc a s ia , e l B a gre  y  S e gov ia  y e s t a m o s cre a n d o  gru p o s  
a s o c ia t iv o s  de jo y e ro s  en esas re g ion e s p ara  que  b i e n  d ir ig id o s  en un a  com erc ia- 
l i z a d o r a  in t e rn a c io n a l ,  p ro d u z c a n  jo y e r í a  i n d u s t r i a l  co n  e l f i n  d e  e x p o r t a r l a .
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A p are ce  o tra  p r io r id a d ,  que es f in a n c i a r la  e conom ía  p o p u la r,  a l c a m p e s ino , 

p e ro  t e n e m o s  gra v e s  p ro b l e m a s ,  p r im e ro  la  b a n c a  c o m e rc i a l  n o  se v in c u l a  
a la s  z on a s de  c o n f l i c t o  n i  a lo s  m u n ic ip io s  p e q u e ñ o s ; h o y  e n C o lo m b i a  
n o  h a y  b a nc a s c o m e rc i a l e s  c o n  u n  c o m p ro m is o  s o c i a l  qu e  p e rm i t a  c o rr e r 

r i e s g o s  e n esas z on a s con  c o m p ro m is o s  lo c a l e s ,  s e g u n d o  la  b a n c a  e s t a t a l  
es m u y  d e f ic i e n t e ,  l a  C a ja  A g r a r i a  d e jó  d e  s e r d e  lo s  c a m p e s in o s  p a ra  s er 
de  lo s  s in d ic a t o s ,  d e  la s  c o n v e n c io n e s  c o l e c t iv a s  y  d e  la  p o l i t i q u e r í a ,  y o  
cre o  qu e  a h í  t e n e m o s  u n a  g ra n  l i m i t a c i ó n  p a ra  g e n e ra r f i n a n c i a c ió n .  D e 

la  e c o n o m í a  p o p u l a r t e n e m o s  la  t a re a  d e  im p u ls a r  b a n c o s  c o o p e r a t iv o s ,  y a  
l le v a m o s  tr e in t a  y  c in c o  b a ncos , la  m e t a  es tá  le jo s  de  c u m p l irs e ,  nos h a b í a m o s  
p ro p u e s to  s e s e n t a  y  u n o ,  A n t io q u i a  t e n í a  d i e c is i e t e  m u n ic ip io s  s in  s u c u rs a l 
d e  la  C a ja A g ra r i a ,  s in  s u c u rs a l d e l b a n c o  c o m e rc i a l y  y a  to d o s  t i e n e n  b a n c o  
c o o p e r a t iv o ,  m u n ic ip io s  m u y  p o b re s ,  a lg u i e n  d e c í a  q u e  eso se p o d í a  h a c e r 
e n  A n t i o q u i a  p orq u e  es m u y  r ic o ,  n o ,  A n t i o q u i a  t i e n e  z on a s r e l a t iv a m e n t e  
b i e n  d e s a rro l l a d a s ,  o tro s  m u y  p o b re s ,  o tro s  p o r d e b a jo  d e l  n i v e l  n o rm a l .  
A  31 d e  m a y o  e s tos b a n c o s  c o o p e r a t iv o s  h a b í a n  v in c u l a d o  c u a re n t a  y  c in c o  

m i l  c a m p e s in o s ,  h a b í a n  c a p t a d o  d i e c is é is  m i l  m i l lo n e s  de  p e sos ,  y o  cre o  
qu e  es u n  g ra n  c a m in o  d e  s o lu c ió n  p a ra  e l p ro b l e m a  d e  f in a n c i a c i ó n  de  

p e q u e ñ o s  n e g o c io s  d e  lo s  c a m p e s in o s ,  e s p e c i a lm e n t e  e n  lo s  m u n ic ip io s .  E l 

M i n i s tro  G i lb e r to  E c h e v e rr i M e j í a  m e  de cía  qu e  eso n e c e s it a b a  c o n tro l .  H e m os 
v e n id o  lu c h a n d o  y e l G o b i e rn o  aca b a  de  re c o g e r esa id e a  qu e  l e  p ro p u s im o s  
a tr a v é s  d e  la  s u b g e re n c i a  d e l  m i n i s t r o  d e  e l i m i n a r  e l c o n tro l  f in a n c i e ro  
p o r p a rt e  de D a ncoop qu e  es un a  e n t id a d  m u y  in e f ic i e n t e  y  cre a rle  la o b l ig a c ió n  
d e  c o n tro l a r  e s t a s e n t id a d e s  a l a  S u p e r in t e n d e n c i a  B a n c a r i a .

A l  a p a re c e r o tr a  p r i o r i d a d  qu e  es la  s e g u r id a d  s o c i a l d e spu é s d e  h a b e r 
t e n id o  e l p r i v i l e g i o  d e  s er e l p o n e n t e  d e  la  L e y  100 e n  e l C o n gre s o ,  h e  
t e n id o  la  re s p o n s a b i l id a d  de a p l ic a r l a  en A n t io q u i a ,  en dos fr e n t e s  se s e g ur id a d  

s o c i a l p a ra  lo s  s e rv id o re s  d e l  d e p a r t a m e n t o  y  p a ra  lo s  s e c tore s  m á s p o b re s  
c e rra m o s  u n  c o n s u l t o r io  d e p a r t a m e n t a l ,  u n a  casa d e  p r e v is ió n  c o s to s ís im a  

e n  m e d io  de  un a  g ra n  r e v u e l t a  p o l í t ic a .  T o d o s  lo s  s e rv id o r e s  se v in c u l a ro n  
a l s e g uro  s o c i a l y  a la s  e m pre s a s  p ro m o t o r a s  d e  s a lu d .  E l c o n s u l t o r i o  nos 

h a b r í a  c o s t a d o  v e in t is é is  m i l  m i l lo n e s  d e  p e sos ,  e l n u e v o  s is t e m a  n o s  c o s tó  
o c h o  m i l  s e is c i e n to s  m i l lo n e s ,  u n  a h o rro  c o n s id e ra b l e ,  y o  n o  e sp e ra b a  t a n t o  

a h o rro ,  ¿ por qué? , e l c o n s u l t o r io  s in  c o n tr a t a r lo ,  e l 80% era  d e rro c h a d o r 
en s u m in is tro  de  d o c u m e n to s ,  e n r e c o n o c im i e n to  de  in c a p a c id a d e s  y  e l n u e v o  

e s tá  s o m e t id o  a u n a  c o m p e t i t iv id a d  ¿se p e r ju d ic a ro n  lo s  f u n c io n a r io s ? ,  n o ,  

a n t e s  a l c o n tr a r io  se h a n  f a v o r e c id o  con  l a  c o b e r t u r a  f a m i l i a r  q u e  a n t e s  

e ra  u n  p r i v i l e g i o  d e  lo s  tr a b a j a d o r e s  s in d ic a l i z a d o s .  La  s e g u n d a  m e t a  es 

l l e v a r la  s e g ur id a d  s o c ia l a lo s  s e c tore s más p o bre s ,  h o y  l a  m e t a  es tr e s c i e n to s

91



M e m oria s C á tedra de C o lomb ia  1997

m i l  m i l lo n e s  d e  p e rs o n a s  y  t e n e m o s  n o v e c i e n to s  t r e i n t a  m i l  y  c o n f irm a m o s  

e n u n  m e s l l e g a r a u n  m i l l ó n .  S a n t a  F e d e  B o g o t á  t i e n e  e n e s t e  s is t e m a  

tr e s c i e n t o s  s e s e n t a  m i l  con  m ás h a b i t a n t e s  p orq u e  S a n t a  Fe de  B ogo t á  t i e n e  
s e is m i l lo n e s  y  A n t i o q u i a  c in c o  m i l lo n e s ,  ¿ cómo lo  h e m o s  h e cho? , p r im e ro  

lo s  c i e n t o  t r e i n t a  y  s e is  h o s p i t a l e s  d e l d e p a r t a m e n t o  so n  h o y  e n t id a d e s  
a u tó n o m a s  y  t i e n e n  q u e  c o m p e t ir ,  e so h a  p e r m i t i d o  d e s b u ro c r a t i z a r lo s ,  es 

im p o r t a n t e  qu e  e l E s t a d o  c o m p i t a ,  n o  p a ra  e l i m i n a r l o ,  p e ro  sí p a ra  qu e  se 

fo r t a l e z c a  y  c o n v i e r t a  a l h o s p i t a l  en e n t id a d  a u tó n o m a  a la  qu e  se le  e n tre g a  

la  n ó m in a .  A n t e s  a m í m e  l l e g a b a  e l d in e ro  a l d e p a r t a m e n to ,  a h ora  t e n g o  
qu e  f a c t u r a r ,  t e n g o  qu e  s a l ir  a l m e rc a d o .  E l im in a m o s  s e t e c i e n to s  d i e c is é is  

c a rg o s .  ¿ Q ué p a só  c o n  esas p e rso n a s? ,  e s t á n  to d a s  c o lo c a d a s ,  p o rq u e  se h a  

a c t iv a d o  t a n t o  l a  s a lu d  a l l l e v a r l e  e l r é g im e n  s u b s id i a d o  h o y  a n o v e c i e n t a s  

tr e in t a  person a s y eso ha d e m a nd a do e l n a c im i e n to  de coop era tiv a s , la a m p l ia c ió n  
d e  la s  e n t id a d e s  p re s t a d o r a s  d e  s a lu d ,  e tc .  N o  h a y  d e s e m p l e o  e n l a  s a lu d  

d e  A n t io q u i a ,  c o m o  t a m p o c o  e n  la  e d u c a c ió n  y  eso nos h a  p e r m i t i d o  h a c e r 

l a  s ig u i e n t e  a s e v e ra c ió n .  E l E s t a do c o lo m b i a n o  h a  e s t a d o  e q u iv o c a d o  c u a n d o  

cre e  q u e  l a  s o lu c ió n  a l e m p l e o  es e l e m p l e o  b u ro c r á t ic o ,  in c lu s o  lo  qu e  la  

p r á c t ic a  n o s  h a  d e m o s tr a d o  lo  h e m o s  e s t a d o  e s tu d i a n d o  a p a r t ir  d e  un a  

e l e m e n t a l  e c u a c ió n  d e  la  e c o n o m í a ,  r e c u e rd a n  la  e c u a c ió n  qu e  d ic e  qu e  e l 

p ro d u c t o  es ig u a l  a to d o  lo  qu e  g a s t a  e l s e c to r p ú b l ic o ,  m ás lo  d e l  s e c to r 
p r iv a d o ,  m á s lo s  g a s to s  d i v i d i d o s  e n in v e rs ió n  y  g a s to .  E n e s t a  e c u a c ió n  

h a y  dos  m a n e ra s  d e  a p l ic a r e l g a s to  p ú b l ic o  en e l e s t a d o  d e rro c h a d o r ,  g a s to  

e n b u ro c r a c i a  q u e  n o  g e n e ra  e m p l e o ,  e n c a m b io  c u a n d o  se a h o rr a  a l l í  y 

se a p l ic a  e n  i n v e rs i ó n  s o c i a l o f í s ic a  eso g e n e ra  u n  f a c t o r de  m u l t i p l i c a c i ó n  

d e  e m p l e o  m u y  im p o r t a n t e .  A p a re c e n  o tr a s  p r io r id a d e s  c o m o  d e p o r t e s ,  nos 

p ro p u s im o s  sacar a d e l a n t e  m i l  p la c a s p o l í d e p o r t iv a s ,  v a n  o c h o c ie n t a s  e sp e c ia l �

m e n t e  e n la s  c o m u n id a d e s  ru ra l e s ,  cre o  qu e  ese es u n  b u e n  e s c e n a r io  p a ra  

la  pa z que le  p e rm it a  a la Fuerz a Púb lica e fe c tu ar la bores fís icas con e l c ampes inado . 

Les q u i e ro  c o n t a r a lg o  e n  lo  qu e  cre o  m u c h o  p a ra  e s t e  p a ís , u n a  d e  n u e s tr a s  

e s tra te g ia s de  m e d io  a m b ie n t e ,  e l s e ñor G e n era l A lv a re z  pre s e nc ió su n a c im i e n to  
en U ra b á ,  m u c h o s  d e  us t e d e s s a b e n qu e  U ra b á  con e l m a r C a r ib e  t i e n e  lug a re s  
p l a n o s  m u y  f é r t i l e s  e n sus s u e lo s  d o n d e  e s t á n  la s p l a n t a c io n e s  b a n a n e ra s  

y  la  S e rra n í a  d e  A b ib e  qu e  h a s t a  h a c e  p o c o  e s t a b a  t o t a lm e n t e  c o n tro l a d a  

p o r la s  F are , es la  f á b r ic a  de  agua  e n  la  r e g ió n  s o m e t id a  a u n a  s e v e ra  t a l a  

de  bosqu e s p o r p a r t e  d e l c a m p e s in a do . E n tonc e s s e le cc ion a m os en esta S erra nía  

m i l  q u in i e n t a s  c in c u e n t a  f a m i l i a s ,  tr e s c i e n t a s  c in c u e n t a  in d íg e n a s  qu e  son  

d u e ñ o s  de  v a r i a s  h e c t á re a s  d e  t i e rr a  y  le s e s t a m o s  p a g a n d o  d i e z  d ó l a re s  

a l a ñ o  p a ra  lo  s ig u i e n t e :  e v i t e n  l a  d e s tru c c ió n  d e l  b o s q u e  qu e  a ú n  q u e d a ,  

c u id e n  e l r a s tro jo  p a ra  qu e  v o lv a m o s  a t e n e r b o s q u e ,  n o  s i e m b re n  coca  n i
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a m a p o la ,  y  eso e m p i e z a  a d a r b u e n  r e s u l t a d o ,  y a  c o m p l e t a m o s  e l p r i m e r  
a ño y co n  u n  c o n tro l  p o r  s a t é l i t e  e m p i e z a n  a r e c u p e ra rs e  e l r a s tro jo  y  s i 

e s t e  s is t e m a  c o n t in ú a  e n  o c h o  o doc e  a ñ o s  v a m o s  a t e n e r  r e c u p e ra d o  e l 

b o sq u e .  C h i l e  e x p o r t a  c u a tro  m i l  m i l lo n e s  d e  d ó l a re s  a l a ñ o  p o r  m a d e ra s  

y  d e r iv a d o s ,  C o lo m b i a  e n  c o n d ic io n e s  m u y  s u p e r io r e s  c o rr e  e l r i e s g o  de  
pasar a ser un  pa ís im p o r t a d o r de  m a d era , es te es u n  p l a n  s e n c i l lo ,  a l c a m p e s ino 

le  da m u ch o  m ie d o  re cog er cosecha de arro z , de m a íz  p o r e l d e s ord e n  c l im á t ic o ,  

p o r l a  f a l t a  de  v í a s  o p o r  e l p ro b l e m a  d e  c r é d i t o  y  c o m e rc i a l i z a c ió n .  Yo 

cre o qu e  la  r e c u p e ra c ió n  d e l  b o s q u e  es a lg o  qu e  n o  a t e m o r i z a  a l c a m p e s in o .  
C o lo m b i a  t i e n e  e x c e l e n t e s  c o n d ic io n e s  y es s im p á t ic o  e l p ro g ra m a  a n t e  la  

c o m u n id a d  i n t e rn a c io n a l  qu e  a y u d a  m u c h ís im o  a f i n a n c i a r  e s to s  p ro g ra m a s  
y a d e m á s es u n a  p re s e n c i a  i m p o r t a n t e  d e l  E s t a d o  e n  z o n a s  m o n t a ñ o s a s ,  

yo  cre o qu e  s i se f in a n c i a  a l c a m p e s in o  p a ra  c u id a r e l b o sq u e ,  e s t á  la  F u e rz a  
P ú b l ic a  e n esas re g io n e s ,  e m p e z a m o s  a tr a b a j a r  co n  o tr a  in v e rs i ó n  s o c i a l 

y  f í s ic a  se e m p i e z a  a d e rro t a r  a lo s  g ru p o s  d e l in c u e n c i a l e s ,  e s t e  p ro g ra m a  
lo  v a m o s a e m p e z a r e s t e  s á b a do c in c o  d e  j u l i o .  La g u e rr i l l a  a m e d id a  qu e  

1 ' F u erz a  P ú b l ic a  la  h a  v e n id o  c o rr i e n d o  d e  la  z o n a  b a n a n e ra  se h a  v e n id o  
r e f u g i a n d o  en e l A t r a t o  en la  nart-p de  R ío S u c io  C h o c ó  y  e n lo s  m u n ic ip io s  

de  V i j í s a  y M o r in d ó  en A n t io q u i a  y  se e m p e z a rá  co n  s e is c i e n to s  c a m p e s in o s  

de  las c o m u n id a d e s  n e gra s d e l A tr a t o .  La p a r t e  c u l t u r a l  es b i e n  im p o r t a n t e ,  
y o  p i e n s o  qu e  e s te  p a ís e n c u e n tr a  e n l a  f a l t a  de  c o n s tru c c ió n  d e  c iv i l i z a c ió n  

u n a  de  la s  ra z o n e s  p a ra  qu e  h a y a  t a n t a  v io l e n c i a ,  c a d a  u n o  re s p o n d e  p o r 
sí m is m o ,  nos f a l t a n  c o h e s iv o s  s o c ia le s .  E l g o b e rn a d o r N ic a n o r  R e s tre p o  

e m p e z ó  u n  p ro g ra m a  d e  b a n d a s  de  m ú s ic a  h a c e  b a s t a n t e s  a ñ o s ,  nos h e m o s  

p ro p u e s to  d e j a r c i e n t o  v e i n t i c i n c o  b a n d a s  d e  m ú s ic a ,  u n a  p o r  m u n ic ip io ,  
la  m e t a  es e n c o n tr a r  lo s  re c u rs o s  p a ra  c u m p l ir l o ,  y  v e in t e  m i l  m u c h a c h o s  
a n e xo s  a la s e scu e la s con  sus b a nd a s  m u s ic a l e s .  C re e m os qu e  u n a  e x p re s ió n  

c u l t u r a l  c o m o  l a  m ú s ic a  a y u d a  a e n c o n tr a r  e sos c o h e s iv o s  s o c i a l e s  qu e  se 

re q u i e re n  p a ra  ir  c o n s tru y e n d o  un a  c iv i l i z a c ió n  y  qu e  e n la  m e d id a  qu e  in c e n �
t iv a m o s  la  r e s p o n s a b i l id a d  e n c a d a  u n o  d e  lo s  m i e m b ro s  d e l  g ru p o ,  v a m o s  

d e rro t a n d o  e s t a  irr e s p o n s a b i l id a d  s o c i a l qu e  es u n a  d e  la s  r e n d i j a s  p o r 
d o n d e  h e m o s  p e r m i t i d o  qu e  la  v io l e n c i a  se e n s e ñ o re e  d e l  m e d io .  H e m o s  

d ic h o  qu e  esos m u ch a ch o s m ú s ic o s  t i e n e n  qu e  c o n s t i t u irs e  en u n  c o n t in g e n t e  

d e  s o ld a d o s  d e  la  p a z . A n t i o q u i a  e n to d a  su v id a  h a b í a  v i s t o  p a v im e n t a r  
p o r c u e n t a  d e  la  N a c ió n  m i l  c i e n t o  s e t e n t a  y  tr e s  k i l ó m e tro s  y  tr e s c i e n t o s  

c in c o  con  re curso s  d e p a r t a m e n t a l e s ,  h o y  e s t a m o s p a v im e n t a n d o  o c h o c i e n to s  

c in c u e n t a  y  s i e t e  k i ló m e tro s ,  c i e n t o  tr e in t a  p o r p a r t e  d e  l a  N a c ió n  y  e l r e s to  

p o r c u e n t a  d e l  D e p a r t a m e n to .  A q u í  v i e n e  u n  t e m a  d e  l id e r a z g o  d e l  c u a l 

y o  le s q u e rí a  h a b l a r ,  s i b i e n  to d o s  lo s  p ro g ra m a s  t i e n e n  q u e  p ro y e c t a rs e
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a m e d i a n o  y  l a rg o  p l a z o ,  se n e c e s i t a n  v ic t o r i a s  d e  c o r t o  p l a z o ,  e l s á b a d o  

e n u n  conse jo  c o m u n a l en e l m u n ic ip io  de  S an R a fa e l e s t á b a m os in a u g u ra n d o  

e n  e l m o n t e  u n  tr a p ic h e  c o m u n i t a r io  de  a l t a  t e c n o lo g í a ,  m e  p r e g u n t a b a  u n  

c a m p e s in o ,  ¿es qu e  u s t e d  e s t á  e c h a n d o  m u c h a  g e n t e  d e  la  g o b e rn a c ió n ? ,  
y o  l e  d e c í a ,  a c a b a m o s d e  d e c ir qu e  se e s t á  p a v im e n t a n d o  la  v í a  G u a t a p é ,  

S an R a f a e l ,  S an C a r lo s  q u e  cu e s t a  v e in t is é is  m i l  m i l lo n e s  d e  p e sos y  qu e  

u s t e d e s  t e n í a n  e n  esa c a rr e t e r a  u n  v i e jo  a n h e lo .  E s t e  tr a p ic h e  nos cu e s t a  

s e s e n t a  m i l lo n e s ,  a h ora  h a y  qu e  f in a n c i a r  o tr a s  c u a re n t a  h e c t á re a s  d e  t i e rr a  

p a ra  p o d e r a l im e n t a r e s te  tr a p ic h e ,  ¿ us ted qu e  p re f i e re ,  qu e  s ig a m os g a s t a n d o  

e n e l m e jo r a m i e n t o  d e  la  c a rre t e ra ,  e n e l tr a p ic h e ,  en e l s e rv ic io  de  s e g ur id a d  

s o c i a l o e n  u n a  a l t a  n ó m in a  e n e l d e p a r t a m e n to ? ,  m e  d i jo ,  n o ,  u s t e d  t i e n e  

l a  r a z ó n .  L o  q u e  p a s a  es qu e  es d u ro  e l tr á n s i t o  y  e s to  m e h a  p e rm i t i d o  

h a c e r p e d a g o g í a ,  y o  cre o  qu e  h a y  qu e  e s t a r b a t a l l a n d o  e n a m b a s p a r t e s ,  
co n  a rg u m e n to s  n o  s o lo  e n e s to ,  s in o  co n  la s  t e s is  d e  o rd e n  p ú b l ic o  a l v i e jo  

e s ta do b u ro crá t ic o  y  h a y  qu e  d a r le  la  b a t a l l a  en los h e chos y  con los a rgu m e n to s 
a l a  g u e rr i l l a ,  c o n  lo s  h e c h o s  y  la  ra z ó n  h a y  qu e  c re a r u n a  g ra n  p e d a g o g í a  

p o p u l a r  c o n  l a  q u e  v a m o s  c o n s tru y e n d o  u n o s  c o n c e p to s  ú t i l e s  p a ra  la  p a z  

y  e l d e s a rro l lo ,  p o r s u p u e s to  qu e  yo  h e  t e n id o  qu e  e n d e u d a r a l d e p a r t a m e n to  

p a ra  h a c e r e s to  p o rq u e  en e s tos dos a ños l a  d e s b u ro c ra t i z a c ió n  h a  a b s o rb id o  

m u c h o  r e c u rs o .  T o d a  p e rs o n a  qu e  s a le  h a y  qu e  in d e m n i z a r l a ,  p a g a r l e  la s 

p r e s t a c io n e s ,  e s to  p o rq u e  y o  no  m e  p o d í a  q u e d a r e s p e ra n d o  a r e c o g e r la  
m asa  de  a h o rro  p a ra  f in a n c i a r  e l p a v im e n to  de  c a rre t e ra s ,  e n to n c e s  lo  h e m os 

h e c h o  b u s c a n d o  l e g i t i m a r  u n  pro c e s o  p e d a g ó g ic o  s o bre  p ro c e s o s  d e  e s t a d o ,  

m o s tr a n d o  v i c t o r i a s  de  c o r t o  p l a z o  qu e  d e m u e s tr a n  qu e  so n  p o s ib l e s  la s  

d e  m e d i a n o  y  l a rg o  p l a z o .  V e o co n  p e s a d u m b re  qu e  e l E j é rc i t o  c o lo m b i a n o  

n e c e s it a  v ic t o r i a s  de  c o r to  p la z o  p a ra  d e m o s tr a r l e  a la  c o m u n id a d  c o lo m b i a n a  

qu e  e s t a  g u e rr a  l a  p o d e m o s  g a n a r p o rq u e  h a y  m u c h o s  s e c tore s  qu e  e s t á n  

p e rd i e n d o  l a  e s p e ra n z a ,  qu e  e s t á n  l l e n o s  d e  d u d a s ,  qu e  p i e n s a n  qu e  la  v a n  

a g a n a r lo s  d e l in c u e n t e s  y  se le s e m p i e z a  a v e r co n  in t e n c io n e s  de  qu e  e s to  
h a y  qu e  e n tre g á rs e lo  a lo s gru p o s a l m a rg e n de  la ley , n e c e s it a m os u n  re s u lt a d o  

f i n a l  e x i to s o ,  así sea en e l m e d i a n o  y l a rg o  p la z o .  E s te  pa ís es tá  m u y  a tra s a do  

en la  re fo rm a  de  s e rv ic io s  p ú b l ic o s ,  m e  p r e g u n to  ¿por qué  no  se h a  re fo rm a d o  

T e le com ? ,  d e  p ro n t o  lo  e m p e z a m o s  a r e f o rm a r c u a n d o  y a  no  v a lg a .  M u c h a s  
e m pre s a s de  s e rv ic io s  p ú b l ic o s  e m p ie z a n  a p e rd e r dos c a ra c t e rís t ic a s : p r im e ro ,  
qu e  re p re s e n t e  v a lo r p a ra  e l E s t a d o  y  s e g u n d o  qu e  t e n g a  e f e c to  c o m u n i t a r io  

y  l e g i t i m i d a d ,  m e  p r e g u n t o  ¿ por qu é  n o  se l e  in tro d u c e  c a p i t a l  y  m a n e jo  
p r iv a d o  a l a c u e d u c to  d e  S a n t a  F e d e  B o g o t á ,  qu e  es u n o  d e  lo s  p ro b l e m a s  

e s tru c t u r a l e s  m á s gra v e s  qu e  t i e n e  e s t e  pa ís? , ¿ por qu é  n o  se h a  v e n d id o  

la  e m pre s a  de  t e l é f o n o s  p a ra  f in a n c i a r  e l m e tro ? ,  es m e jo r a t i e m p o  y  n o
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es n e c e s a r i a m e n t e  e l c a m in o  d e  la  p r iv a t i z a c ió n ,  h a y  o tr a s  m a n e ra s .  H a y  

qu e  tr a b a j a r c o n  u n  c r i t e r i o  s o c i a l y  co n  p r a g m a t is m o ,  lo  q u e  h i z o  B o l iv i a  
es in t e r e s a n t e  q u e  es , n o  v e n d e r l e  a l s e c to r p r iv a d o  s in o  l l a m a r lo  a q u e  

c a p i t a l ic e .  P or f u e r a  d e l  V a l l e  d e  A b u rr á  v i v e n  c u a tro c i e n t o s  o c h e n t a  y 

c in c o  a n t io q u e ñ o s  co n  s e rv ic io s  p ú b l ic o s  m u y  m a lo s y  e s t a m o s tr a n s fo rm a n d o  

esas e m pre s a s ,  c u a n d o  A n t io q u i a  t e n í a  c u a re n t a  y  u n  a c u e d u c to  i n e f ic i e n t e ,  

y  a q u í  v i e n e  o tr a  r e f l e x i ó n ,  e s t e  p a ís  h a  h e c h o  la  d e s c e n tr a l i z a c i ó n  p e ro  

n o  h a  c a m b i a d o  e l m a rc o  i n s t i t u c i o n a l  y e so p u e d e  l l e v a r  a q u e  p e rd a m o s  

la s  b o n d a d e s  d e  l a  d e s c e n tr a l i z a c ió n  d e  r e c u rs o s  y  d e n t r o  d e  u n o s  a ñ o s  

l a  g e n t e  se p r e g u n t e ,  ¿ p ara  q u é  h i c im o s  l a  d e s c e n tr a l i z a c ió n ? ;  e l a lc a ld e  
d e  R io n e g ro  m e  d ic e ,  e n tr é g u e m e  e l a c u e d u c t o  d e  R io n e g ro  q u e  es m u y  

i n e f i c i e n t e ,  y  y o  l e  d ig o ,  d e  a c u e rd o  s e ñ o r a lc a ld e  ¿ con q u i é n  lo  v a  a 

m a n e j a r? ,  c o n  e m p re s a s  p ú b l ic a s  d e  R io n e g ro ,  y  y o  d ig o ,  ¿y p a ra  qu é ? , 
p a ra  q u e  t e n g a  q u e  r e p a r t ir l e s  u n a  b u ro c r a c i a  a lo s  c o n c e j a l e s .  U s t e d  

m e  c r i t i c a  u n a  b u ro c r a c i a  d e p a r t a m e n t a l  y  t i e n e  t o d a  l a  r a z ó n ,  p o r  e so 

e s t a m o s  e l i m i n a n d o  A c u a n t i o q u i a ,  e s to s  a c u e d u c t o s  v a n  a q u e d a r c o n  
o p e r a d o r e s  p r iv a d o s ,  t a m b i é n  h a y  c o o p e r a t iv a s .

La re form a  de  las e m pre s a s d e l agua es un a  n e c e s id a d  p ara  qu e  e s te  

pa ís a fro n t e  u n o  de  lo s  re to s  m ás gra nd e s  com o es e l d e l agua  p o t a b l e  p a ra  

e l s a n e a m i e n to  b á s ic o  con m ira s  a l p ró x im o  s ig lo .  La e m pre s a  de  t e l é fo n o s  

d e l d e p a r t a m e n to ,  en to d a  su v id a  h a b ía  in s t a l a d o  c u a re n t a  m i l  t e l é fo n o s  e n  

A n t io q u i a ,  a hora  con  in v e rs ió n  p r iv a d a  e l 30% ha  in s t a l a d o  o c h e n t a  m i l  y  e s te  

a ño  q u e d a rá n  c o n e c t a d o s  o c h e n t a  m u n ic ip io s  a In t e rn e t  p a ra  qu e  en la s e s �

c u e la s  se pu e d a  a cc e d er d e  la  m is m a  fo rm a  qu e  e n S a n t a f é  de  B ogo tá  y  C a l i .

C on l a  e m pre s a  d e  e n e rg í a  h a y  cos a s im p o r t a n t e s ,  l a  z o n a  a n d in a  

c o lo m b i a n a  t i e n e  u n a  gra n  p o s ib i l id a d  de  p e q u e ñ a s  c e n tr a l e s  h id ro e l é c tr ic a s  

p e ro  e l E s ta do no  t i e n e  los re cursos . N u e s tra  e m pre s a  de  e n e rg ía  a id e n t i f ic a d o  

lo s  s i t io s  de  lo s p ro y e c to s ,  h a  h e c h o  lo s  e s tu d io s  y ha  l l a m a d o  a lo s s e c tore s  

p r iv a d o s  a d e c ir l e s : c o n s t i t u y a m o s  u n a  a l i a n z a  e s tr a t é g ic a ,  u n a  s o c i e d a d .  

U n a  e m pre s a  d e l  E s t a d o  a p o r t ó  e s to s  e s tu d io s ,  e s t e  p ro y e c t o  y  c o m p ró  l a  

e n e rg í a  qu e  p ro d u c im o s  a p o r t a n d o  lo s  re c u rs o s  d e  c a p i t a l  p a ra  c o n s tru ir  

l a  m in ic e n tr a l  y  y a  v a n  tr e s  e n tre g a d a s ,  La H e rr a d u ra ,  La  V u e r l a t a  y A u re s ; 

e s p e ra m o s  e n d ic i e m b r e  e n tr e g a r R io fr í o ,  C a ra c o l i ,  E n c im a d a s - C a ñ a v e ra l ,  

la s cu a le s d e m a n d a n  in v e rs io n e s  p o r o c h e n t a  m i l lo n e s  de  p e sos .  A y u d a  e s to  

a g e n e ra r e m p l e o  y  a r e a c t iv a r la  e c o n o m í a .  H o y  n o s  l a n z a m o s  a h a c e r lo  

s in  a p o y o  n a c io n a l ,  o fr e c e m o s  c o m o g a r a n t í a  u n a  f i a n z a  d e l  d e p a r t a m e n t o  

p a ra  qu e  c o m pre  la  e n e rg í a  qu e  se l l e g u e  a p ro d u c ir .  A l l í  d a re m o s  e s ta  t a r j e t a
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q u e  a y u d a  a n e g o c i a r c o n f l ic t o s ,  q u i z á  n o  le  s irv a  a l a  g u e rr i l l a  n i  a lo s  
p a r a m i l i t a r e s ,  p e ro  a y u d a  a l a  c o n v iv e n c i a  f a m i l i a r ,  e so se d a rí a  e n tr e  lo s  

p e q u e ñ o s ,  a p a r t ir  d e  a l l í  se in ic i a  u n  pro c e so  de  c o n v iv e n c i a  e n  la  s oc ie d a d .  
H e  e n c o n tr a d o  e n  e s t e  p a ís  tr e s  b u e n o s  p ro y e c t o s  d e  c o n v iv e n c i a ,  p r im e ro  

e l d e l  A lc a ld e  M o c k u s  e n S a n t a  Fe de  B ogo t á ,  es b u e n o  e l p ro y e c t o  d e  casas 

d e  j u s t i c i a  m u y  a p o y a d a  p o r  la  C á m ara  de  C o m e rc io  de  C a l i y  l a  a lc a ld í a  
y  e s t e  p ro y e c t o  d e  n e g o c i a c ió n  p a c í f ic a  d e  c o n f l ic t o s  y o  cre o  e n e l d i á lo g o  

d e  u n  p r i n c i p i o ,  é ra m o s  l a  c o m is ió n  i n t e rn a c i o n a l  f a c i l i t a d o r a  p a ra  b u s c a r 
e l d i á lo g o  c o n  la  g u e rr i l l a  y  p a r a m i l i t a r e s ,  ¿qué p asó? , la  g u e rr i l l a  l e  e x ig ió  

a e s t e  p a ís d u r a n t e  m u c h o s  a ños ,  p i d i e ro n  e l d i á lo g o  r e g io n a l  e n U ra b á ,  

n o  fu e  f á c i l  y  se d i j o  qu e  s i se p id i e r a  la  c o n d u j e ra  e l G o b i e rn o  N a c io n a l ,  

y  la s F are  n o  c o m p a re c i e ro n  a r e a l i z a r lo .  N o  cre o  e n e l d i á lo g o  p r e e l e c to r a l ,  

m e  p a re c e  p e l ig ro s o ,  y o  le s d i j e  a lo s  c a n d id a to s ,  s i u s t e d e s  p a c t a n  con 
la  g u e rr i l l a  y  lo s  e l ig e n ,  la  g u e rr i l l a  se va a s e n t ir  d u e ñ a  d e  l a  a lc a ld í a ,  

e so q u i e ro  d e c ir lo  a l o íd o  p r iv a d o  de  u s t e d e s  n o  a lo s  m e d io s .  M e  p a re c e  

qu e  u n  e s t a d o  d e  d e re c h o  c o m o C o lo m b i a  n o  p u e d e  n e g a r la  v e r i f ic a c ió n  

i n t e rn a c i o n a l  y  lo  q u e  t i e n e  qu e  h a c e r es p e d ir  q u e  esa v e r i f ic a c ió n  sea 

o b je t iv a  porqu e  he v is to  lo  s igu ie n te : la  g u e rr i l l a  y  sus voc eros se h a n espec ia liz ado 

en c o r t e j a r a la  U n ió n  E urop e a  y  a h ora  e s tá  h a c i e n d o  lo  p ro p io  con e l S e nado 

y  e l D e p a r t a m e n t o  d e  E s t a d o  de  lo s  E s t a d o s U n id o s  y  lo  qu e  h a y  qu e  h a c e r 

es c o n tr a rr e s t a r  l a  a c c ió n  d ip lo m á t ic a  de  l a  g u e rr i l l a ,  n e c e s i t a m o s  a l l í  un a  

p e d a gogía  in t e rn a c io n a l  y  e x ig ir  que  sea im p a rc í a l .  H a n  d ic h o  p o r c o m e n t a r io s  

in t e r e s a d o s  q u e  la s  C o n v iv ir  son  p e l ig ro s a s  p o rq u e  se a g a z a p a n d ic i e n d o  

qu e  to d o  lo  qu e  se l e  o p o n e  a l a  g u e rr i l l a  es p a r a m i l i t a r  e n to n c e s  cre e n  

qu e  h a y  u n  s is t e m a  d e  c o o p e ra c ió n  d e  l a  c iu d a d a n í a  co n  la  F u e rz a  P ú b l ic a  

com o es e l s is t e m a  de las C o n v iv ir ,  n o s o tro s  m i e n tr a s  t e n e m o s  la  a u to r i z a c ió n  

l e g a l d e  m a n t e n e r l a s  n o  la s  d e s m o n t a m o s  a n t e s  q u e re m o s  cre a r m á s , qu e  

se m e jore  la  v ig i la n c ia ,  p or supu e s to que se e x i ja  tra nsp are nc ia , p e ro d e sm on tarla s 

d e  n in g u n a  m a n e ra ,  qu e  lo  d ic e  l a s  N a c io n e s  U n id a s ,  lo  p u e d e  d e c ir q u i e n  

q u i e ra  y  n o s o tro s  no  la s v a m o s  a d e s m o n t a r ,  p e ro  h a y  qu e  i r  a la s N a c io n e s  
U n id a s ,  q u e  n o  s o l a m e n t e  h a b l e n  lo s  v o c e ro s  de  l a  g u e rr i l l a ,  t e n e m o s  qu e  

h a b l a r n o s o tro s  y d a r n u e s tra s  ra zon e s y  c o n tr a rre s t a r esa o f e n s iv a  d ip lo m á t ic a  
d e  l a  g u e rr i l l a ,  h a y  qu e  h a c e r lo  e n t o d o s  lo s  fo ro s ; h a c e  p o co s  m e s e s v i s i t é  
A m n is t í a  In t e rn a c i o n a l  y  p a ra  e l lo s  n o  d e b e  s er t a m p o c o  c o m ú n  v e r qu e  
m i  c aso c ru z ó  sus p u e r t a s  y m e  m o s tr a ro n  u n a  s e r i e  d e  casos e n  A n t io q u i a  

y  d i j e : Yo no  t e n g o  s in o  dos re p a ro s  de  Y u n d ó ,  se sabe qu e  a l l á  h a y  unos 

grupos d e l in c u e n c i a l e s ,  h a y c o n tro l  p o r p a rt e  de  la  g u e rr i l l a  hace  m uchos años , 
e n to n c e s  a t o d o  e l qu e  a c tú e  en n o m b re  de  la s C o n v iv ir  ¿les v a m os a cre er? , 

y  lo  o tro  qu e  le s q u i e ro  c o n t a r es qu e  e s to  e s tá  in c o m p l e to ,  a qu í n o  e s t á n
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r e g is tr a d o s  t o d o s  lo s  ca sos d e  a s e s in a to s  y  d e  s e c u e s tro s  e n  A n t io q u i a  y 
eso nos da la  im p r e s ió n  de  qu e  es u n  in f o rm e  p a rc i a l i z a d o  y  lo s  g o b e rn a d ore s  
t a m b i é n  t e n e m o s  qu e  h a c e rn o s  re s p o n s a b l e s  d e l  o rd e n  p ú b l ic o  a l ig u a l que  
los a lc a ld e s p e ro  a e l lo s  le s qu e d a  más d i f í c i l  p orq u e  e s t á n  m ás d e s pro t e g id o s .  
E s to  h a  a y u d a d o  a c o o rd in a r E j é rc i t o  con  P o l ic í a  y P o l ic í a  c o n  F is c a l í a ,  d ic e  
la  F isc a l í a ,  s o l t é  a fu l a n o  p o rq u e  e s ta b a  m a l h e ch a  la  c a p tura  y  d ic e  la  F uerz a  
P ú b l ic a  y o  h ic e  b i e n  e l p ro c e d im i e n t o ,  lo  qu e  su c e d e  es qu e  la  F is c a l í a  no 
l e  d io  im p o r t a n c i a  a e s t a  p ru e b a ,  y e s to  se va  c o n v ir t i e n d o  e n  u n  e s c e n a r io  
a l c u a l le  va c o g i e n d o  d e s c o n f i a n z a  la  c o m u n id a d .  H a b í a  dos g ru p o s  G a u la , 
U ra b á  y  M e d e l l in ,  se cre ó  o tro  e n e l E j é rc i t o  f in a n c i a d o  e n  g ra n  p a r t e  p o r 
l a  g o b e rn a c ió n  y  h e m o s  v e n id o  en u n a  p o l í t i c a  d e  re c o m p e n s a s  d o n d e  la  
g o b e rn a c ió n  no paga re co m p e n s a s  d ir e c t a m e n t e  lo  h a c e  a tra v é s  de  la  P o lic ía , 
E j é rc ito ,  D A S y /o  F isc a l í a ; c la ro  que  t e n e m o s u n  p ro b l e m a  y  es qu e  e l G o b ie rn o  
o fr e c e  re c o m p e n s a s  y  se l a  c o b ra n  a la  g o b e rn a c ió n  qu e  a p e n a s  p u e d e  d a r 
c in c o  o s e is m i l lo n e s  y  y o  s o l ic i t a r í a  m u y  r e s p e tu o s a m e n t e  qu e  se p re p a re  
e l M i n i s t e r i o  de  D e f e n s a  N a c io n a l  con  a y u d a  d e l  M i n i s t e r i o  d e  H a c ie n d a  
p a ra  p o d e r p a g a r esas re c o m p e n s a s  á g i lm e n t e  y c u m p l ir .  H a c e  u n o s  m e se s 
s a l ió  p u b l ic a d o  u n  a r t í c u lo  s o bre  e l p a n o ra m a  de  la  p a r t ic ip a c ió n  de  lo s  
c iu d a d a n o s con la  F u erz a  P úb lic a  en to d o  e l m u n d o ,  con  e j e m p lo s  m u y  bu e nos 
y  o tro s  m u y  m a lo s  y h a y  E s t a d o s qu e  h a n  lo g r a d o  s er e f ic a c e s  gra c ia s  a 
e s t a  c o l a b o ra c ió n  p o r eso a p o y a m o s  la s C o n v i v ir  y  lo s  fr e n t e s  lo c a l e s  de  
v ig i l a n c i a  p o rq u e  e l lo s  no  so n  p a r a m i l i t a r e s ,  so n  fu e rz a s  l e g í t im a s  d e  la 
c o m u n id a d  e n c o o p e ra c ió n  co n  la  F u erz a  P ú b l ic a ; y o  d i j e  qu e  u n  un a  o c a s ió n  
qu e  se le s d i e ra  a rm a s  la rg a s  a la s C o n v iv ir ,  p e ro  h a y  q u e  a rm a r p r im e ro  
a l E j é rc i t o .  E l id e a l  es qu e  la  c iu d a d a n í a  c o l a b o re  h a c i e n d o  in t e l ig e n c i a  y 
la F uerz a P úb lica  re a cc ion e  d e n tro  de lo  o p o r tu n o  y s i no  re a cc ion a  la c iud a d a n ía  
se p r e g u n t a r á  ¿y p a ra  qu é  co la b ora ? ,  y a h í  se p u e d e  d a r e l c a m in o  t o r t u o s o  
de  los p a ra m i l i t a re s ,  com o v ig i l a r  las C o n v iv ir ,  a l l í  r e a l i z a m o s  un a s re u n io n e s  
p e r ió d ic a s  e n tr e  sus g e re n t e s  y la  F isca lí a ,- en un  c a so fu e  c a p tu ra d o  un  
c e l a d o r qu e  tr a b a j a b a  e n u n a  C o n v iv ir  p a r t ic ip a n d o  e n u n  a tr a c o ,  e s t a b a  
en l ic e n c i a .  N o p o d e m o s  d a r o p o r t u n id a d  a qu e  lo s  e n e m ig o s  de  e s te  s is t e m a  
lo  d e s a c re d i t e n  p o r f a l t a  d e  a c c ió n  c o rr e c t iv a  n u e s tr a .  Yo s o y  de  l a  id e a  
qu e  n o s o tro s  d e b e m os re c o n o c e r la s d e b i l id a d e s  n u e s tra s ,  a c e p t a r sus c o n tr a �
t i e m p o s  a n t e s  de  qu e  la  o p o s ic ió n  s a lg a  a h a c e r la  c r í t ic a ,  qu e  es p r im e ro  
la  o rg a n i z a c ió n  c iu d a d a n a ,  e n e l t i e m p o  se n e c e s i t a n  a m b o s  e n la  c a t e g orí a  
f i l o s ó f i c a  e l f o r t a l e c i m i e n t o  d e l E s t a d o  y  y o  cre o  qu e  e s t e  p a ís  t i e n e  qu e  
e m p re n d e r ese c a m in o .  V e a m os e l m a rc o  l e g a l en e l c o n s e jo  m e tro p o l i t a n o  
d e  s e g u r id a d ,  e l c r e c im i e n t o  de  lo s  c o n s u m o s  d e  d ro g a  e n  lo s  m u n ic ip io s  
d e l V a l l e  de  A b u rr á ,  s e ñ o r C o m a n d a n t e  d e  la  P o l ic í a  ¿qué se h a  h e cho? , 
s e ñ o r g o b e rn a d o r ,  d e s d e  q u e  u s t e d  m e  l l a m ó  h e  t e n i d o  u n o s  d i s p o s i t i v o s  
e sp e c ia le s p e ro  la  d e s p e n a l i z a c ió n  de  la  dro g a  e s tá  e s t im u l a n d o  su co n s u m o .
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S e ñ or c o m a n d a n t e ,  ¿qué h a n  h e c h o  c o n  lo s  d is tr ib u id o r e s ? ,  h e m o s  

c a p tura d o  u n o s  m e n ore s  de d i e c io c h o  a ños , p e ro  los h e m os t e n id o  qu e  s o lt a r .  
Ese es o tro  p ro b l e m a : la  i n i n p u t a b i l i d a d  de  m e n ore s  le  e s tá  c o s t a n d o  a e s te  
p a ís u n  d e s a s tr e  p e n a l .  A q u e l lo s  a p e g a dos a la  t e s is  de  la  r e h a b i l i t a c ió n  
d e l m e n o r y  n o  de  l a  s a n c ió n ,  s o s t i e n e n  qu e  lo  qu e  n e c e s it a m o s  so n  c e n tro s  
de  r e h a b i l i t a c i ó n  d e  m e n ore s ,  p e ro  c o n s tru ir lo s  es c o s to s o  y  s o s t e n e r lo  a l 
m es va  p o r  q u in i e n t o s  m i l  p e sos p o r c u p o ,  v a l e  m e n o s  t e n e r u n  m e n o r en 
un a  u n iv e rs id a d  e x tr a n j e r a ,  y o  cre o  qu e  u n  ju e z  d e b e rí a  p o d e r c a s t ig a r la 
r e in c id e n c i a ,  p i e n s o  qu e  esa es u n a  a l t e rn a t i v a  a c o n s id e r a r co n  u rg e n c i a .  
E n e l t e m a  de  las fu n c io n e s  de p o l ic í a  ju d ic i a l  p a ra  e l E j é rc i to  h a y  qu e  e s tu d i a r 
qu e  se d e r iv a  d e  qu e  t e n g a  e s ta s fu n c io n e s ,  y o  cre o ,  qu e  h a y  qu e  g a r a n t i z a r 
que e l E jérc ito dura n te  un  p eríodo pueda cop iar pruebas y no se s i sea riguros a m e n te  
n e c e s ario t e n e r p o r c o n s tru c c ió n  f u n c ió n  de p o l ic í a  ju d ic i a l ,  a lgunos in t é rp re t e s  
de  la  C o n s t i t u c ió n  m e  h a n  d ic h o  qu e  a ú n  e n  e l a c tu a l  m a rc o ,  e l E j é rc i t o  
t i e n e  a lg u n a  l i b e r t a d  p a ra  c o p i a r p ru e b a s ,  o tro s  d ic e n  qu e  n o ,  p o rq u e  a q u e l 
a r t í c u lo  qu e  p ro h íb e  in v e s t ig a r  c iv i l e s  y ju z g a r lo s  t i e n e  t a m b i é n  e l a lc a nc e  
de p ro h ib ir  e l a cop io de pru e b a s que  n e c e s ita  la in v e s t ig a c ió n ,  yo  soy p a r t id a r io  
de  qu e  a l E j é rc i t o  se l e  p e rm i t a  e l a c o p io  de  p ru e b a s  p a ra  p o d e r tr a s l a d a r l a s  
a la  a u t o r id a d  c o m p e t e n t e ,  u s t e d e s  c o n o c e n  m e jo r qu e  lo s  d é f i c i t  qu e  t i e n e  
la  F u e rz a  P ú b l ic a ,  h a y  qu e  s u p e ra r eso e i n t r o d u c ir  u n  c r i t e r i o  d e  c a l id a d  
y  re ing e n ie ría , porqu e  e l E jé rc ito t ie n e  que ser un a  empresa de a lta  c o m p e t it iv id a d ,  
p orq u e  e s te  pa ís no  le  pu e d e  n e g a r a la  F u erz a  P ú b l ic a  to d o  lo  qu e  se re q u i e re  
p a ra  qu e  p u e d a  g a n a r l a  b a t a l l a  y  a h í  v i e n e  la  d is c u s ió n  con  e l M i n i s t e r i o  
d e  H a c i e n d a  p o rq u e  e l m i n i s t r o  d ic e  qu e  la  F u e rz a  P ú b l ic a  y  J u s t ic i a  co p a n  
e l 70% d e l  p r e s u p u e s to  qu e  co n  a lg u n a  d is c r e c io n a l id a d  p u e d a  m a n e j a r la  
N a c ió n ,  p e ro  h a c e m o s  e s t e  e s fu e rz o  y  no  g a n a m o s  la  p a z  y la  e x p e r i e n c i a  
en e s t e  t e m a  m e  in d ic a  qu e  e l d i á lo g o  n o  n a c e  de  la  c l a u d ic a c ió n ,  n i  de 
la d e b i l id a d ,  nace d e l e jerc ic io severo de la a u tor id a d  y  h a y que t e n er in s tru m e n to s  
p a ra  e j e rc e r s e v e ra m e n t e  la  a u t o r id a d ,  h a y  u n  g ra n  c o m p ro m is o  y  e l E s t a d o  
c o lo m b i a n o  t i e n e  e l d e b e r d e  i n v i t a r  a l d i á lo g o  c o n t in u a m e n t e  p e ro  h a y  
qu e  f o r t a l e c e r  la  F u e rz a  P ú b l ic a .

S im u l t á n e a m e n t e  la  g u e rr i l l a  d ic e  qu e  n o  le  cre e  a ese d is c u rs o ,  n i  
a m i  c o m is ió n  f a c i l i t a d o r a ,  qu e  ¿ cómo se le s i n v i t a  a l d i á lo g o ,  se cre a  e l 

p ro g ra m a  d e  la  p e d a g o g í a  de  la  t o l e r a n c i a ,  s i a l m is m o  t i e m p o  se cre a n  
la s C o n v iv ir  y  se a p o y a  a l E j é rc i to ? ,  y  m i  r e s p u e s t a  es e l e s c e n a r io  m ás 
p ro p e n s o  a la  v io l a c ió n  de  lo s  D e re c h o s  H u m a n o s ,  es e l e s c e n a r io  d e  u n  
pa ís con un a  F u erz a  P úb l ic a  d é b i l ,  a l c o n tr a r io ,  lo  m ás pro p e n s o  p a ra  re cu p e ra r 

e l i m p e r io  d e  lo s  D e re c h o s  H u m a n o s  es u n  p a ís con  u n a  F u e rz a  P ú b l ic a  
f u e r t e  y  c o n  u n a  a d m in is tr a c ió n  de  j u s t i c i a  e f ic a z ,  p o r eso q u i e ro  d e c ir l e s : 
“hagan de cada so ld a do un comun ic a dor" .
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