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Es u n  v e rd a d e ro  p r i v i l e g i o ,  n o  s o lo  p a ra  m í ,  s in o  p a ra  e l E j é rc i t o  
a rg e n t in o ,  c o n v e rs a r co n  u s t e d e s  e s t a  t a rd e .

V oy a tr a t a r lo más rá p id o  pos ib le , de d e c ir, qué  h e m os h e cho ú lt im a m e n t e  

en la  F uerz a  E j é rc i to  de la  A rg e n t in a ,  p ara  e n c a ra r e l p ró x im o  m i l e n io .  Q u i e ro  
d e c ir le s  que  to d a  m i a pre c ia c ió n ,  re spond e  a un a  s i tu a c ió n  p o l í t ic a ,  e conóm ic a ,  
s o c io c u l t u r a l  y o b v i a m e n t e  m i l i t a r  de  A rg e n t in a .  A  v e c e s esas s i tu a c io n e s  
o creo , n o rm a lm e n t e  son d i f e re n t e s ,  no son m e jore s  n i  p e ore s , son  d i f e re n t e s ,  
e n cada  u n o  de  n u e s tro s  p a ís e s .

E s to y c o n v e n c id o  que  p ara  e l D e re cho  In t e rn a c io n a l ,  p ú b l ic o  a m e r ic a n o ,  
n o  h a y  p a ís e s g ra n d e s ,  n i  c h ic o s ,  e x c e p to  e n lo  qu e  p o d e m o s  r e f e r irn o s  
a la  d im e n s ió n  g e o g rá f ic a ,  a lo s  k i ló m e tro s  c u a d ra d o s  d e  s u p e r f ic i e ,  p e ro  
to d o s  t i e n e n  la  m is m a  d ig n id a d .  Yo he  tr a t a d o  d e  t r a n s m i t ir  un a  e x p e r i e n c i a ,  

l a  A rg e n t in a  y h a c e r l a  t a l  c u a l es, m o s tr a n d o  lo s  e rro re s  y v i e n d o  qu é  es 
lo  qu e  e s t a m o s  h a c i e n d o ,  p a ra  s u p e ra r esos e rro re s .

E n e l a ño  1991 , c u a n d o  a s u m im o s  e l E j é rc i t o ,  v e n í a m o s  d e  u n a  s e r i e  
d e  d e s e n c u e n tro s  m u y  gra n d e s ,  de  t o d o  t ip o .  S e cu e la s d e  u n a  lu c h a  c o n �
tr a  la  s u b v e rs ió n ,  s e cu e la s de  la  G u e rra  de  la s M a lv in a s ,  — M a lv in a s  p a ra
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n o s o tro s ,  F o lk l a n d  p a ra  e l R e in o  U n id o —  o r ig in ó  d e s e n c u e n tro s  a ú n  d u �

r a n t e  p l e n a  v ig e n c i a  d e l  G o b i e rn o  c o n s t i t u c io n a l ,  e n to n c e s  d i j im o s ,  ¿ dónd e  
e s t a m o s ? ,  v a m o s  a h a c e r u n  a n á l is is ,  n o  v o lu n t a r i s t a - a u t o c r í t i c o  de  ¿ dónd e  

e s tá  e l E j é rc ito ?  y así v im o s  qu e  t e n í a m o s  u n  s is t e m a  e d u c a t iv o  en e l E j é rc ito ,  
s in  l a  e x c e l e n c i a  qu e  n o s o tro s  q u e rí a m o s ,  s in  l a  e x c e l e n c i a  qu e  h a b í a m o s  
t e n id o  tr e in t a  años a n te s . U n a  m is ió n  f i lo s ó f ic a  no o p e ra t iv a ,  decía  " s a lv a gu ard ar 

lo s  m á s a l to s  in t e r e s e s  de  l a  N a c ió n " ,  e l p ro b l e m a  e ra  s i nos p o n í a m o s  de  
a c u e rd o  e n c u a l e ra n  lo s  m á s a l to s  in t e re s e s ,  p a ra  u n o s  e ra n  u n o s  y  p a ra  
o tro s  e ra n  o tro s .  T e n í a m o s  u n  d e s p l i e g u e  d e s a c tu a l i z a d o ,  u n  d e s p l i e g u e  que  
pu e d e  h a b e r s a t is f e c h o  la s e x ig e n c ia s  de n u e s tro  pa ís d e  la  d é ca d a  d e l tr e in t a  
h a s t a  la  d é c a d a  d e l  s e t e n t a ,  p e ro  no  p a ra  e n c a ra r u n  t e rc e r m i l e n io .

R e cursos r a c io n a l i z a d o s ,  no  h a b í a m o s  c a p i t a l i z a d o  la  e x p e r i e n c i a  de  
l a  G u e rra  d e  la s  M a lv in a s ,  y u n  p a ís qu e  l i b r a  u n a  g u e rra  y  d ig o — qu e  la  
g u e rra  es u n  r e n u n c i a m i e n t o  qu e  t i e n e  u n  p u e b lo  a l a s  escasas p re t e n s io n e s  
d e  l a  h u m a n id a d —  es u n  f e n ó m e n o  h o rr ib l e  e n la  h is t o r i a  de  la  h u m a n id a d ,  

p e ro  re a l, e n tonc e s lo  m e nos que pod ía m os h a cer era c a p it a l i z a r las e xp e rie nc ia s , 
ese es e l m e jo r h o m e n a j e  qu e  le  p od e m os h a c e r a n u e s tro s  m u e rto s .  T e n í a m os 
un a s m u y  n e g a t iv a s  e x p e r i e n c i a s ,  en cu a n to  a in t e rv e n c io n e s  p o l í t ic a s ,  ru p tu ra  

d e l ord e n c o n s t itu c io n a l en los años 30's , 1943, 1955, hubo ta m b ié n acon te c im ie n tos 
re la c io n a d o s  con eso en 1962 , 1963 , 1966 y  1976 , q u i e re  d e c ir qu e  la  v ig e n c ia ,  
l a  p l e n a  v ig e n c i a  d e  la s In s t i t u c io n e s  de  la  R e p ú b l ic a  e s t a b a n  s e r i a m e n t e  

a f e c t a d a s .

T e n í a m o s  u n  s e rv ic io  m i l i t a r  o b l ig a t o r io ,  a g o t a d o  p o r eso y o  d ig o  qu e  
l a  e x p e r i e n c i a ,  — e s t a  es A rg e n t in a —  e s to  p u e d e  n o  d a rs e  e n o tro s  p a ís e s 
y  d e  h e c h o  n o  se d a . E l s e rv ic io  m i l i t a r  o b l i g a t o r i o  d u ró  c a s i c i e n  a ños ,  

d e  p r i n c i p i o s  d e  s ig lo  h a s t a  1995 , p e ro  l a  G u e rra  d e  la s  M a lv in a s  fu e  u n  
s im b ro n a z o  m u y  g ra n d e  qu e  in s t a ló  u n a  d e m a n d a  s o c i a l co n  re s p e c to  a l 
s e rv ic io  m i l i t a r  o b l ig a t o r io ,  co m o t a m b i é n  a s í , la s in t e rv e n c io n e s  p o l í t ic a s .

E scasa e ra  l a  p re s e n c i a  de  la  m u j e r ,  t e n í a m o s  u n  c u e rp o  f e m e n in o  
d e l o rd e n  de  la s n o v e c i e n t a s  m u j e re s ,  p e ro  d e l c u e rp o  p ro f e s io n a l ,  m é d ic o s ,  

d e n t is t a s ,  a b o g a d a s  y d e  in f o rm á t ic a .

In s ig n i f ic a n t e  p a r t ic ip a c ió n  en la s F u erz a s M i l i t a r e s  de  Paz en e l m a rco  
d e  la s  N a c io n e s  U n id a s ,  fu e rz a s  d e l m a n t e n im i e n t o  de la  p a z , m u y  poc a , 

se r e d u c í a  a o b s e rv a d o re s .

U n a  d o c tr in a  in a d e c u a d a ,  ¿ por qu é  e ra  in a d e c u a d a ?  p o rq u e  h a b í a m o s  
c o p i a d o  l a  d o c tr in a  d e l  E j é rc i t o  de  lo s  E s t a d o s  U n id o s ,  h a y  u n a  d i f e r e n c i a
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e n tr e  m i  p a ís  y  lo s  E s t a d o s  U n id o s  e n v a r io s  p a r á m e tro s ,  e n  s u p e r f ic i e ,  
en h a b i t a n t e s ,  en p ro d u c t o s  b ru t o s  in t e rn o s ,  A rg e n t in a  es n i  m u c h o  m e n o s  

un a  p o t e n c i a ,  s in  e m b a rg o  c o p ia m o s  la  d o c tr in a  la  tr a d u j im o s  y la  a p l ic a m o s ; 
y  e n la s M a lv in a s  v im o s  la s  c o n s e c u e n c i a s  d e  esa a p l ic a c ió n  d e  c o p i a r u n a  

d o c tr in a ,  u n  e s t i lo  d e  m a n d o  r í g id o ,  d e spu é s p u e d o  a m p l i a r  a lg o  so bre  e s to ,  
de  e s t i lo  de m a n d o  r íg id o ,  m u y  r íg id o .  ¿ A is l a m i e n to  con e j é rc i to s  de  la re g ión? 
sí t e n í a m o s  A gre g a do M i l i t a r  en C o lo m b ia  y  en o tro s  pa íses , p e ro  las re la c io n e s  

e n tre  lo s e j é rc ito s  no  pasa so lo p o r e l A gre g a do M i l i t a r ,  pasa p o r un a  v e rd a d e ra  
c o m pre n s ió n  e in t e g ra c ió n ,  de  esa fo rm a  d is e ñ a m o s  u n  e sc e n a r io  p ro s p e c t iv o ,  

s a b i e n d o  qu e  nos  p o d í a m o s  e q u iv o c a r ,  es d i f í c i l  v is u a l i z a r  c ó m o  v a  a s e r 

e l p ró x im o  m i l e n io .  D i j im o s  qu e  la  p a r t ic ip a c ió n  en m is io n e s  d e  pa z se p o d í a  

in cre m e n t a r ,  e s ta m os h a b l a n d o  d e l a ño 1991 . T e n í a m os que  l l e g a r a u n  s e rv ic io  
m i l i t a r  p ro f e s io n a l  o v o l u n t a r i o ,  qu e  t e n í a m o s  qu e  a c e p t a r a la  m u j e r c o m o  

s o ld a d o ,  p r iv i l e g i a r  e l m a n d o  p o r o b j e t iv o s  c o m p a r t id o s ,  es d e c ir ,  u n  m a n d o  

qu e  d e sc a ns e  en la  a u t o r id a d  p ro p i a ,  p e ro  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  e j e m p lo  
y no de  la  coacc ión , u n  c a m b io su s t a n c ia l en la  e duc a c ión busc a ndo la  e xc e le nc ia  

que  q u e rí a m o s .  La a c c ió n  m i l i t a r  c o n ju n t a  fu e  o tr a s  de  la s cosas qu e  v iv im o s  

en la s  M a lv in a s ,  v iv im o s  l a  f a l t a  d e  u n  a c c io n a r c o n ju n t o  e n tr e  la s  tr e s  

fu e rz a s ,  v im o s  qu e  l a  s i t u a c ió n  in t e rn a c io n a l  ib a  a s er d i f e r e n t e ,  se h a b l a  

de  u n  n u e v o  o rd e n ,  p e ro  t a m b i é n  se p u e d e  h a b l a r d e  u n  n u e v o  d e s o rd e n  

m u n d i a l ,  cre o  qu e  lo  m á s a p ro p i a d o  es h a b l a r d e  u n  n u e v o  d e s o rd e n ,  p e ro  

o rd e n  o d e s o rd e n  es a lg o  n u e v o ,  n u e v o s  r i e s g o s ,  d e s a f ío s  qu e  e l p ró x im o  

m i l e n io ,  e n c o n t e x t o  r e g io n a l  y c o n t in e n t a l  ib a  a t e n d e r  a la  in t e g r a c ió n  

p o r d is t in t o s  m e c a n is m o s ,  p re s u p u e s to s  r e d u c id o s  v is u a l i z a m o s ,  l a m e n t a b l e �

m e n t e  en la  A rg e n t in a ,  e n e s to  a c e rt a m o s ,  t e n e m o s  p re s u p u e s to s  m ás b a jo s  

de la  h is to r i a ,  h u b ie ra  s ido l in d o  que  nos e qu ivoc á ra m os en es to . E n pre s e rv a c ión 

d e l m e d io  a m b i e n t e ,  a lg o  qu e  e n m i p a ís to d a v í a  no  se l e  p re s t a ,  — n o  se 

s i e l s e ñ o r e m b a j a d o r e s t a rá  d e  a c u e rd o —  p e ro  e s to y  c o n v e n c id o  y o ,  de  

que  no le  pre s t a m o s  la  d e b id a  a t e n c ió n  a la  p re s e rv a c ió n  d e l m e d io  a m b i e n t e  

y qu e  se a b r í a n  n u e v a s  m is io n e s .  ¿ C uá les son  la s id e a s  c e n tr a l e s  d e  ese 
pro c e s o  de  r e e s tru c t u r a c ió n ?  y  y o  d ig o ,  r e e s tru c t u r a c ió n  y  no  d e  re fo rm a s ,  

com o a ve ce s e m p l e a n  a lg u n o s  m e d io s  e n m i p a ís ,  e m p e ro  no  e m p l e a m o s  

la  p a l a b ra  r e fo rm a s  p o r a lg o  qu e  yo  q u i e ro  c o n t a r l e s  m u y  b re v e m e n t e .  E n 

la  época  e n qu e  y o  era  c a d e t e  y  s u b t e n i e n t e ,  la  a tr a c c ió n  d e  l a  A r t i l l e r í a  

to d a v í a  e ra  a c a b a l lo s  o m u í a s  y  a l a n im a l  in s e rv ib l e ,  a q u e l qu e  no  s e rv í a  

p a ra  tr a c c io n a r ,  se l e  p o n í a  e n e l a nc a  u n a  “ R" qu e  q u e rí a  d e c ir  r e fo rm a d o ,  

era  s in ó n im o  d e  i n u t i l i d a d ,  u n  a n im a l  in s e rv ib l e  qu e  se v e n d í a  a p r e c io  

m u y  b a jo  e n e l z o o ló g ic o ,  nos r e s is t im o s  a qu e  se nos  c a l i f iq u e  c o n  ese 

a d j e t iv o ,  p o r eso h a b l a m o s  d e  o p t im i z a c ió n  de  re c u rs o s ,  d e  r a c io n a l i z a c ió n ,
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de r e e s tru c tu r a c ió n ,  p e ro  no  de  re fo rm a ,  y así v im o s  qu e  t e n í a m o s  qu e  in c r e �
m e n t a r la  p a r t ic ip a c ió n  de  la  m u j e r ,  in t e g r a rn o s  m ás con  n u e s tr a  so c ie d a d ,  
so bre  t o d o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  c i e r t a s  s e cu e la s  d e  la  c u a l h ic e  re f e re n c i a  
a l e m p e z a r ,  in t e g r a rn o s  co n  o tro s  e j é rc i t o s  de  l a  r e g ió n ,  d e l m u n d o ,  tr a t a r  
de  in c re m e n t a r la  p a r t ic ip a c ió n  en m is io n e s  de pa z , la o p t im i z a c ió n  de re cursos 
a s ig n a d o s ,  p e ro  h a y  a lg o  f u n d a m e n t a l  qu e  e ra  e l r e s p e to  ir r e s t r i c t o  a la s 
i n s t i t u c i o n e s  d e  la  R e p ú b l ic a  y  a to d o  lo  qu e  m a n a  de  l a  s u b o rd in a c ió n  
que debe te n e r un a  F uerz a A rm a d a  — e s toy s ie m pre  h a b la ndo d e l caso A rg e n t in o —  
a la  c o n s t i t u c ió n  y  a la s l e y e s ,  t a n t a s  ve ce s v u ln e ra d a s  en e l p a ís . La nu e v a  
m is ió n  o p e ra t iv a ,  u n  n u e v o  s is t e m a  de e ns e ñ a n z a , u n  d e sp l ie g u e  qu e  obede zca 
a lo  qu e  n e c e s it a m o s  e n e l S ig lo  X X I ,  p r iv i l e g i a n d o  lo  c u a l i t a t iv o  sobre  un  
d e s p l i e g u e  c u a n t i t a t iv o ,  ese m a n d o  p o r o b j e t iv o s  c u a n t i t a t iv o s ,  u n  s e rv ic io  
m i l i t a r  o b l ig a t o r io  y  así l le g a m o s  p o r e je m p lo ,  a d is e ñ a r lo  s ig u i e n t e ,  la m is ió n  
d e l E j é rc i t o .  N e c e s it a m o s  u n a  fu e rz a  p a ra  a c tu a r e n e l m a rc o  e s p e c í f ic o  o 
b i e n  sobre  to d o  en e l m a rco  p ro p io  d e l c o n f l ic to ,  capaz de  lo g ra r un a  d is u a s ió n  
c re íb l e  y  acá se p u e d e  p l a n t e a r un a  c o n tro v e rs i a ,  b i e n  p u e d e  d e c ir qu e  lo 
de  c re íb l e  e s tá  de m á s , p o rq u e  e l t é rm in o  d is u a s ió n  l l e v a  im p l í c i t a  la  c r e d i �
b i l id a d ,  p e ro  lo  h e m o s  p u e s to  com o p a ra  e n f a t i z a r e l c o n c e p to  de  d is u a s ió n  
es d e c ir p ro t e c c ió n  p a ra  d e s a l e n t a r a m e n a z a s de  c u a lq u i e r t ip o  qu e  a f e c t a n  
lo s in t e re s e s  v i t a l e s ,  eso es lo qu e  hace a la  m is ió n  fu n d a m e n t a l  de un a  F uerz a 
A rm a d a ,  qu e  cre o qu e  es ig u a l  y s im i l a r  e n sí a t o d o s  lo s  pa ís e s .

N o s r e s is t im o s  a o tr a  cosa  qu e  no  sea u n a  F u e rz a  A rm a d a  y  t e n e m o s  
m is io n e s  s e c u n d a r i a s ,  p a r t i c i p a r  e n m is io n e s  d e  p a z , no  es l a  m is ió n  p r i n �
c ip a l d e l E j é rc i to  A rg e n t in o ,  es un a  m is ió n  s u b s id i a r i a ,  s e cund a ria ,  s u p l e tor i a ,  
c o n t r i b u ir  a l a  p r e s e rv a c ió n  d e l m e d io  a m b i e n t e ,  ese a m b i e n t e  a g re d id o  
e n m i pa ís de  to d o  t ip o : in c e n d io s ,  h a s t a  h e m o s t e n id o  con n u e s tro s  so ld a dos 
qu e  l i m p i a r  p in g ü in o s  c o m o c o n s e c u e n c i a  d e  lo s  d e rra m e s  p e tro l e ro s  en 
e l sur,  u n  a p o y o  a l a  a c t iv id a d  c i e n t í f ic a  e n l a  A n t á r t i d a ,  e l E j é rc i t o  t i e n e  
tr e s  im p o r t a n t e s  b a s e s e n  la  A n t á r t i d a  d e sd e  e l a ño  1951 , b r in d a r  e l a p o y o  
a la  c o m u n id a d  a n t e  e m e rg e n c i a s ,  in u n d a c io n e s ,  n e v a d a s  — h a c e  tr e s  a ños 
t u v im o s  s e r ia s  n e v a d a s ,  e l a ño  p a s a do n o  t u v im o s  n i e v e  y  e s te  a ño t e n e m o s  
n i e v e  de  m á s— , y  co n  r e s p e c to  a la  lu c h a  c o n tr a  e l f l a g e lo  d e l  n a rc o tr á f ic o ,  
s o lo  a p o y o  lo g í s t ic o  a la s  F u e rz a s de  S e g u r id a d ,  e s to  nos l l e v ó  a t e n e r qu e  
m o d e rn i z a r ,  p e ro  e n t e n d e m o s  p o r m o d e rn i z a r n u e s tro  E j é rc i t o ,  h u b o  qu e  
l l e v a r  a c a bo u n  c a m b io  d e  m e n t a l id a d ,  p o rq u e  cre o  qu e  la  m o d e rn i z a c ió n  
d e  u n a  fu e r z a  e n e x tr e m a  s ín t e s is .

C o n l l e v a  t a m b i é n  o es e s e n c i a  u n  c a m b io  d e  n a t u r a l e z a  c u l t u r a l  
— p o r lo  m e n o s  lo  fu e  e n n u e s tro  c a s o —  tr a t a n d o  d e  lo g r a r  u n  E j é rc i t o  
q u e  s a t is f a g a  la s n e c e s id a d e s  de  d e f e n s a ,  d e  in t e r e s e s  v i t a l e s ,  p e ro  a c ord e
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c o n  la s p o s ib i l id a d e s  e c o n ó m ic a s  d e  n u e s tro  p a ís .  M e  v o y  a d e t e n e r a n t e s  
d e  h a b l a r  b r e v e m e n t e  d e  u n o  d e  lo s  c a m b io s  f u n d a m e n t a l e s .

N u e s tro  país t ie n e  c ara c terís tica s d is ím i le s  en cu a n to a l a m b ie n t e  g e ográ f ico 
en p a r t ic u l a r ,  en las zonas de  las fro n t e ra s ,  lo s l ím i t e s ,  son l ím i t e s  a rg e n t in o s ,  
no  lo s  h a n  p u e s to  lo s  p a ís e s v e c in o s .  E n la s  fro n t e r a s  con  P a ra gu a y y  B ra s i l  
es u n a  z on a  de  s e lv a  y  n o  v o y  a h a b l a r d e  s e lv a  a q u í  en C o lo m b i a .  H a y  
u n a  z o n a  r e l a t iv a m e n t e  l l a n a ,  p o r  s u p u e s to  qu e  e l c e n tro  d e l  p a ís  es lo  qu e  
se conoc e  con e l n o m bre  de  P ampa , e n c o n tra m o s  z on a s de  m o n t a ñ a ,  e l c e n tro  
d e l p a ís  es a l t a  m o n t a ñ a ,  m á s d e  c in c o  m i l  m e tro s ,  s e is m i l  h a s t a  l l e g a r 
c a s i a s ie t e  m i l  con e l P ico M a y o ry  en e l sur es b a ja  y m e d ia  m o n t a ñ a  boscos a , 
m o n t a ñ a s ,  la gos y  b o sq u e s  b a jo s .  E n la  P a t a g o n ia  e s tá  e l 3 5  de  la  p o b l a c ió n  
de  la  A rg e n t in a ,  p e ro  t e n e m os e l 23% de  los e f e c t iv o s  d e l E j é rc i to  e l d e sp l ie g u e  
d e  n u e s tro  E j é rc i t o  en e l p a ís d i a g ra m a d o  p a ra  e l p ró x i m o  m i l e n i o  es e l 
s ig u i e n t e :  tr e s  c u e rp o s  d e  E j é rc i t o ,  u n a  b r ig a d a  d e  p e r f e c c io n a m i e n t o ,  e l 
área de In s t i tu to s  M i l it a re s .  A  veces nos pre g u n t a n  cuá l ha  s ido la re e s tru c tura c ió n  
d e l E j é rc i t o ,  le s v o y  a d a r a lg u n a s  c ifra s-, e l E j é rc i t o  A rg e n t i n o  r e d u jo  en 
e l p e r ío d o  de  1983 a la  a c t u a l id a d  e n  u n  50% e l n ú m e ro  d e  g e n e ra l e s ,  co n  
es to no  qu ie ro  i n f l u ir  que re du z c a n los genera le s , — e s toy h a b la n d o  de prob le m a s 
d e l E j é rc i to  A rg e n t in o —  y p are c e  a l lá ,  qu e  con  e l 50%, p a re c e  a nd a m os m e jor ,  
t e n í a m o s  s e t e n t a  g e n e ra le s ,  t e n e m o s  tr e in t a  y c in c o  a h ora .  E n o f ic i a l e s  h u b o  
u n a  r e d u c c ió n  d e l 19%, la  j e r a rq u í a  m á x im a  en s u b o f ic i a l  m a y o r ,  e l ú l t i m o  
gra do d e l E j é rc ito ,  n o s o tro s  n e c e s it á b a m os a lr e d e d o r de s e t e c ie n to s y t e n í a m o s  
dos m i l  c u a tro c i e n t o s  y  h u b o  u n a  r e d u c c ió n  de  s u b o f ic i a l e s .  E s to  n a d a  m á s 
la  d e  lo s  o rg a n is m o s .  O rg a n is m o s ,  t e n í a m o s  e n  1983 . d o s c i e n to s  s e t e n t a  
y  c in c o  d i f e r e n t e s  o rg a n is m o s  c o n s id e r a n d o  u n id a d e s ,  e tc .  h e m o s  r e d u c id o  
en u n  50% lo s  o rg a n is m o s ,  s e rv ic io s  a d m in is tr a t iv o s  de  f in a n z a s  e n u n  40%: 
p e ro  m e  v o y  a d e d ic a r a l s is t e m a  e d u c a t iv o ,  e l c e n tro  de  g ra v e d a d  d e  t o d o  
e l proc e so de  r e e s tru c tu ra c ió n  fu e  l l e v a d o  sobre  e l s is t e m a  e d u c a t iv o .  N u e s tro s  
s u b o f ic i a l e s  d e sd e  e l a ño  1992 e gre s a n  d e  la  E scu e la  d e  S u b o f ic i a l e s  con  
lo  qu e  p a ra  n o s o tro s  es e l c ic lo  s e c u n d a r io  c o m p l e t o .  N o  sé cre o  q u e  acá 
t i e n e  u n  n o m b re  d i f e r e n t e ,  s e c u n d a r io ,  b a c h i l l e r a t o ,  s a le n  con  e l t í t u l o  de  
b a c h i l l e r  con  o r i e n t a c ió n  d o c e n t e ,  a d e m á s d e  c a bo de  cada  u n a  d e  la s a rm a s 
y  n u e s tro s  o f ic i a l e s  e gre s a n  co n  u n  t í t u l o  u n iv e rs i t a r i o  e n tr e s  l ic e n c i a t u r a s ,  
t é c n ic o  c on t a b le ,  l ic e n c i a d o  en m a t e m á t ic a s  a p lic a d a s y  l ic e n c i a d o s  en a d m in is �
tra c ió n ,  para  e llo además cre amos t a m b ié n  la E scue la de In form á t ic a ,  co m p u t a c ió n  
y  u n  c e n tro  de  l e n g u a s ,  d o n d e  se e s t u d i a n  v a r io s  id io m a s .  Se e s tu d i a b a n  
a n t e s  id io m a s ,  p e ro  a h ora  h e m o s  cre a d o  u n  c e n tro  e s p e c i a l i z a d o  de  le n g u a s ,  
a d e m á s ,  e n to d o s  lo s  E j é rc i t o s  — ese e s t á  e n B u e n o s A ir e s — . C re e m o s  qu e  
q u i e n  no  d o m in e  in f o rm á t ic a  n i  id io m a s  v a  a s er u n  a n a l f a b e to  en e l p ró x im o  
m i l e n i o ,  s i es q u e  y a  n o  lo  es.
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Los cadetes egresan de la Escuela M i l i t a r con un n iv e l de ing lés bastante 
f lu id o ,  para noso tros es n iv e l tre s , es un n iv e l f lu id o  y además t ie n e n  o tro  
id iom a  que es e l portugués por la gran v incu la c ión de todo t ip o  que tenemos , 
in c lu s iv e  m i l i t a r ,  por supues to con e l Bras il.

H emos cre ado la U n iv e rs id a d d e l E jé rc ito ,  que está compues ta por 
la A cadem ia  M i l i t a r ,  Escue la M i l i t a r ,  noso tros le lla m a m os C o leg io M i l i t a r  
dond e  se logra n las tre s lic e n c ia tura s  a las que h ice re fere nc ia ,

En la Escue la de G uerra , Escue la Superior de G uerra nues tra , se logran 
m a es tros en h is tor ia s  de la guerra , re la c ione s in t ern a c io n a le s ,  e s tra teg ias , 
g e opo l ít ic a  y derecho m i l i t a r .  V an más c iv ile s que m i l it a re s  a la Escue la 
de G uerra y en la Escue la Superior T écn ica , e l In s t i t u t o  Superior de l E jérc ito 
o Un ivers idad de l E jérc ito , está compuesta por tres ins t itu tos , tenemos d is tin ta s 
carreras de ingen iería , in form á tic a , quím ica , e lec trón ica , au tomo tores , armas, 
s erv ic ios geográ ficos y cons trucc ion e s .

V an más c iv ile s que M i l it a re s  en e l In s t i t u t o  de Lenguas de l E jérc ito , 
los id iom a s que más se e s tud ia n son estos , obv ia m e n te  con un c e n tro de 
gra vedad acen tuado en e l id iom a  ing lés .

E l E jé rc ito a rg e n t in o p a r t ic ip ó  por prim era  vez en una m is ió n  de paz 
en e l año 1958 con la cris is d e l Líbano , fue la d e l M e d io O rie n t e  después 
de la guerra de los se is días, en e l año 1968 tuv e  la o p ortu n id a d  de in t e gra r 
esa m is ión  de observadores , p ero nunca con tropa s . N oso tros empezamos , 
a d if ere n c ia  de C o lomb ia  que t ie n e  una gran e xp erie nc ia  en p a r t ic ip a c io �
nes de m is iones de paz, en e l año 1992 con e fectivos de un b a ta llón a lrededor 
de novec ien tos hombres , ocho con ting en tes pasaron en Croacia y la can tidad 
de m is ion e s que han pasado en g enera l en e l E jérc ito , son los s igu ien te s: 
han pasado a prox im a d a m e n te  d ie z m i l hombres e l 75% son subo f ic ia le s , 
hay a lgunos so ld ados y e l re s to o f ic ia le s , en todas estas m is ion e s , en estos 
mom e n tos tenemos re duc idos , eso es h is tóric a m e n t e ,  hay muchos de estos 
que ya han fin a liz a do , en estos momen tos tenemos estas m is iones , se inc luy e  
N e w Y ork porqu e  hay tre s observa dores en las N ac iones U n id as , es una 
e xp e rie nc ia  e nriqu e c e dora  desde e l p u n to  de v is t a  m i l i t a r ,  en esto nos 
in teresa mucho la op in ión de l E jérc ito de C o lomb ia , que t iene  una experienc ia  
qu iz ás su p e rior en cu a n to a e fe c t ivos ,  e nr iq u e c im i e n to  m i l i t a r ,  e nr iq u e c i �
m ie n to cu ltura l ,  e nriqu e c im ie n to humano . En síntes is s in abandonar nuestra  
m is ió n  p r in c ip a l ,  que es la de c o n s t i t u ir una F uerz a A rm a d a , en de fensa 
de los in tere s e s v it a le s  de nu e s tro  pa ís con un e le m e n to de d isu a s ió n y 
no de a gres ión , cre emos que podría m os a m p l ia r nue s tra s m is ion e s como 
los hemos v is to en e l nuevo con te x to in t ern a c ion a l,  está orie n ta do a camb iar
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pau tas cu ltura le s de muchos años, una organ iz ac ión armada , es fuerte , a rra i �
gada, yo creo que t ie n e  que ser fu ert e ,  arra igada  en p r in c ip io s  de tra d ic ió n  
que hagan a la esencia de los va lores de la in s t i t u c ió n  pero no aque llas 
cosas que son in s tru m e n t a le s  y que no co n s t itu y e  la esencia in s t itu c io n a l .  
H oy podrí a  expresar que estamos an te  un E jé rc ito cu e s tion a do , después 
de todo esos va ivenes a que hice re ferencia , d isc ip linado , creo que la d isc ip lina , 
e l a d ie s tra m ie n to y la acc ión de lid era z go en todos los n iv e les , desde e l 
n iv e l más in f e r ior hasta e l m áx imo , es ind ispensab le , por eso cuando decimos 
cu e s t ion a do , d isc ip l in a d o ,  tra b a ja mos con estos tre s concep tos , líd era zgo- 
d isc ip lin a -a d í e s tra m ie n to .  Lograr la exce lenc ia  pro f e s io n a l que se neces ita , 
e l respe to y la presencia in terna c iona l, que sea respe tado por nuestra  sociedad, 
pertenecemos a nu e s tra  soc iedad , nos debemos a e lla , tenemos que b r in d a r 
y tenemos que ser respetados. Una Fuerza ab ierta a l cambio y a l reconoc im ien to 
de todo t ip o  de errores que pueda haber com e tido , con vocac ión con jun ta , 
si noso tros avanzamos, tra ta ndo de in s tru m e n t a r po l ít ic a s y estra teg ias para 
a lcanz ar y para in s e rt arno s en ese escenario prosp e c t ivo que v isu a liz a m os 
a través de una au tocrítica quizás dura , creo que estamos en e l camino correcto, 
sistema educa tivo , las cosas im porta n te s para e l camb io , e l camb io a l s istema 
de v o lu n t a ria d o ,  la presenc ia en m is ion e s de paz y la  presenc ia de la  m u jer 
y un lid era z go basado en e l p r in c ip io  de a u torid a d ,  t e rm in o  para quedar 
a d isp os ic ión de ustedes en todo t ip o  de pre gun ta s , a veces me pre gun ta n 
sobre to d o  a lgunos camaradas que no es tán en a c t iv id a d ,  qué es eso de 
un nuevo e s t i lo de mando , e l mando s iempre fue e l m ismo , quizás e l mando 
s iempre  ha t e n id o  que ser e l m ism o , yo s iempre  d igo que la m e jor voz de 
m ando es e l e je mp lo p erson a l, que las pa labras convencen , pero que los 
e jemp los arra s tra n , hay una respuesta que d io Ju lio César hace dos m i l años, 
le re crim in a b a  a sus a dv ers arios p o l í t ico s  de que é l t e n ia  mucho poder, tú 
tienes mucha potesta , e l d ijo no, yo tengo e l m ismo poder que tie n e n ustedes, 
pero hay a lgo que yo tengo que no t ie n e n  ustedes , c laro en este s e n t ido 
César no era muy modes to , p ero voy a d e c ir lo que d i jo  Cesar " tengo e l 
m ism o p od e r que ustedes , p ero lo  que tengo más que ustedes es a u torid a d " , 
en ese s e n tido de a u torid a d que emana e l e je mp lo persona l y de la seguridad , 
esas son las c inco o se is cosas de las cua les en ú lt im a  esencia para noso tros 
estamos tra t a n d o  de lograr eso, s i logramos eso, vamos a in s e rt arno s en 
e l S ig lo X X I en ese con te x to re g ion a l y co n t in e n t a l comp le tam en te  d ifere n te  
a lo que fue , hasta podemos h a b la r de la década de los 70's , no im p ort a  
lo que pasó, sobre e l pasado no podemos hacer nada s ino reconocer errores , 
pero sí podemos hacer mucho traba ja ndo para e l fu turo  a p a rt ir de las acciones 
de l pre sen te , y h a b ie ndo tra t a d o  de c u m p l ir con e l p la zo im pu e s to . Q uedo 
a d isp o s ic ió n  de los señores , para todo t ip o  de pre gun ta s .
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