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B iogra fía de John F itzgera ld Kennedy

E l presidente e lecto más joven en la his�
toria de los Estados Unidos y el primer 
ca tólico en ocupar este cargo. Nacido en 

el pueblo de Brook lin (Massachusetts) el 29 
de mayo de 1917. Perteneciente a una fami �
lia de inmigrantes irlandeses y de re ligión 
católica .

Su padre Joseph P. Kennedy había con �
seguido una inmensa fortuna y apoyó a Franklin 
D. Roosevelt, fue su consejero y posterior �
mente emba jador en la Gran Bretaña reacti �
vándose más tarde en la vida política .

Sus estudios, no obstante ser católico los 
ade lantó en escuelas de tipo laico. Estudió 
después en la Escuela de Economía de Lon�
dres y en las Universidades de Princeton y 
Harvard rec ib iendo en esta última su grado 
de b a ch ille r en Artes en 1940. Su prim e �
ra vocac ión fue el P eriod ismo y la L it e �
ra tura , y con la esperanza de ser e scri �
tor v ia jó a Europa duran te  los años pre �
vios a la Segunda Guerra Mundia l. En 1940 
pu b l icó  un l ibro  t itu la d o  "Porqué Ingla-. 
terra  D urm ió ” (Why England S lept) que 
ponía de manifiesto la falta de preparación 
de Inglaterra , para intervenir en la guerra que 
se cernía sobre e lla , y fue esta la tesis que 
presentó al fina lizar sus estudios en Harvard.

En 1941 durante su servicio en la Mari �
na de los Estados Unidos, en la Segunda Guerra 
Mundial, fue comandante del célebre torpedero 
PY-109 en el Pacífico Sur. El 2 de agosto de 
1943 desapareció en acción de guerra en las 
islas Salomón, fue encontrado días después 
en grave estado y herido gravemente. Con�

decorado por su heroísmo en combate, una 
vez con el “ Corazón Púrpura” y otra con medallas 
del E jército y la Marina.

Terminada la guerra se inició en la política 
contando con la inmensa fortuna de su padre. 
Fue e legido a la Cámara de Representantes 
en 1947 por el D is trito 11 de Massachusetts. 
En 1952 ingresó al Senado por el p a r t i �
do demócra ta , cargo que deb ió abando �
nar en 1954 para ser sometido a intervención 
qu irúrg ic a  en la espina dorsa l, do lenc ia 
producto de las heridas sufridas en la guerra, 
contra jo ma trimonio en 1953 con Jacque line 
Lee B auv ier, enlace de l cua l quedaron 
dos h ijos: C aro line y John Jr.

Su conva lecencia , que lo mantuvo re �
t ira d o  de la p o l í t ic a  por dos años, fue 
ocupada en e s c r ib ir su s e gundo l ib ro  
"P erfiles de C ora je” (Pro files In Courage) 
que le v a l ió  en 1957 o b t e n e r e l p re �
m io P u l it z e r .

En 1956 se presentó como candidato a 
la vicepresidencia por el partido demócrata 
y fue derrotado al triunfar de nuevo el par�
tido republicano y prolongar su mandato al 
General E isenhower.

Tras haber sido nominado candidato 
presidencial por su partido, en la Convención 
Nacional celebrada en los Angeles C a lifornia 
en ju lio de I960 debió enfrentarse al enton �
ces vicepresidente Richard Nixon a quien derrotó 
por 113.000 sufragios.

El 8 de noviembre de 1960 fue procla �
mado como trigésimo quinto presidente de 
los Estados Unidos, cargo que asumió el 20 
de enero de 1961. Dentro del discurso de
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posesión se recuerda el llamado que expresaba 
la filosofía de su admin istración: “ Compa �
trio tas” no pregunten qué puede hacer su 
pa tria por ustedes; pregúntense qué es lo 
que pueden hacer ustedes por e lla ... Con �
ciudadanos del mundo: No pregunten qué 
pueden hacer por ustedes los Estados Uni �
dos de América; piensen qué podemos hacer 
todos juntos por la libertad del hombre” .

Fue asesinado al medio día del 22 de 
noviembre de 1963 en Dallas Texas, cuando 
en compañía de su esposa y del gobernador 
de este Estado se dirigían en coche descu�
b ierto al Dallas Trade Mart en donde habla �
rían en un almuerzo - reunión.

MARCO GENERAL 1959 -  1964
Siempre la evolución de los armamentos 

han traído consigo importantes mutaciones 
en la estra tegia y la táctica pero se cons i �
dera fue especial en el período 1959 - 1964 
al punto de llegar a media tizar la po lítica 
mundia l.

La consecución de gran cantidad de armas 
nucleares de enorme potencia y los éxitos 
logrados en los vectores portadores de es�
tas armas, unido a la prácticamente impo �
sible defensa, permitían en el lapso, destru ir 
no solo naciones sino continentes , habién �
dose llegado incluso, a temer por la an iqu i �
lación de la humanidad.

MARCO GENERAL 1959 - 1964

IDAD

TA MASIVA
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I

Al iniciarse 1959 el mundo se encontra �
ba en la culminación de la estrategia dura preco�
nizada por el Secretario de Estado norteamericano 
John Foster Dulles. Si bien esta política posiblemente 
evitó una nueva guerra mundia l también lo 
es que no ofrecía una sólida salida en n in �
gún sentido y degeneraba en lo que se lla �
mó el im'pase nuclear. El Brickmanship, o política 
de borde de guerra de Dulles forzó la má�
quina bélica soviética , que arrancando con 
notorio retraso, llegó a igualarse a la de Estados 
Unidos cundiendo la alarma en este país, de 
verse superados. Dulles fue relevado en abril 
de 1959 siendo sucedido por Christian Herter 
quien vo lv ió a la estrategia , pensada con 
anterioridad por Kissinger y el General Maxwell 
Taylor entre otros y fue llamado distensión. 
Fue reafirmada ésta por continuos viajes de 
intercambio del Primer Ministro soviético Koz�
lov - Nixon - Kruschev - Eisenhower, no obstante 
ello la carrera de armamento siguió su curso.

Proyectiles N ike- Ajax fueron instalados 
en Alemania, y Grecia y la OTAN recibieron 
Honest John en abundancia. En septiembre 
de 1959 el Lunik II alcanzó la luna, el avión 
experimenta l X-15 rea lizó su primer vuelo y 
el rompehielos Lenin (atómico) entró en operación 
como réplica soviética a los SS nucleares de 
Estados Unidos.

Las nuevas teorías estratégicas, y el inicio 
de la distensión tuv ieron una repercusión 
importante en la Europa de la OTAN. El paso 
de la teoría de respuesta masiva a la de respuesta 
flexible significaba que, ante un ataque soviético 
en Europa , Estados Unidos no desencade �
naría su reacción atómica automáticamente , 
s ino que re currie ndo al emp leo de fuer �
zas convenciona les , in ten taría  entre tanto

resolver el problema por la vía diplomá tica .
En otras palabras, que la sombrilla atómica 
norteamericana ya no cubría eficazmente a 
Europa y el in ic io de la guerra tota l se re- « 
servaba para una agregación directa a Amé �
rica. Empieza la crisis de la OTAN al negar�
se De Gaulle a almacenar armas nucleares en 
su territorio , buscando dar a Francia el ran- < 
go de potencia atómica en situación de paridad 
con Estados Unidos y ante la oposición de « 
Estados Unidos, opta por re tirar parte de la 
flota y de aviación de la OTAN. El 13 de febrero 
de I960 realiza Francia su primera prueba nuclear 
logrando en abril su segunda explosión. Esto 
convertía a Francia en el cuarto país del mundo 
con posibilidades atómicas. De Gaulle insis �
tía en crear un d irectorio de la OTAN inte- , 
grado por Gran Bretaña, Francia y Estados 
Unidos, país este ú ltimo que rechazó la pro �
puesta sin estudiarla . El 21 de enero de I960 
la URSS realizó la prueba de un proyectil 
in tercon tinen ta l con éx ito alcanzando una 
velocidad de 26.000 kilómetros/hora logrando 
un ob je tivo a 12.000 kms., con una prec i �
sión de 02 kms.

El 2 de mayo de I960 y prev io a la con �
ferencia de alto nivel en París entre Eisenhower, 
Macmillan, Adenawer y Kruschev, este ú ltimo 
anunció que había sido derribado en Siberia 
un avión tipo U-2 norteamericano, demostrando « 
la capacidad de a b a t ir aviones con techo 
superior a 20.000 metros. Este y otros incidentes ’ 
de tuv ieron la marcha de la d istens ión y el 
amb iente m und ia l se enrarec ió . A la par 
que Rusia increm en ta ba  la prueba de 
proyectiles intercontinenta les, Estados Unidos 
re a liz ó las pruebas de lanz am ien tos de l 
Polaris desde un submarino en inmersión .
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El 8 de noviembre de> 1960 logran los 
demócratas la victoria de Kennedy sobre Nixon, 
apoyando en gran medida su campaña con 
el argumento de l Missile Gap (brecha o fa �
llo en misiles) acusando a la administración 
de E isenhower de haber descuidado 
peligrosamente la defensa nacional al permitir 
que la URSS adelantase y superase a Esta �
dos Unidos en ma teria de proyectiles 
intercontinenta les. Uno de los últimos actos 
de l gob ierno de IK E ’ S fue el romp im ien �
to de re lac iones con Cuba y los prob le �
mas creados con e llo los heredaba la nueva 
adm in istrac ión . Uno de los primeros actos 
de Kennedy fue ord e n ar e l desembarco 
de una fuerza anticastrista de 1.500 hombres 
en Bahia de C och inos (C uba). Se lan-

* zó la op era c ión sobre los presupues tos 
de que: Se rea lizaría la destrucc ión previa 
de la a v ia c ión cubana y se contaba con �
que la población se levantaría contra el régimen. 
Al no cumplirse ninguno de ellos la operación 
fue un desastre.

* El 2 de febrero de 1961 se realiza la primera 
prueba del proyectil Minuteman que recobra 
la supremacía americana y acaba con la era 
del bombardero tripulado .

El recrudecimiento de la tensión mundial 
no fue sa lvado por la prim era  en trev ista 

i  de Kennedy y Kruschev en Viena en la cual 
se hab ló sobre Laos, el desarme , el fu tu- 

k ro de A lemania y las pruebas nucleares. 
La URSS aumentó su presupuesto m ilit a r 
y amenazó de nuevo a B erlín s ituando en 
sus inmediaciones 67.000 hombres y 1.200 
carros de combate lo que motivó a Estados 
Unidos a anunciar que defendería esta capi-

* tal incluso con armas nucleares.

En agosto de 1961 empezó a levantarse 
el llamado “Muro de la vergüenza” que ais�
laba los sectores oriental y occidental de Berlín. 
O tro hecho importante fue la reanudación de 
pruebas atómicas en la atmósfera de tenida 
desde noviembre de 1958. En septiembre la 
URSS rea lizó 14 explosiones de este tipo y 
anunció poseer armas de 50 megatones ca �
paces de provocar incendio en un radio de 
70-80 kms. Para la época Kennedy presentó 
a la Asamblea General de la ONU los siguientes 
puntos: Defender a Berlín a toda costa, la firma 
de un tratado de paz URSS-Alemania O rien �
tal era inaceptable, plan de desarme con supresión 
de pruebas nucleares y desarme atómico gradual 
y negativa al plan de una troika formada por 
representantes de Occidente, Oriente y neutralistas 
para la dirección de la ONU. La URSS respondió 
rechazando en bloque estos puntos y proponiendo: 
Tratado entre la OTAN y el Pacto de Varso- 
via, reconocimiento oficial de las dos Alemanias 
y cierre de las bases norteamericanas en Ultramar. 
Lógicamente posiciones tan antagónicas no 
perm itió alcanzar resultado alguno.

La compe tencia espacial URSS-Estados 
Unidos se acrecentó en 1961 con el vue lo 
de Gagarin y las 17 órbitas de T itov a lo que 
Estados Unidos respondió con dos vue los 
suborbita les (Shepard y Grisson). La pos i �
b ilidad de emp leo m i l it a r de l espacio se 
hizo re a lidad . Ante e llo McNamara anun �
ció que su país invertiría  US$2.100.000 en 
misiles N ike - Zeus y para 1962 se presentó 
el presupuesto globa l de 100.000 m illones 
de dólares de los cuales 52.700 serían destinados 
a la defensa .

Las pruebas nucleares continuaron de parte 
y parte y es así como el 9 de jun io de 1962
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Estados Unidos hizo esta llar en la isla de 
Johnson, a 500 kms., de a ltura un arte facto 
de varios megatones provocando la reanudación 
de explosiones por parte de la URSS. Para 
entonces Estados Unidos había realizado varias 
explosiones aéreas y 44 subterráneas, y es 
así como desde 1945 y 1949 la potencia liberada 
por las bombas norteamericanas y soviéticas lle�
gaba a 145 y 250 megatones respectivamente.

Este ambiente se torno aún más de lica �
do cuando en octubre se presentó la llama �
da “ Crisis de los misiles en Cuba” , que puso 
al mundo al borde de la guerra nuclear. F idel 
Castro había recibido 20 aviones Ilyushin-28 
capaces de lanzar bombas de 5 Megatones y 
proyectiles ba lísticos de alcance intermedio 
que cubrían un radio de 4.000 kms. capaces 
de alcanzar desde la Isla casi toda la Amé�
rica del Norte. El 22 de octubre Kennedy decretó 
un bloqueo naval a Cuba en 500 millas a la 
redonda mientras la ONU se dirigía a las dos 
potencias en busca de arreglo. Ya para el 27 
de l mismo mes, Kruschev propuso a Kennedy 
a manera de conciliación, que se retiraran las 
bases de Cuba y Turquía recibiendo como respuesta 
que no se negociaría hasta tanto no fuera 
desmantelada Cuba re tirando sus proyecti �
les. Paulatinamente decreció la tensión, 
manifestándose Estados Unidos con una postura 
flex ible y amenaza de represalia tota l reser�
vada para el caso en que la amenaza afecta �
ra directamente a su país. C oincid ió con el 
problema de Cuba, la agresión de China a la 
India y se intensificó la lucha en Vietnam, que 
tras la neutra lización de Laos pasó a ser el 
punto neurá lgico de l sudeste asiático.

Para comienzos de 1963 Ingla terra vio 
frustradas sus esperanzas de modernizar su

poderío a tóm ico independ ien te y a cam�
bio de e llo rec ib ió 1.000 proyectiles Skybolt 
aire—tierra norteamericanos que prolongarían 
la vida de su aviación de bombardeo estra �
tégico con aviones Víctor, Vulcan, y Valiant 
quedando con la capacidad de alcanzar blancos 
a 1.800 kms., a una ve locidad de Mach-6. De 
igual forma Estados Unidos ofreció a Gran Bretaña 
proyectiles Polaris a ser instalados en sub �
marinos por construir; así como formar parte 
de una fuerza multila tera l a crear conforma �
da por bombarderos V británicos, el mando 
aéreo estratégico norteamericano y los pro �
yectiles atómicos desplegados en Europa. Esta 
situación de frustración fue producto de la 
reunión entre Kennedy y MacMillan en las Bahamas 
y como resultado del in ic io de las conversa �
ciones en Moscú de proh ib ic ión de pruebas 
nucleares, aspecto este ú ltimo que excluía a 
Inglaterra del papel de primera potencia y 
la ligaba a Estados Unidos. Esta maniobra, 
indirectamente cortaba de raíz las aspiraciones 
nucleares de Francia y Alemania. Francia también 
recibió el ofrecim iento de los Polaris, pero 
al negarse a recibirlos, De Gaulle, se convirtió 
en el más encarnizado oponente de la po lí �
tica norteamericana en la OTAN de la cual 
re tiró su flota .

Producto de los acuerdos a raíz de la crisis 
de Cuba se in ic ió el re tiro de los proyecti �
les de Turquía, Italia y Gran Bretaña y en marzo 
de 1963 se insta laron en Europa los prime �
ros proyectiles tácticos Sergeant que reem�
plazaron a los Corporal e ingresa por primera 
vez al Mediterráneo el primer submarino atómico 
equipado con Polaris.

El conve nc im ie n to de que la guerra 
atómica era un contrasentido por los daños .
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que podría ocasionar (destrucc ión masiva 
que fue llamada O v er-K ill) y para preve �
n ir un error Moscú y Washington quedaron 
unidos por el Te léfono ROJO.

A primeros de agosto de 1963 fue firmado 
en Moscú el tratado de prohibición de pruebas 
nucleares en la atmósfera, pacto al que se ad�
hirieron casi todas las naciones con excepciones 
importantes como Francia y China Comunista. 
Este acuerdo después de casi 500 explosiones 
suprim ió las pruebas en el espacio pero 
continuaron las subterráneas.

En octubre entró en Francia en servicio, 
la primera escuadrilla de bombarderos Mirage 
IV armados con bombas de p luton io de 50 
kilotones constituyéndose en el embrión de 
la realidad que buscaba De Gaulle. Se intensificó 
en Vietnam la lucha contra el Vietcong tras 
el asesinato del presidente Diem, iniciándose 
así la intervención directa de los Estados Unidos 
en esta guerra.

Para esta época Estados Unidos realizó 
sobre Alemania el ejercicio Big-Lift que consistió 
en trasladar desde Norteamérica una división 
completa, compuesta de unas fuerzas terrestres 
estratégica -STARC, y otras de apoyo aéreo-TAC, 
bajo un comando único preparadas para combatir 
en cualquier lugar del mundo e integradas por 
14.000 hombres con todo su equipo y mate �
rial, en 73 horas. E llo confirmaba el refuerzo 
estratégico destinado a tranquilizar las inquie �
tudes de los países de la OTAN.

La URSS mantuvo su nivel m ilitar exhi �
biendo en el desfile de Moscú un proyectil 
antiproyectil capaz, según Kruschev, de derribar 
una mosca en vuelo. Nada de esto acaparó

la atención mundia l con mayor fuerza que el 
asesinato del presidente Kennedy en Dallas- 
Texas el 22 de noviembre de 1963-

Durante los restantes meses de 1964, se 
sucedieron una serie de hechos, conflictos 
armados y choques en diferentes áreas del 
planeta como fue en Chipre entre Turquía y Grecia, 
y entre Etiopía y Somalia, pero de esto el más 
grave fue el conflicto entre Grecia y Turquía que 
estuvo a punto de originar un enfrentamiento 
entre dos países miembros de la OTAN.

En octubre de 1964, se presentó la d i �
misión de Kruschev que abría un interrogante 
sobre el futuro de la URSS, y la primera explosión 
China convirtiéndose en el qu in to país del 
mundo poseedor de armas atómicas.

En síntesis durante el período 1959-1964, 
el mundo pasó de la guerra fría a la distensión 
y de ésta a la coexistencia pacífica y todo e llo 
motivado por un solo hecho-, el terrib le poder 
destructivo de las armas nucleares.

Se presentó en resumen la pugna entre 
los bloques, con sus brazos armados la OTAN 
y su equivalente el Pacto de Varsovia, la operación 
Big Lift, el v ira je su frido por la estra teg ia 
Americana al adoptar la de “Respuesta Flexible” . 
La firmeza demostrada por Estados Unidos 
en no perm itir que ningún país a liado tuviera 
el arsenal nuclear y la independencia con que 
Estados Unidos solventó el problema de Cuba 
repercutieron de tal modo en la OTAN que 
se llegó a temer por su supervivencia, la escisión 
chino-soviética y la bomba atómica China, el 
ocaso del avión tripu lado frente al proyectil 
intercontinenta l, el desarrollo y gigantismo 
de las armas atómicas.
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BALANCE ESTRATEGICO ENTRE LOS
DOS BLOQUES

Al iniciarse 1959, el e qu ilibrio mundia l 
entre los dos bloques descansaba no en las 
armas estratégicas intercontinen ta les , sino 
en el despliegue de bases y alianzas con que 
Estados Unidos había rodeado a los países 
comunistas. A parte de los bombarderos (B-47 
y B-52 Norteamericanos y los Bison y Bear 
sovié ticos) solo el turborre ac tor sin p ilo to 
SNARK y proyectil balístico soviético T-3, ambos 
con más de 8.000 Kms., de alcance, podían 
atacar a su enemigo desde territorio con ti �
nenta l prop io .

Existía un comple to arsenal de aviones 
y proyectiles que operando desde bases de 
países aliados, ejercían el efecto de disuasión 
perseguido por la estrategia del momento y 
se encontraban en desarrollo multitud de armas 
que en corto plazo cambiarían la situación.

Las pruebas de los soviéticos de proyectiles 
de más de 12.000 kms., alarmaron a los nor �
teamericanos quienes aceleraron los programas 
logrando en 1959 poner en servicio el pro �
yectil Atlas, su primer misil balístico intercon �
tinenta l, seguido dos años más tarde por el 
Titán I. Se produjo en Estados Unidos en la 
época al llamado Missile-Gap o temor de que

E s tados U n id o s 1962 1963 1964

Proyectiles in tercon tin e n ta le s:

A tlas y T itá n I 180 234 <«> 234
M inu te m a n 100 300 650
Proyectiles de a lcance in term e d io:

T hor y Ju p it e r 250
Polaris 96 192 288
B-52 630 630 600
B-47 1.000 600 225 ®
B-58 80 80

U . R . S . S .
Proyectiles in tercon tinen ta les:

T-4 A J-3 A  y T-3 75 100 200
Proyectiles de a lcance in term e d io :

T-2 y G o lem 11 700 700 700
Bombarderos estra tégicos:

TU-95 y TU-20 200 200 190
TU-16 1.000 1.000 1.000 »

(1) De e llos , 54 T itán II; los o tros se consideraban anticuados a fina les de 1964.

(2) En vías de ser re tirados de serv ic io .

(3) 400 más de o tros tipos .

20
R e v is t a  F F . A A .



los soviéticos hubieran logrado superioridad 
en este campo pues al lanzar el Atlas se especuló 
sobre la existencia de un centenar de pro �
yectiles soviéticos equivalentes. Posteriormente 
se demostró no ser cierto, pero a los pocos 
meses de asumir el poder Kennedy, Estados 
Unidos disponía de 36 Atlas, 18 Titan y 6 submarinos 
atómicos con 96 Polaris A-l. La aparición del 
Polaris y el avanzado estado en que se encontraba 
el proyectil ba lístico de propulsante sólido 
Minuteman perm itió a partir de 1962 a 
Norteamérica , alcanzar ventaja en cuanto al 
número de misiles.

En las cifras anteriores es preciso, sin embargo 
tener en cuenta la potencia de la carga a tó �
mica que transportan los diferentes vectores. 
Así, mientras los 1CBM soviéticos se cree que 
llevan armas de 30 a 50 megatones, las de los 
misiles y aviones de Estados Unidos son: Titán 
10 megatones; Atlas 5 megatones; Minuteman 
y Polaris 800 kilotones; B-52 ,20 megatones; 
B-47 y B-58 10 megatones.

OPERACION BIG LIFT

La operación Big Lift, principal argumento 
dentro de la “ Respuesta F lexible” de la ad�
ministración Kennedy, recrudeció las suspi �
cacias europeas, pues pareció dar estado oficial 
a la teoría del refuerzo que por masivo y rá �
pido que fuera dudosamente podría compensar 
la falta de efectivos a pie de obra. La ope �
ración Big L ift fue un ensayo a gran escala 
del empleo del Strike Command Forces o fuerzas 
de intervención de Estados Unidos creadas 
a finales de 1961.

Compuestas de unas fuerzas terrestres 
estratégicas (STRAGO) y otras de apoyo aéreo

(TAC), bajo un mando único, fueron planeadas 
para poder acudir con presteza a cua lquier 
parte del mundo donde surgiera una amenaza, V ,  

partiendo del territorio continental y ahorrándose 
así el mantenimiento de costosas guarnicio �
nes en el extranjero. Big L ift se in ic ió el 22 
de octubre de 1963 y concluyó a las sesenta 
y tres horas y cinco minutos de haber em�
pezado, habiéndose transportado por aire, desde 
Texas y otros puntos de Estados Unidos hasta 
Europa, los 14.000 hombres de la segunda división 
acorazada con todo su equipo y material portátil. 
Una vez en alemania, esta unidad se hizo cargo 
de los 1.200 vehículos y carros de combate 
de dotación que estaban almacenados en Europa. 
Intervinieron en la operación 204 aviones C-135 
del M.A.T. (M ilitary A ir Transport Service), 
que empleó un 40 por 100 de sus aparatos 
con una escolta de 116 aviones de combate. 
Aunque resultó un éx ito y se rea lizó en sie �
te horas menos de las previstas, quedó cla �
ro que una operación de este género está 
condicionada a la me teorología y que tanto 
los depósitos de material pesado situados en 
Europa como los aeródromos a u tiliz ar, re �
sultan demasiados vulnerables. No obstante, 
Estados Unidos anunció poco después que 
construiría un avión, el Lockheed C-141, que 
cua triplicaría las posibilidades de operacio �
nes análogas.

ADMINISTRACION DE JOHN F. KENNEDY

Por considerarlo de interés y como soporte 
de los diferentes programas de índole nacional 
e internaciona l así como el origen de l apo �
yo desde diferentes áreas a la teoría estra �
tégica de la “ Respuesta F lexible” a continuación 
se recuerdan los postulados del Presidente
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John F. Kennedy, enunciados a elevar el po �
tencia l americano tanto en lo interno como 

� externo.

En su discurso de posesión el 20 de enero 
de 1961, el Presidente Kennedy manifestó al 
pueblo americano lo que serían los delineamientos 
de su política expresando entre otros los aspectos 
correspondientes a: Los Derechos del Hom�
bre, los cuales provienen, “no de la genero �
sidad de l Estado sino de D ios” ; la libertad 
de los pueblos. La lucha mundial no es del 
comunismo contra el capita lismo, no buscar 
la victoria de una nación sobre los demás sino 
una v ictoria mundia l de los hombres, Apoyo 
a naciones hermanas, para despojarse de las 
cadenas de la pobreza; búsqueda de la paz, 
la simple ausencia de la guerra no es la paz, 
ésta la deben mantener los hombres, la paz 
no descansa exclusivamente en cartas y convenios, 
ha de estar siempre presente en los corazo�
nes y en el pensamiento de todo el mundo, 
y en este mundo ningún pacto ni tratado, ni 
ninguna organización puede mantener la paz 
sin la ayuda y el buen deseo de las gentes, 
la verdadera paz debe ser el producto de los 
esfuerzos de muchas naciones — la suma de 
muchos actos, debe ser dinámica no estáti �
ca, cambiando para hacer frente a las nece �
sidades de cada nueva generación requiere 
vivir juntos tolerándose, sometiendo sus disputas 
a soluciones justas y pacíficas. El dinero de �
dicado a constru ir armas se podría invertir 
en comba tir la ignorancia , la pobreza y las 
enfermedades; “ Estado actua l de la econo�
mía" siete meses de retracción, tres años y 
medio de estancamiento, siete años de de- 

. sarrollo económico disminuido y nueve años 
de ingresos agrícolas decrecientes; “Combatir

el desempleo” contamos con cinco y medio 
millones de desempleados, “Bajo nivel de pro �
ducción nacional"', disminución de l poder 
adquisitivo; Disminuir el déficit de la nación: 4
mejoras en la educación y construcción de 
centros educativos.

Impulso a las ciencias; suprim ir la dis- A
criminación racial-, forta lecer las alianzas; 
revisión del arsenal m ilitar y la capacidad 
de respuesta “aumento de la capacidad de transporte 
aéreo, intensificar programas de submarinos 
equipados con proyectiles Polaris, incremento 
de la flota naval, acelerar programa de pro �
yectiles” “solo cuando nuestras armas sean 
suficientes más allá de toda duda, podremos 
tener la certeza de que nunca serán utiliz a �
dos” , programa académico educativo y so- 1
c ia l de apoyo a países no comunistas del 
continente: revisión de los instrumentos 
diplomáticos. “El control de armamentos objetivos 
central de la política nacional” , “explorar todas 
las esferas posibles de cooperación con la Unión 
Soviética” . v

Con base en este diagnóstico inicia l de i
los principales problemas observados, el Presidente 
Kennedy, formuló diferentes planes y programas 
para obtener el forta lecimiento de los Esta�
dos Unidos como nación a través de:

— Formación y desarrollo profesional de la 11
población.

— Mayores oportunidades de trabajo.

— Reducción de impuestos hacia abajo dentro 
de límites. Se reflejaría en una economía 
más próspera al contar con mayor dispo �
nibilidad de recursos para invertir, habría 
más trabajo, mayor producción y empleo,
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nueva protección contra la recesión, nuevos 
mercados para la industria, más ingresos 
familiares y un mayor movimiento comercial.

Sistema de compensación de empleo.

Control de la inflación, desarrollo de 
estabilidad de precios y salarios.

Fortalecimiento del campo, adecuado manejo 
de las fuentes de los diferentes alimen�
tos, apoyo a las granjas, desarrollo de las 
zonas rurales, electrificación rural.

Derechos humanos, igualdad sin impor�
tar raza o color.

Bienestar de los necesitados, cuidado de 
los ancianos “La riqueza es el medio, el 
pueblo es el fin’’, invertir en educación, seguro 
de enfermedad para los ancianos.

Acrecentar las oportunidades al pueblo.

Erradicar la “Pobreza vergonzante” .

Erradicar el analfabetismo.

No abandonar la capacidad menta l del 
pueb lo por mantener el poderío m i �
l it a r .  “La c iv iliz a c ión es una carrera 
en tre  la educac ión y la ca tástro fe” .

Ofrecer a todos educación, salud y bie �
nestar.

Contra la amenaza internacional, incremento 
del poder disuasorio nuclear a través de 
mayor número de bombarderos, submarinos 
con Polaris, proyectiles dirigidos — misiles 
Minuteman, defensa basada además mayores 
fuerzas aéreas, mejor defensa civil, capacidad 
an tiguerrillera  y d isponer de podero �
sas fuerzas flexibles no nucleares.

Para la búsqueda de la paz a través del 
tratado de suspensión de pruebas nucleares, 
fortalecer la labor de la NATO (Organiza �

ción del Tratado del Atlántico), LA SEATO 
(Organización del Tratado del Sudeste Asiático), 
CENTO (Organización del Tratado Central) 
y de la OEA; ayuda de las naciones fuer�
tes a las débiles (Economía, ayuda para 
América Latina, Alianza para el Progreso, 
cuerpos de paz). La fuerza nuclear no puede 
detener la guerra de guerrillas, los pac�
tos de alianza no pueden detener la subversión 
interna si se es fuerte, la fuerza hablará 
por sí sola, si se es débil las palabras no 
ayudarán. La fuerza es indispensable para 
convencer y ésta comprende desde dis�
positivos militares disuasorios hasta las más 
sutiles influencias. Se precisa toda clase 
de fuerza, ninguna puede realizar la labor 
por sí sola—fuerza nuclear estratégica más 
fuerza nuclear táctica más frieras convencionales 
más fuerza de los aliados, en especial los 
de la periferia comunista. Establecer zonas 
vitales y no escatimar esfuerzos, reducir 
el esfuerzo es estimular la penetración. 
La mejor inversión en seguridad, es la ayuda 
al exterior. Recuperarla iniciativa, practicar 
los derechos de igualdad y justicia social, 
refuerzo de la seguridad y la economía.

LA RESPUESTA FLEXIBLE

La designación de Robert McNamara, como 
secretario de defensa de la administración Kennedy 
supuso un cambio radical en la política militar 
de los Estados Unidos, dando nacimiento a 
la “ Respuesta F lexible” (F lexible Response), 
la cual apareció como una reacción ante la 
escasa concreción de la teoría de la “Retaliación 
Masiva” (Massive R e ta lia t ion), o tamb ién 
llamada “represalia masiva” , surgida inmedia �
tamente después de la Segunda G uerra
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M und ia l. Estados Unidos, para la época te�
nía el monopolio de las armas nucleares. Gracias 
al inmenso poder destructivo de éstas, ellos ha�
brían podido aplastar a cualquier adversario sin 
que éste pudiera a su vez alcanzarlos de alguna 
manera sensible .

Habían contado con un comando estra �
tégico armado con numerosos bombarderos 
nucleares pesados, que les daban una potencia 
absoluta , parecería que en estas condiciones 
toda agresión contra los intereses de los Estados 
Unidos o de sus aliados, podría ser imped i �
da por la amenaza o eventua lmente la pues�
ta en acción de esa asombrosa fuerza.

Pero, aún en tiempo de l m onopo lio 
americano, el uso directo de la fuerza nuclear 
se reve ló , impos ib le para hacer fren te a 
pequeñas agresiones localizadas que no ponían 
en juego la supervivencia o la independencia 
de l pose edor de bombas a tómicas, y que 
no habrían justificado ante la opinión mundial 
e l empleo de armas de destrucción masiva.

Por ejemplo en Corea la potencia nuclear 
norteamericana no fue empleada por razo�
nes políticas evidentes. Además, habiendo la 
Unión Soviética puesto a punto armas nucleares, 
luego termonucleares y cohetes intercontinentales 
y de alcance intermedio capaces de llevarlos sobre 
sus objetivos, el monopolio se vio reemplaza�
do por una especie de equilibrio en las armas 
del terror.

Pero a pesar de la experiencia de las agresiones 
comunistas periféricas como las de Corea y 
posteriormente Vietnam, y aún a pesar del 
cese del monopolio que quitaba al arma estratégica 
norteamericana la mayor parte de su valor en

el caso de esos conflictos, la doctrina de la "Retalia�
ción Masiva”, continuó siendo durante mucho tiempo 
la base de la estrategia de los Estados Unidos y 
de la organización de sus fuerzas.

Es como reacción a esta doctrina que apareció 
expuesta netamente por el General Maxwell 
Taylor, la de la “ Reacción F lexible ’’ que con �
siste fundamenta lmente en no adm itir que la 
“ Retaliación Masiva” sea un mé todo estraté �
gico suficiente para resolver todos los pro �
blemas de defensa, y que el bombardeo nuclear 
estratégico no es por sí solo susceptible de 
hacer frente a todas las situaciones.

Es así como el General Maxwell Taylor 
define la estrategia de la “Respuesta F lexi �
ble” , como "La necesidad de tener una ca �
pacidad de reaccionar en todos los planes 
posibles de ataque". Esta idea principa l com�
plementada en el gobierno de Kennedy como: 
la capacidad de la nación para atender cua l �
quier amenaza, en cua lquier lugar del mun �
do y utilizando cua lquier medio para poder 
contrarrestarla . Esta idea esta perfectamen �
te justificada pues propone:

— Defender intereses o posiciones secundarias 
contra ataques por la fuerza, pero limitados 
en potenc ia y en extens ión , con una 
herramienta adaptada, sin poner en juego 
medios nucleares que arriesgarían aumentar 
el conflicto a un grado demasiado elevado 
para la importanc ia de los ob je tivos 
de l juego. Al mismo tiempo sin pro �
vocar una reprobac ión de la op in ión 
mund ia l que podrá acarrear graves 
consecuencias en e l plan po lítico .

— En caso de guerra general, disponer de 
medios complementarios de los nuclea-
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res, indispensables para ultimar sobre el 
terreno los resultados obten idos por 
la des trucc ión masiva. Como lo men �
ciona el Mariscal V.D. Sakdovski en su 
libro " Estra tegia de Guerra en 1963"; 
"La derro ta fina l de l enemigo, la cap�
tura de su territorio , el establecimiento 
de un orden conveniente y la solución pacífica 
de todos los problemas de posguerra no 
se pueden alcanzar sin fuerza terrestre” .

La respuesta flexible de Kennedy y Johnson 
creció como resultado de las crítica" He los 
demócratas por la excesiva importancia dada 
por E isenhower a las armas nucleares. Sin em�
bargo, éstas se incrementaron sustancialmente 
durante el mandato de Kennedy, toda vez que 
su importancia disuasiva nunca ha sido re �
levada y muy a pesar del llamado Missile Gap, 
que a la larga se demostró, fue solo un sofisma 
po lítico utilizado con excelentes resultados.

Para Kennedy la estrategia abarcaba: el 
que no existieran intereses diferenciales, 
d ispon ib ilidad de toda clase de medios mi �
litares y no militares al servicio de los fines 
políticos utilizados en forma equilibrada. Esta 
estrategia de por sí costosa, se basó en la premisa 
de que “La economía la podría resistir aún cum�
pliendo los objetivos internos y externos porque 
el gasto m ilitar beneficia la economía y por 
e llo se gastaría lo que fuese necesario".

Forta lecida la economía con diferentes 
programas, como ya se anotó, se dio vida libre 
a: la expansión de medios nucleares, incre �
mento de fuerzas contrainsurgentes, fortalecimiento 
en más del 175% de la aviación de combate 
y de transporte , énfasis en las negociaciones 
—tratados— alianzas, creación de los cuerpos

de paz, puesta en marcha de la Alianza para 
el Progreso. (Ayuda a otras naciones para evitar 
su caída en.e l comunismo y obtener mayo�
res áreas propicias a su seguridad). Enfasis 
en medios no militares para la contención, 
(propaganda), entre otras como las acciones 
encaminadas a apoyar la estrategia de su ad�
ministración.

El temor de K ennedy-Johnson , no fue 
exactamente el comunismo, fue el ser humillados 
o derrotados en un mundo sobreextendido 
en el sur de Asia de donde no podían re t i �
rar sus compromisos.

Para K ennedy esta es tra teg ia  p e rm i �
tía d ism inu ir los enormes costos de mante �
ner fuerzas desplegadas en sus lugares de interés 
y como prueba del sistema fue la programa �
ción y e jecución de la Operación Big Lift sobre 
Alemania que permitió establecer las bondades 
en esta nueva forma de operar a menores costos.

Esta teoría se enfrenta sin embargo a 
interrogantes tales como: ¿será aplicable la 
respuesta con medios clásicos ante agresio �
nes limitadas de l mismo género?

Para que esta “ respuesta" sea utilizada 
con prob a b ilid a d e s de é x ito , es necesa �
r io que las fuerz as clásicas de l adversa �
rio sobre el te a tro de operaciones no sean 
demasiado superiores a aque llas que se 
puedan empeñar y sostener; en func ión 
de la d is tanc ia de l lugar de l c o n f l ic to  de 
la infra estructura d ispon ib le y de los medios 
de transporte existentes.

¿Resultaría igual si las acciones no fueran 
so lamente clásicas s ino respa ldadas por 
bombas a tóm icas “ tác ticas "  usadas
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“s e le c t iv a m e n te ” , o sea sobre ob je tivos 
“ m i l it a re s "  de l campo de ba ta lla o de su 
re ta gu ard ia  inmediata?

Aunque sea d ifíc il hacerse una idea de 
lo que sería una batalla con el empleo l im i �
tado de armas nucleares, es probable que la 
conclusión sea la misma y sería imposible pensar 
oponer sobre un terreno excéntrico fuerza 
lim itada aún sostenida por armas nucleares, 
a fuerzas más poderosas que dispongan de 
un sostén más importante en armas nuclea �
res denominadas tácticas.

Por lo tanto, “ la Respuesta Flexible", como 
lo expresa el General del Ejército francés Ailleret, 
jefe de l EM de las Fuerzas Armadas france �

sas, en conferencia pronunciada el 26 de jun io 
de 1964, ante la asamblea anual de cursan�
tes del colegio de la OTAN, “no es posible 
sino en ciertas condiciones de equilibrio , que 
solamente se pueden obtener en algunos puntos 
del mundo, teniendo en cuenta los factores 
de distancia y transporte , así como también 
los factores políticos no obstante contar para 
e llo con los demás apoyos en particu lar e l 
económico. Gran parte de los interrogantes 
que la u tiliz a c ión de la “ Respuesta F le x i �
b le " puedan causar en su ap licac ión , po �
drán obtener una respuesta al ana lizar los 
resultados obten idos en la rec iente guerra 
del Golfo , así como en la Guerra por las 
Malvinas de 1982.

APLICABILIDAD DE LA ESTRATEGIA “RESPUESTA FLEXIBLE”
AL PROBLEMA INTERNO DE COLOMBIA

SE O B S E
¿

EN EL A C CÍO AR DE BRIG ADAS MOVILES

MAYOR R R O B A BILID A D DE
O  A P O Y O  S IN  IM P O R T A R  C O S T O S

O  C O N C I E N C I A  N A C I O N A L

O  V O L U N P O L I T I C A

O  M E D I D A S  G U B E R N A M E N T A L E S

*  LA S A R M A S  P O R S I S O L Á ^ N O  S O N  S U F IC IE N T E S  PARA O B T E N E R  
Y M A N T E N E R  LA P A Z , E STA L Á  D E B E N  L O G R A R Y C O N S E R V A R L O S  

H O M B R E S  "
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Si bien es c ierto que ante todo es ne �
cesario, guardar la obligada distancia, que implica 
el tra tar de utiliz ar una estrategia de nivel 
mundial, en donde medios, recursos, intereses, 
rapacidades, culturas y apoyos son sustancialmente 
diferentes; al tratar su aplicación total o parte 
de e lla en un país del tercer mundo como 
es el caso colombiano, también lo es que en 
alguna medida la “Respuesta Flexible” ha venido 
siendo utilizada en nuestro país, que a ju i �
cio de quien esto escribe, está representa �
da por el accionar de las brigadas móviles y 
otras operaciones que de mayor o menor 
envergadura se han realizado en el país.

Sería aún más aplicable, si como lo expresaba 
Kennedy, actuaciones de esta naturaleza fueran 
apoyadas sin importar costos, soportada además 
por: Una real conciencia política del problema, 
el comprome timiento del país como un todo 
ante la realidad de que el problema de la subver�
sión no se puede entender como un caso ais�
lado en que solo es responsabilidad de la Fuer�
za Pública, y un efectivo y permanente apoyo 
a quienes en primera instancia deben atender esta 
amenaza.

No obstan te haberse ade lantado una 
pequeña parte de lo propues to , la ver �
dad, se hace necesario una repotenciación 
en aque llos aspectos que la experienc ia 
ha ind icado como los más adecuados para 
com b a t ir y en gran medida errad icar la 
subvers ión de l país siendo entre otros los 
s igu ientes:

-  Contar con fuerzas altamente móviles
suficientes y excelentemente equipadas
y entrenadas.

— Disponer de unidades que trabajando más, 
en apoyo a la población, puedan asegu�
rar las áreas que puedan haber sido “limpiadas” 
por las fueras operativas, existiendo continuidad 
en el objetivo propuesto.

— Otras medidas de carácter civil, que como 
la proponía Kennedy, fortalezcan la nación 
a través de: Bienestar de los ciudadanos, 
oportunidades de trabajo, educación erra �
dicando el analfabetismo, formando y de �
sarrollando profesionalmente a la pobla �
ción, desarrollando y asegurando el campo, 
erradicando la pobreza, en resumen, ofrecer 
a todos los colombianos educación, salud 
y bienestar e igualdad de oportunidades 
sin abandonar la capacidad mental de la 
población por mantener el poder militar.

“Las armas por sí solas no son suficientos
para obtener y mantenerla paz, ésta la deben
mantener los hombres"

John F. Kennedy
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A  N U E S T R O S C O LA B O R A D O R E S

La D irección de la Revista de las Fuerzas Armadas for �
mula una cordia l inv itac ión a todos los oficiales de las Fuerzas 
M ilitare s y  de la Policía Naciona l, así como a las personas y 
entidades de los sectores público y privado a prestar su 
entusiasta y valioso concurso, como condición esencial para 
mantener el n ive l de calidad de esta publicación.

A f in  de fa c ilita r el manejo de las colaboraciones y prestar 
un me jor servicio a nuestros lectores, recordamos algunas 
normas que deben tenerse en cuenta:

—  Los trabajos deben elaborarse en máquina a doble es-

—  No deben sobrepasar de 15 páginas tamaño carta o de 
12 tamaño oficio.

—  Los gráficos o dibujos deben elaborarse en papel man �
tequilla y  en tin ta china para fa c ilitar el trabajo de fo �
tomecánica.

—  Todos los artículos deben ven ir ilustrados por lo 
menos con 5 dibujos, fotografías o diapositivas.

—  Con el escrito, el autor debe enviar sus datos bio�
gráficos generales de carácter profesional, una foto de 
3 x 4  centímetros, dirección y teléfono.

—  Los temas deben versar sobre aspectos queen cua lquier 
forma tengan que ver con la Defensa Nacional.

—  Las colaboraciones deben ser enviadas a la siguiente 
dirección:

pacto.
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