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a e ra  m o d e rn a  h a  tr a í d o  c o n s ig o  

gra n d e s  a vances t e c n o ló g ic o s  e i n �

d u s tr ia le s ,  e l d e s a rro l lo  in fo rm á t ic o  

es qu iz ás u no de los más destacab les .

La a p aric ión d e l co m p u t a d or d e  uso persona l, 

c o m o  h e rr a m i e n t a  d e  p ro c e s a m i e n t o  d e  lo s  

d a to s  e n la d é c a d a  d e  lo s  s e t e n t a  p r o d u j o  e n 

e l a m b i e n t e  a d m i n is tr a t i v o  m u n d i a l  u n a  gra n  

r e v o l u c ió n ,  a p a r t ir  d e  d ic h a  é p o c a  se d e s a �

t ó  la m ás p ro d u c t iv a  c o m p e t e n c i a  e n  m a t e �

r i a  d e  in f o rm á t ic a .

E n la a c tu a lid a d se e ncu e n tra  en e l m erc a do 

u n a  g ra n  g a m a  d e  p ro d u c t o s ,  q u e  v a n  d e sd e  

los m ás s o f is t ic a d o s  s is te m a s d e  p ro c e s a m i e n to  

h a s t a  a q u e l lo s  q u e  p e rm i t e n  u n a  c o m u n ic a �

c i ó n  e n  r e d  a n iv e l  in t e rn a c io n a l .

C o n s c i e n t e  d e  la im p o r t a n c i a  q u e  p a ra  

las Fuerzas M ilitares represen ta e l a prov e ch a m ie n to

ide a l de  las ú lt im o s avances in form á t ico s ,  pre s e n to 

a c o n t in u a c ió n  a lg u n a s  id e a s  q u e  p e rm i t ir á n  

d ic h a  e x p lo t a c ió n .

C abe antes des tacar qu e  n o  p re t e n d o  re a liz ar 

un gra n e sbo zo t e cn o ló g ic o ,  s in o  p o r e l c o n tr a r io  

m o s tr a r  a l m e d io  m i l i t a r  la  s e n c i l l e z  c o n  la  

q u e  se p u e d e  m a n e j a r e l t e m a ,  s in  n e c e s id a d  

de a d e n trars e  en com p lic a dos esbozos d e  c ará c ter 

t é c n ic o  q u e  lo  ú n ic o  q u e  h a c e n  es p r e s e n �

tar un amb ien te de d ificu lta d innecesario , im p id ie ndo 

la c o rr e c t a  u t i l i z a c i ó n  d e  lo s  r e c u rs o s .

Los avances en e l mane jo de la  inform ac ión .

La F u e rz a  c u e n t a  h o y ,  e n  la  g ra n  m a y o �

ría d e  sus un id a d e s co n  p o r  lo  m e n o s u n  e q u ip o  

d e  c o m p u t a c ió n ,  s in  e m b a rg o  l a  e x p lo t a c ió n  

d e  e s ta  h e rr a m i e n t a  n o  es e f i c i e n t e  d e b id o  

e n g ra n  p a r t e  a la  f a l t a  d e  c a p a c i t a c ió n  d e l 

p e rs o n a l .
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Los m a y o re s  e rro r e s  se p re s e n t a n  p o r  la 

a u s e n c i a  d e  u n  c o n t r o l  o  a u d i t o r í a  d e  s is t e �

m a s a d e c u a d o  p o r  p a r t e  d e l  C o m a n d o  C e n �

tr a l .

A u n q u e  se h a n  e s t a b l e c id o  p o l í t ic a s  e n 

t o r n o  a l m a n e jo  d e  la  in f o rm a c i ó n ,  a tra v é s  

d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  S is t e m a s d e l C o m a n d o  

d e l  E j é r c i t o ,  é s t a s  n o  p ro d u c e n  a ún  lo s  r e �

s u l t a d o s  e s p e ra d o s  d e b id o  e s e n c i a lm e n t e  a 

la f a lt a  d e  re c urs o s  p a ra  a d e l a n t a r u n  pro gra m a  

d e  t a l m a g n i t u d .

E l p l a n  d e  s is t e m a t i z a c ió n  d e  la F u e rz a  

e la bora do e n 1988 y a prob a do p or e l D e p arta m e n to 

A d m in is tr a t iv o  N a c io n a l d e  E s t a d ís t ic a  (D A N E ), 

c o n t e m p l ó  p a ra  su d e s a rro l lo  c u a tro  fases 

(p ro y e c t o s ) ,  a s í: P r im e ra  fa s e : D e p e n d e n c i a s  

d e l  C u a r t e l  G e n e r a l  d e l C o m a n d o  d e l  E j é r �

c ito ,  s e gund a  fase: U n ida des op e ra t iv a s m ayores , 

t e rc e r a  f a s e : U n id a d e s  o p e r a t iv a s  m e n o re s ,  

c u a r t a  f a s e : U n id a d e s  t á c t ic a s .

E n 1989 y e n  1991 se a d q u ir i e ro n  e q u i �

p o s  d e  c o m p u t a c ió n ,  e n tr e  lo s  q u e  se d e s �

t a c a n  d o s  c o m p u t a d o r e s  d e  m a rc a  U n isys ,  un 

A6 c o n  36 M B  d e  m e m o r i a  p r i n c i p a l  y u n  A l  

c o n  24 M B y u n a  c a p a c id a d  d e  a lm a c e n a m ie n to  

e n  d is c o  d e  7 .6  C B , 27 t e rm in a l e s ,  38 

m icro c o m p u t a d ore s  con im pre sora s y dos m icros 

p a ra  g r a f i c a c i ó n (I).

S im u l t á n e a m e n t e  c o n  la  a d q u is ic ió n  d e  

lo s  e q u ip o s  d e  c ó m p u t o  se d e s a rro l l a ro n  d o s 

b a s e s d e  d a to s ,  u n a  d e  p e rs o n a l  (o f ic i a l e s ,  

subo fic ia le s , so ld a dos y c iv ile s) en func io n a m ie n to 

y o tra  de m a teria le s (a rm a m e n to , comun icac iones , 

tr a n s p o r t e ,  i n t e n d e n c i a ,  s a n id a d  e in g e n i e �

ros), do n d e  e l m ó d u lo  de a rm a m e n to se e ncu e n tra  

e n p ro d u c c ió n  p a ra  a rm a s , y  b l in d a d o s ,  a s í 

c o m o  e l m ó d u lo  d e  c o m u n ic a c io n e s .

A d ic io n a lm e n t e ,  las d i f e r e n t e s  u n id a d e s ,  

t a n t o  o p e ra t iv a s  c o m o  t á c t ic a s ,  c o n  e l á n i �

m o  d e  s o lu c io n a r sus n e c e s id a d e s  i n m e d i a �

tas y t e n i e n d o  c o m o  b a s e  n o rm a lm e n t e  las 

a s e sorí a s  e x t e rn a s  d e  e m pre s a s  o  p e rs o n a s  

c o n  c o n o c im i e n t o s  d e  s is t e m a s ,  h a n  v e n id o  

a d q u ir i e n d o  co m p u t a d ore s  p e rson a le s o m icro s ,  

u t i l i z a n d o  s o f tw a re  ile g a l d e l q u e  n o rm a lm e n t e  

se e n c u e n tr a  e n  e l m e rc a d o  y e v e n t u a lm e n �

te d is e ñ a ndo a lgunas a p lic a c ion e s para e l m a n e jo 

d e  b a s e s d e  d a to s .

E l r á p id o  a v a nc e  d e  la t é c n ic a  i n f o r m á �

t ic a ,  h a n  i n t r o d u c i d o  a e s t a  c i e n c i a  n u e v o s  

c o n c e p t o s  q u e  h a n  tr a d u c i d o  e n  u n a  r á p id a  

d e s a c t u a l i z a c ió n  d e  lo s  e q u ip o s ,  e x is t e  u n a  

t e n d e n c i a  g e n e ra l i z a d a  a p r e g u n t a r  p o r  c u á l 

e q u ip o  d e  c ó m p u t o  es m e jo r ,  s i t u a c ió n  i n �

c o n v e n i e n t e  p u e s to  q u e  la  p r e g u n t a  c o rr e c �

ta es q u é  e q u ip o  se d e b e  c o m p r a r ;  c o n  e s t e  

cr it e r io  y prev ios los aná lisis re a liz ados presen tamos 

e n e s t e  c a p í t u lo  n u e s tro s  c o n c e p t o s  p a ra ,  n o  

so lo es tandariz ar e l hadw are d e l E jé rc ito N ac iona l, 

s in o  b r i n d a r  u n a  v e rd a d e ra  s o lu c ió n  d e  s is �

t e m a s  p a ra  la  F u e rz a (2).

D e sd e  e s t e  p u n t o  d e  v is t a  la  r e s p u e s t a  

d e b e  ir  d ir e c t a m e n t e  l ig a d a  a c u a tro  p r i n �

c ip io s ,  a s a b e r:

-  Se re q u i e re  a d q u ir ir  e q u ip o s  a d a p t a b le s

y actua liz ab les , e v ita ndo así los tra um a tism os

c a us a dos p o r la m o d e rn i z a c ió n .

(2) Sierra Ospirn, Amoldo. Estandarización de hardware 
y software, pág ina 11, 1994.
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(1) Comando de l E jército . P lan de sistema tización 
de l E jérc ito N aciona l, 1989.



Se r e q u i e re n  e q u ip o s  q u e  p e rm i t a n  u t i �

liz ar paque tes in form á ticos que se encuen tren 

e n e l m e rc a d o ,  a m p l i a m e n t e  pro b a d o s  y 

c o n  p ro y e c c io n e s  d e  m o d e rn i z a c ió n .

— Se r e q u i e r e  u n a  p o l í t i c a  d e  a d q u is ic ió n  

q u e  p e rm i t a  o b t e n e r  u n a  g a ra n t í a  re a l 

e n e l m a n t e n im i e n t o  y s o p o r t e  d e  lo s  

e q u ip o s .

— La in f o rm a c i ó n  q u e  se m a n e j e  d e b e  s e r 

c o m p a t ib l e  e n  t o d o s  lo s  e s c a lo n e s  d e l 

m a n d o ,  p a ra  e v i t a r  la  d o b l e  d ig i t a c ió n  

y c o n s ig u i e n t e  p é rd id a  d e  t i e m p o .

T e n i e n d o  e n c u e n t a  lo  a n t e r i o r ,  es n e �

c e s a r io  d is e ñ a r u n  pro c e s o  d e  e s t a n d a r i z a c ió n  

de hardw are  para las un idades tácticas y opera tivas , 

c o m e n z a n d o  p o r  r e q u e r im i e n t o s  m ín im o s  y 

p ro y e c t a n d o  h a c ia  e l f u t u r o  su c r e c im i e n t o  

y c o n e c t iv id a d  a l D e p a r t a m e n t o  d e  S is t e m a s 

d e l C o m a n d o  d e l E j é r c i t o 01.

C onc lus iones .

E l d e s a rro l lo  d e  e s t e  tr a b a jo  ha p e r m i �

t i d o  o b t e n e r  las s ig u i e n t e s  c o n c lu s io n e s :

— E l pro y e c to  d e  s is t e m a t iz a c ión d e  la F uerz a 

cen tra  su a tenc ión en e l desarro llo de sistemas 

d e l C o m a n d o  d e l E j é rc i t o ,  s i tu a c ió n  q u e  

se p u e d e  m e jo ra r ,  se r e q u i e re  e n to n c e s  

m o d i f ic a r la p ro y e c c ió n  y d e t e rm in a r un 

c r e c im i e n t o  p a ra l e lo  d e  tod a s las u n id a �

d e s d e  la F u erz a .

— La in f o rm a c ió n  s o bre  los re c urs o s  d is p o �

n ib l e s ,  a n iv e l d e  u n id a d e s  t á c t ic a s , no se 

e n c u e n tr a  a c tu a l iz a d a .

-  Las p o l í t ic a s  e n c u a n to  a la a d q u is ic ió n  de 

hardware y software no es clara, d e term in a ndo 

ú n ic a m e n t e  los r e q u e r im i e n t o s  t é c n ic o s ,  

p e ro  o lv id a n d o  lo  r e l a c io n a d o  a la  c o m �

p a t ib i l id a d  d e  los com po n e n t e s d e l s is tem a; 

e n c u a n to  a l s o f tw a re  los p a rá m e tro s  son 

m u y  a m p l io s  d e j a n d o  a l l ib r e  c r i t e r i o  d e  

lo s  c o m a n d a n t e s  la a d q u is ic ió n  d e l s o f t �

w a re ,  s i t u a c ió n  q u e  p re c is a m e n t e  g e n e ra  

in c o m p a t ib i l id a d ,  p u e s to  q u e  a u n q u e  se 

da a e n te nd er que  se deb en a d q u ir ir paque tes 

q u e  fu n c io n e n  e n  a m b i e n t e  w in d o w s ,  se 

d e b e  t e n e r e n c u e n t a  q u e  e n e l m e rc a d o  

e x is t e n  m uch a s o f e r t a s  q u e  c u m p l e n  c o n  

d ic h o  re q u e r im ie n to  s in qu e  necesariam en te  

se a lo  más a p ro p i a d o  p ara  la in s t i t u c ió n .

— U n o  d e  lo s  m a yore s  in c o n v e n i e n t e s  p a ra  

la  a p ro p i a d a  e x p lo t a c ió n  d e  lo s  r e c u r �

sos d e  la  in f o rm á t ic a ,  lo  c o n s t i t u y e  e l 

b a jo  n iv e l  d e  c o n o c im i e n t o s  e n s is t e m a s  

q u e  p o s e e  e l p e rs o n a l ,  p o r  lo  t a n t o  se 

r e q u i e r e  d is e ñ a r u n  p ro g ra m a  d e  c a p a �

c i t a c i ó n ,  c o n tr a t a n d o  e s t a  a c t iv id a d  c o n  

p a r t ic u l a re s  co n  e x p e r i e n c i a  en e l c a m p o ,  

e s to  es m e nos co s to s o  y g e n e ra rá  s in d u d a  

m e jore s  re su lt a d o s ,  to d a  ve z q u e  la F u erz a  

n o  t i e n e  n i e l p e rs o n a l ,  n i  lo s  e q u ip o s  

n e c e s a r io s  p a ra  e l e f e c t o .
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“ Colombia ... 
estamos con tigo”

1

C O M A N D O  A E R E O  D E  M A N T E N IM I E N T O

La Base Aérea de M a drid , C undinamarca , ofrece a la indus tria  
y  a la aviación m ilit a r y  comercia l, m an ten im ien to y  servicios

E n  l a s  s i g u i e n t e s  á r e a s :

M a n t e n im ie n to G enera l de H e licóp teros y  Av iones

• Reparación de accesorios e lectromecánicos

• Reparación de ins trum en tos y equ ipo e lec trón ico 

a bordo

- Reparaciones estructura les

- Reparación de motores

• C a libra c ión e lectrón ica y mecánica

M A Y O R  IN F O R M A C I O N  * I

Ingen iería y  Asesoría Técnica

- Inspecciones estructura les de aeronaves

- Pruebas no destructivas 

• Aná lis is de aceites

- S ime trías, peso y balance

- Balanceo d in á m ico de rotores

- Ensayo de ma teria les

Traba jos Indus tria le s

Baños e lectroquím icos 

Máquinas y herram ientas 

Soldadura y fund ic ión

*

í

*

C O M A N D O  A E R E O  D E  
M A N T E N IM I E N T O

M a d r id ,  C u n d in a m a rc a

T e lé fonos: (91X2) 50456  -  530X7  -  5308X

F A X : (91 X 2) 504XX

A . A . :  30708 S a n t a f é  de B ogo t á
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