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E s c u e t a  ^ u p e t i o ^  de ¿ y u e v ia

on sobrada razón, la actitud 
M ^  genera lizada de las perso-

ñas y las instituciones es, 
hoy por hoy, la actitud prospectiva . “ De 
cara al sig lo XXI” , es la expresión usual 
en d iversos grupos y organizaciones: 
la E scue la Superiorde Guerra también 
comparte esta actitud.

La prospectiva es una disciplina 
que escudriña el porven ir (futurología) 
para preverlo y programarlo, de tal 
manera que se pueda constru ir desde 
el momento presente . El porvenir es 
ahora mismo. Pero, los expertos en 
es ta d isc ip lin a  cons ideran que un 
enfoque científico de la prospectiva 
implica un diagnóstico adecuado de la 
re a lidad y una justa revisión de las 
t e n d e n c i a s  h is tór ic a s  qu e  han 
conduc ido a la situación actua l.

A la luz de esta disciplina , la propia 
h is to r i a  a d q u ie re  un e sp e c ia l

/- �  D E P A R T A M E N T O  E S T R A T E G IA

s ign ificado; perm ite comprender la 
situación dentro de la cua l se vivió en 
épocas pasadas, para e n te nd er los 
c im ie n tos de la s itu a c ió n  d e n tro  de 
la cua l v iv im o s en e l pre s e n te 1 y 
desde la cua l nos proyectamos hacia 
el futuro.

En este año la Escue la Superior de 
Guerra estrena nuevas insta laciones y 
e llo coincide con la percepción de un 
nu e vo c o n t e x to  in t e rn a c io n a l y 
naciona l, con un nuevo gobierno y con 
un nuevo aná lisis curricular. ¿Pero 
cu á le s han s ido las t e n d e n c ia s  
históricas que nos han puesto en este 
nivel h istórico y nos permiten esta 
nueva proyección hacia el futuro?

L A  R E C IE N T E  E V O L U C IO N  D E L  
IN S TIT U T O .

E l a n t ig u o  c a m p u s .

C iertamente el campus es vita l 
dentro de la “semiología educa tiva” de

(1) C fr .  J o s é  O r t e g a  y  G a s s e t ,  H is tor i a  c o m o  s is t e m a .  M a dr id : A l i a n z a  E d itor i a l .  1990 .
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la s  in s t i tu c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e �

rior . E l c a m p u s  q u e  o c u p a b a  la  E s c u e la  

S u p e r io r d e  G u e rr a  e n  l a s  re c i e n t e s  

d é c a d a s ,  d e n tro  d e  la s  in s t a l a c io n e s  

d e  la  E s c u e l a  M i l i t a r d e  R io n e g ro ,  s e  

c a r a c t e r i z a b a  p o r  la  a m p l i t u d ,  la  

s o b re a b u n d a n c i a  d e  a ire  fr e s c o  y d e  

v e rd e  c o lo r id o  g ra c i a s  a l c a m p o  d e  g o lf 

y  a l b o s q u e  d e  e u c a l ip to s  q u e  lo a d orn a .  

C a m p u s  e n v id i a b l e  p a ra  e l e s tu d io ,  la  

re f l e x ió n  y la  m e d i t a c ió n  in t e l e c tu a l ,  no 

o b s t a n t e  e l c a r á c t e r  v e t u s t o  y 

p o s ib l e m e n t e  y a  p o c o  fu n c io n a l d e  la s 

in s t a l a c io n e s  f í s ic a s  p a ra  e l d e s a rro l lo  

d e  l a s  a c t iv id a d e s  a c a d é m ic a s .  E n 

e s t e  c a m p u s  a ú n  p e rc ib im o s  e n  s u s  

a l a m e d a s ,  c o m o  s o m b r a s  tu t e l a r e s  y 

g r a c i a s  a  la  m a g i a  d e l r e c u e rd o ,  la  

p re s e n c i a  d e  lo s  G e n e r a l e s  (q . e . p . d .) .  

J u l i o  L o n d o ñ o  L o n d o ñ o  y R a m ó n  

O rd ó ñ e z  C a s t i l lo ,  d e l A lm ir a n t e  O s c a r 

H e rr e r a  R e b o l l e d o  y  d e l d o c to r A n d ré s  

S a m p e r  G é n e c o ,  m a e s t r o s  d e  

g e o p o l í t ic a ,  e s tr a t e g i a ,  id e o lo g í a s  y 

r e l a c io n e s  p ú b l ic a s ,  re s p e c t iv a m e n t e .

E l s imbo lism o de la ed ificac ión .

L a  a rq u i t e c t u ra  t i e n e  v a lo r a r t í s t ic o  

p re c is a m e n t e  p o r s u  c a rá c t e rs im b ó l ic o .  

C o n  ra z ó n  la  f i ló s o f a  S u s a n n e  K . L a n g e r 

h a  d e f in id o  e l a r t e  c o m o  “ e l s ím b o lo  d e l 

s e n t i m i e n t o ” 2. E n  e l c a s o  d e  l a s  

in s t a l a c io n e s  d e l a n t ig u o  c l a u s tro  d e  la

e s c u e l a ,  a d e m á s  d e l  p o s ib l e  v a l o r  

e s t é t ic o  d e  la  a rq u i t e c t u r a ,  la  tr a d ic ió n  

fu e  c o n s o l id a n d o  un  s im b o l is m o  q u e  

e s t im u l a  e l s e n t im i e n t o  d e  q u i e n e s  

h a b i t a m o s  s u s  e s p a c io s .  L a  e d i f ic a c ió n  

y e l h e rm o s o  c a m p u s  e n  q u e  e s t a b a  

c o n s t r u i d a  s e  f u e r o n  a s o c i a n d o  

p ro g r e s iv a m e n t e  c o n  la  im a g e n  d e l 

c e n t r o  d e  e s t u d i o s  m i l i t a r e s  y 

e s tr a t é g ic o s  d e  m á s  a l to  n iv e l e n  e l 

p a ís .  A s o c i a c ió n  q u e  fu e  m o d e l a n d o  a  

l o s  v i s i t a n t e s  n a c i o n a l e s  e  

in t e rn a c io n a l e s  d e  la  e s c u e l a  y ,  s o b r e  

to d o ,  a s o c i a c ió n  q u e  e l e v a b a  e l e s p ír it u  

d e  s u p e r a c ió n  d e  lo s  c a d e t e s  d e  la  

E s c u e l a  M i l i t a r J o s é  M a rí a  C ó rd o v a  e n  

su  d i a r io  e n tr e n a m i e n t o  f í s ic o  p o r l a s  

in m e d i a c io n e s  d e l In s t itu to .

La B ib lio teca Tomás Rueda Vargas, 

cora zón de l c laus tro de la escue la .

E l c e n tro  v i t a l d e  u n a  in s t i tu c ió n  d e  

e d u c a c ió n  s u p e r io r e s  s u  b ib l io t e c a .  

A s í  lo  e n t e n d ió  e n  su  m o m e n t o  e l a l to  

m a n d o  y p o r e l lo  u b ic ó  la  B ib l io t e c a  

T o m á s  R u e d a  V a rg a s  (d e n tro  d e  u n a s  

i n s t a l a c i o n e s  e s p e c í f i c a m e n t e  

c o n s tru id a s  p a ra  e l l a ) , e n  un  e s tr a t é g ic o  

p u n to  e q u id is t a n t e  e n tr e  l a s  a u l a s  d e  l a  

E s c u e l a  S u p e r io r d e  G u e rr a  y l a s  d e  la  

E s c u e l a  M i l i t a r d e  C a d e t e s .  D e  e s t a  

f o rm a  s e  p ro p ic i a b a  e l e n c u e n tro  d i a r io  

e n tr e  q u i e n e s  in ic i a n  l a  c a rr e r a  m i l i t a r y

(2) C fr. , S. K. Langer. E squem as filosó ficos . B u enos A ire s: E d itoria l Nova , 1967 .
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q u i e n e s  s e  a p ro x im a n  a  la  p l e n i tu d  d e  

l a  m i s m a ,  e n c u e n t r o ,  a d e m á s ,  

r e a l i z a d o  e n  e l n iv e l d e  lo s  v a lo re s  

s u p e r io r e s  d e l e s p ír i tu ,  c o m o  s o n  lo s  

v a lo r e s  in t e l e c t u a l e s .

L a  b i b l i o t e c a  s e  h a  id o  i n c r e �

m e n t a n d o  y  c u a l i f ic a n d o  (g r a c i a s  a  la  

s a b i a  d ir e c c ió n  d e l s e ñ o r G e n e ra l J a im e  

D u r á n  P o m b o )  c o n  c o l e c c i o n e s  

h i s t ó r i c a s ,  c o n  o b r a s  r e c i e n t e s  

e s p e c i a l i z a d a s  e n  t e m a s  m i l i t a re s  y 

c o n  u n a  a b u n d a n t e  h e m e ro t e c a ,  q u e  

f a c i l i t a  l a s  t a r e a s  a c a d é m i c a s  y 

c u l t u r a l e s  p ro p i a s  d e l In s t i tu to .

E l con tex to mund ia l, nac iona l y  cu �

rricu lar.

E l d e s a rr o l l o  a c a d é m i c o  d e  la  

e s c u e l a  s e  fu e  d a n d o  e n  la  s e g u n d a  

m i t a d  d e l p r e s e n t e  s ig lo  a l t e n o r d e  lo s  

a c o n t e c im i e n t o s  m u n d i a l e s ,  d e  to d o s  

c o n o c i d o s ,  y  h o y  e n  b u e n a  p a r t e  

s u p e r a d o s :  l a  g u e r r a  f r í a ,  e l

e n f r e n t a m i e n t o  e s t e - o e s t e  y  s u  

p r o y e c c i ó n  e n  l o s  m o v i m i e n t o s  

r e v o lu c io n a r io s  d e  A m é r ic a  L a t in a .  E n 

e l c a m p o  in t e rn o ,  a l t e n o r  d e  lo s  

p r o c e s o s  d e  i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,  

u rb a n i z a c ió n ,  c r e c im i e n to  d e m o grá f ic o ,  

i n c r e m e n t o  d e  l a s  e x p e c t a t i v a s  

s o c i a l e s ,  in t e g r a c ió n  l a t in o a m e r ic a n a ,  

m o d e r n i z a c i ó n  d e  lo s  m e d i o s  d e  

c o m u n ic a c ió n ,  r e n o v a c ió n  d e  c u a d ro s  

y  u s o s  p o l í t ic o s  y  d e s a rro l lo  d e  la  

in f o rm á t ic a ,  e tc .

T o d o s  e s to s  a s p e c t o s ,  q u e  h a n  

e n m a rc a d o  e l c o n f l ic t o  in t e rn o  (c o n  su 

p ro g re s iv o  a rra ig o  y  e s p e c i a l i z a c ió n  

e n  f o r m a s  d e  s u b v e r s i ó n ,  

“ n a r c o t e r r o r i s m o ” , d e l i n c u e n c i a  

o rg a n i z a d a  y  d e l in c u e n c i a  c o m ú n ) 

f u e ro n  l l e n a n d o  d e  c o n t e n i d o  lo s  

p ro g ra m a s  d e  l a s  a s ig n a t u r a s  q u e  s e  

im p a rt í a n  a  ios d is t in to s  c u rs o s ,  s i e m pre  

b u s c a n d o  u n a  c u a l i f ic a c ió n  m a y o r d e l 

n iv e l  p ro f e s i o n a l  d e  lo s  o f i c i a l e s  

s u p e r io re s .

A s í  p e rc ib im o s  h o y  e l p e r f i l d e  la s 

t e n d e n c i a s  h is tó r ic a s  d e  la  E s c u e l a  

S u p e r io r d e  G u e rra  e n  l a s  d o s  ú lt im a s  

d é c a d a s .  D u ra n t e  e l l a s  n u n c a  a lg u i e n  

p u d o  im a g in a r e l r a d ic a l is m o  d e  los 

c a m b io s  in t e rn a c io n a l e s ,  n a c io n a l e s  e 

in t e rn o s  q u e  s e  ib a n  a  s u c e d e r d e s d e  

e l c o m i e n z o  d e  la  d é c a d a  d e  lo s  9 0 s .  

P e ro  la  d in á m ic a  d e  la  h is t o r i a  s e  

im p o n e  y  u n o  d e  lo s  a p r e n d i z a j e s  m á s  

im p o r t a n t e s  d e  la  in s t i t u c ió n  m i l i t a r h a  

s id o  e l d e  la  a d a p t a c ió n  a  lo s  c a m b io s ,  

p o r r á p id o s  y  p ro fu n d o s  q u e  s e a n ,  p a ra  

c u m p l ir  a d e c u a d a m e n t e  c o n  s u s  

o b l ig a c io n e s  s o c i a l e s .

A C T U AL E S P E R S P E C TIV A S; 

NUEVOS HORIZONTES.

Un nuevo campus.

L a s  p ro y e c c io n e s  d e l c r e c im i e n to  

in s t i tu c io n a l d e  la s F u e r z a s  M i l i t a re s  

in d ic a ro n  la  c o n v e n i e n c i a  d e  q u e  la

“T ^ e v i s t a  u e rx . a s  - / I r t n a d a s- # 5 5 3 2



E s c u e l a  S u p e r io r d e  G u e rra  tr a s l a d a ra  

s u s  in s t a l a c io n e s  a  l a s  in m e d i a c io n e s  

d e  la U n iv e rs id a d  M i l i t a r “ N u e v a  G r a �

n a d a ” . A q u í  s e  p re v é  la  f o rm a c ió n  d e  

u n  c o m p l e j o  e d u c a c i o n a l  p a r a  la  

c a p a c i t a c ió n  d e  lo s  o f ic i a l e s ,  q u e  s e a  

m o d e rn o ,  fu n c io n a l y  a c o rd e  c o n  e l 

d e s a rro l lo  c u a n t i t a t iv o  y  c u a l i t a t iv o  d e  

la  F u e r z a  P ú b l ic a .

L a s  in s t a l a c io n e s  r e s p o n d e n  a  un 

n u e v o  c o n c e p t o  a r q u i t e c t ó n i c o  y 

o fr e c e n  la  fr e s c u ra  y  la  n o v e d a d  d e  lo s  

e d i f ic io s  p o r e s tr e n a r ,  e n  un a m b i e n t e  

e s p e c í f ic o  d e  “ e d u a c ió n  s u p e r io r” .

Un nuevo s imbo lismo .

L a s  n u e v a s  in s t a l a c io n e s  e m p i e z a n  

a  g e n e r a r  u n  n u e v o  s i m b o l i s m o ,  

r e l a c io n a d o  co n  la in t e g ra c ió n  fu n c io n a l 

e n t r e  l a s  f u e r z a s  y  c o n  la  

p ro f e s io n a l i z a c ió n  s is t e m á t ic a  d e  los 

o f ic i a l e s  s u b a l t e rn o s  y  s u p e r io re s .  E n 

la s  n u e v a s  in s t a l a c io n e s  s e  p e rc ib e  la  

d in á m ic a  d e  la  c iu d a d  m o d e rn a  y  d e  la  

m o d e rn a  c a p a c i t a c ió n  p a ra  u n a  n u e v a  

s o c i e d a d .

Nuevos sistem as de inform ac ión .

D e n tro  d e  e s a  n u e v a  s o c i e d a d  s e  

e n t i e n d e  q u e  l a  i n f o rm a c i ó n  y  e l 

c o n o c im i e n t o  c o n s t i t u y e n  la  b a s e  d e l 

d e s a rro l lo ,  d e  la  r iq u e z a  y  d e l p o d e r .  

P e ro ,  d e  u n a  in f o rm a c ió n  q u e  a h o ra  s e  

c o n s tru y e  y  s e  p ro c e s a  p o r m e d io  d e

A)«cutía / K  i t  1 c t a

s is t e m a s  in f o rm á t ic o s  y t e l e m á t ic o s .  

L a  b ib l io t e c a  s e  m o d e rn i z a  a l in c o rp o ra r 

e s o s  s is t e m a s  y s e  in c r e m e n t a  c o n  

b a s e s  d e  d a t o s  y  r e d e s  d e  in f o r �

m a c ió n ,  n a c io n a l e s  e  in t e rn a c io n a l e s ,  

d e  un d in a m is m o  y  v e lo c id a d  q u e  

a u m e n t a n  e n  p ro g r e s ió n  g e o m é tr ic a .

E l c o m p u t a d o r p e rm i t e  tr a n s p o r t a r 

m a n u a lm e n t e  u n a  b ib l io t e c a  y , a d e m á s ,  

u t i l i z a r l a  e n  to d o  m o m e n t o  y e n  t o d o  

lu g a r p a ra  a p o y a r la  a c t iv id a d  in t e l e c �

tu a l e  in v e s t ig a t iv a .  E l c o m p u t a d o r  

m a n u a l c o m i e n z a  a  e s t a r p r e s e n t e  e n  

e l in t e r io r d e  la s  p ro p i a s  a u l a s  y c o n  

e l lo ,  s e  e m p i e z a  a  g e n e r a r u n a  n u e v a  

r e v o l u c i ó n  e n  l o s  s i s t e m a s  d e  

in s tru c c ió n ,  a p r e n d i z a j e  y  p ro d u c c ió n  

d e l s a b e r .

N u e vos c o n te x to s , m u n d ia l, 

nac iona l y curricu lar.

T o d a  e s t a  tr a n s f o rm a c ió n  s o c i a l  

c o rr e s p o n d e ,  c o m o  e s  d e  t o d o s  s a b id o ,  

a  un n u e v o  p a n o r a m a  in t e rn a c io n a l ,  

q u e  s e  h a  o rg a n i z a d o  e n  n u e v o s  

b lo q u e s  d e  p o d e r ,  co n  in t e re s e s  n u e v o s  

(a n t e  to d o  d e  o rd e n  e c o n ó m ic o ) ,  e n  e l 

q u e  s e  in ic i a  u n a  c o m p e t e n c i a  v o r a z  

e n tr e  lo s  e s t a d o s  p o r g a r a n t i z a r  e l 

d e r e c h o  a  s e r t e n id o s  e n  c u e n t a ,  a  s e r 

r e l e v a n t e s ,  o  a l m e n o s  a  s o b r e v iv ir ;  

t a m b i é n  c o rr e s p o n d e  a  u n a  n u e v a  

m e n t a l id a d  s u p r a n a c io n a l  q u e  p o n e  

e n tre  p a ré n t e s is  — e n m u c h o s  c a s o s —
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la  s o b e r a n í a  d e  lo s  a n t ig u o s  e s t a d o s- 

n a c io n e s  e n  f a v o r d e  la  c o n v iv e n c i a  y 

d e  l o s  v a l o r e s  d e  a c e p t a c i ó n  

in t e rn a c io n a l .

P e ro  t a m b i é n  c o rr e s p o n d e  a u n a  

s i t u a c i ó n  h i s t ó r i c a  e n  l a  c u a l  lo s  

c o n f l ic t o s ,  l e jo s  d e  d e s a p a re c e r ,  h a n  

tr a s l a d a d o  s u  u b ic a c ió n  g e o g rá f ic a  y 

m a n t i e n e n  su v ig e n c i a ,  a u n q u e  a h ora  

c o n  m o t i v a c i o n e s  é t n i c a s ,  d e  

n a c i o n a l i d a d e s  o  d e  d i s p u t a  p o r 

m e rc a d o s  m á s  a m p l io s  (c o m o  p u e d e  

s e r e l d e  la s  s u b s t a n c i a s  p s ic o tró p ic a s) .

E l a c tu a l e s  u n  m u n d o  e n  e l q u e  s e  

p ro p ic i a  u n a  p a r t ic u l a r s e n s ib i l id a d  p o r 

t e m a s  c o m o  la  p ro t e c c ió n ,  lo s  d e re c h o s  

h u m a n o s  y  l a  l u c h a  c o n t r a  e l 

n a rc o tr á f ic o  y la  c o rru p c ió n .

E n  e l in t e r io r d e l p a ís  p a r t ic ip a m o s  

d e  u n  n u e v o  o rd e n a m i e n to  in s t itu c io n a l ,  

c o n s t a t a m o s  u n a  tr a n s f o rm a c ió n  d e  

lo s  a g e n t e s  g e n e r a d o r e s  d e  v io l e n c i a ,  

d e  s u s  in t e r e s e s  y  f o rm a s  d e  o p e ra r y 

o b s e rv a m o s  u n a s  n u e v a s  e x p e c t a t iv a s  

s o c i a l e s  r e l a c io n a d a s  c o n  l a s  o f e r t a s  

c o n s t i t u c io n a l e s  y  c o n  e l p ro g ra m a  d e  

u n  n u e v o  g o b i e rn o .

U n a  v e z  m á s ,  e s t e  n u e v o  c o n t e x to  

e m p i e z a  a  in c id ir e n  lo s  p ro g ra m a s  d e  

l a s  a s ig n a t u r a s  d e  la  a c tu a l E s c u e l a  

S u p e r io r d e  G u e rr a ,  y  s e  a b re  c a m in o
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un  n u e v o  e n f o q u e  c u rr ic u l a r ,  o r i e n t a d o  

p o r e l p ro y e c t o  p e d a g ó g ic o  d e  la  

C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  (y  d e  l a  

L e g i s l a c i ó n  e d u c a t i v a )  y  p o r  lo s  

r e c i e n t e s  a v a n c e s  d e  la  c i e n c i a  

p e d a g ó g ic a .

C ONCLUSION

L a  E s c u e l a  S u p e r io r d e  G u e rra  

ra t if ic a  u n a  v e z  m á s  su p ro p i a  id e n t id a d ,  

a f i a n z a d a  e n  la  r iq u e z a  d e  s u  l a rg a  

e x p e r i e n c i a  h is t ó r i c a ;  d e s d e  e s t a  

e x p e r i e n c i a  a s im i l a  lo s  c a m b io s  d e l 

p a ís  y  d e  s u s  in s t i t u c io n e s .  G r a c i a s  a  

e s t a  a c t i t u d  p u e d e  c u m p l ir  c o n  s u  

fu n c ió n  fo rm a t iv a  d e n tro  d e  la  s o c i e d a d .  

A y e r p ro y e c tó  su  a c t iv id a d  a c a d é m ic a ,  

c o m o  m á x im o  in s t i tu to  d e  c a p a c i t a c ió n  

m i l i t a r ,  e n  u n  c a m p u s ,  c o n  u n  

s ig n i f ic a d o  y  u n o s  r e c u rs o s  a c o rd e s  

co n  e l c o n t e x t o  in t e rn a c io n a l y  n a c io n a l 

d e l m o m e n to .  H o y  a b re  su d in á m ic a  

in t e l e c tu a l a  lo s  re to s  q u e  le  p l a n t e a  un 

n u e v o  m u n d o  y un n u e v o  p a ís ,  c o n  

u n o s  n u e v o s  r e c u rs o s ,  d e n tro  d e  un 

n u e v o  c a m p u s  y  c o n  un s ig n i f ic a d o  

p ro f e s io n a l ig u a lm e n t e  n u e v o .

S e  a n u n c i a  e n  e l l a  u n a  n u e v a  

m e n t a l id a d ,  a c o rd e  c o n  la  e r a  q u e  s e  

in ic i a ,  e n  la  q u e ,  d e  t o d a s  m a n e ra s ,  la  

e s c u e l a  s ig u e  su lu c h a  s in  c u a r t e l p o r 

a lc a n z a r e l o b j e t iv o  d e  la  p a z .


