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M A T O ®  B U  L A  ffi O O T B IL A
S U J B IE H ® ®  B U  GrT OIKI&A

M a yor G enera l Ju a n S a lcedo Lora

a r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l C u rs o  d e  E s t a d o  M a y o r  d e  l a  
I j~l E s c u e l a  S u p e r i o r  de  G u e rr a  ( E S D E G U E ) r e a l i z a d a  a 

^  1'  p a r t i r  d e  1 9 9 4  se o r i g i n a  e n lo  p l a n e a d o  e n l a  D ir e c t i v a
0 0 5  de l a  E S D E G U E  e n e ro  d e  19 9 3  s o b re  c a m b io s  a m e d i a n o  
p l a z o  de  lo s  C u rs o s  de  E s t a d o  M a y o r  y  l a  o rd e n  i m p a r t i d a  p o r  
e l s e ñ o r G e n e r a l  J e f e  d e l E s t a d o  M a y o r  C o n ju n t o .  L a  m e t o d o �
lo g í a  p a r a  e l e s t u d io  de l a  s i t u a c ió n  se f u n d a m e n t a  e n l a s  s i g u i e n �
t e s  c o n s id e r a c io n e s : e l p e r f i l  d e l o f i c i a l  p r e v io  a l c u rs o  d e  E s t a d o  
M a y o r ,  lo s  o b j e t iv o s  y  c u r r i c u l u m  d e l c u rs o  a c t u a l  y  c o m p a r a �
c io n e s  con p ro g r a m a s  de C u rs o s  d e  E s t a d o  M a y o r  e x i s t e n t e s  e n 
o tro s  p a ís e s ,  a v a r io s  d e  lo s  c u a l e s  h a n  a s i s t i d o  o f i c i a l e s  d e  l a s  
F u e r z a s  M i l i t a r e s  c o lo m b i a n a s  d e l E j é r c i t o ,  l a  A r m a d a  y  l a  
F u e r z a  A é r e a .  E l  o b j e t o  de t a l e s  c o m p a r a c io n e s  es e s t a b l e c e r  u n a  
r e f e r e n c i a  q u e  p e r m i t a  d e t e c t a r  d i f e r e n c i a s  y  p r o p o n e r  s o lu �
c io n e s  b a s a d a s  e n  e x p e r i e n c i a s .

C O M P A R A C I O N E S  C O N  O T R A S  E S C U E L A S .

P a r a  e f e c to s  d e  l a s  c o m p a ra c io n e s  se s e l e c c io n a ro n  lo s  s i g u i e n �
t e s  c u rs o s :

E j é r c i t o :  “ C o m m a n d  a n d  G e n e r a l  S t a f f  C o u rs e ” ,
F o r t  L e a v e n w o r t h ,  K a n s a s ,  E E .  U U .

C u rs o  d e  l a  E s c u e l a  d e  E s t a d o  M a y o r ,
E s c u e l a  S u p e r i o r  d e l E j é r c i t o ,  M a d r i d ,  E s p a ñ a .
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A r m a d a :  “ N a v a l  S t a f f  C o u rs e ”  ( C u rs o  d e  E s t a d o  M a y o r
p a r a  c a p i t a n e s  d e  c o rb e t a  o m a y o r e s ) .

“ N a v a l  C o m m a n d  C o l l e g e ”  ( C u rs o  d e  C o m a n d o  
y  A l t o s  E s t u d io s  p a r a  c a p i t a n e s  d e  f r a g a t a  o t e �
n i e n t e s  c oro n e le s  y  c a p i t a n e s  de  n a v io  o c oro n e le s) .

U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  W a r C o l l e g e .  N e w p o r t ,  R h o d e  
I s l a n d ,  E E .  U U .

F u e r z a  A é r e a :  “ A i r  C o m m a n d  a n d  S t a f f  C o l l e g e " ,
M a x w e l l  A i r  U n i v e r s i t y ,  M o n t g o m e ry ,  A l a �
b a m a  E E . U U .

E n  l a  t a b l a  N o .  1 se in d i c a n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m á s  s i g �
n i f i c a t i v a s  de  lo s  c u rs o s  e n  m e n c ió n .  T a m b i é n  e n d ic h a  t a b l a  se 
m u e s t r a n  d o s d e  lo s  c u rs o s  r e a l i z a d o s  e n  e l “ U n i t e d  S t a t e s  N a v a l  
W a r  C o l l e g e ” , N e w p o r t ,  e l p r i m e r o  (U S  N A V - E M )  es p a r a  
e x t r a n j e r o s  y  t i e n e  u n a  d u r a c ió n  m e n o r q u e  e l c o rr e s p o n d i e n t e  
a l  d e  E s t a d o  M a y o r  p a r a  lo s  e s t a d o u n id e n s e s ,  c u y a  d u r a c i ó n  y  
n i v e l  es u n  i n t e r m e d i o  e n tr e  d ic h o  c u rs o  y  e l in d ic d o c o m o  U S  
N A V - A E .

D e  l a  t a b l a  N o .  1 se r e s a l t a n  a lg u n o s  a s p e c to s :

—  E l  o b j e t iv o  d e  lo s  C u rs o s  d e  C o m a n d o  y E s t a d o  M a y o r  d e  
l a s  d i f e r e n t e s  e s c u e l a s  es s i m i l a r ,  com o q u i e r a  q u e  é s t e  es 
c a p a c i t a r  o f ic i a l e s  p a r a  t a l e s  f u n c io n e s .

—  L o s  t i e m p o s  de d u r a c ió n  d e  lo s  c u rs o s  e s t á n  e n  e l o rd e n  
de lo s  11 m e s e s ,  co m o s u c e d e  e n l a  E S D E G U E ,  con  e x c e p c ió n  d e  
l a  E s c u e l a  E s p a ñ o l a  q u e  e s t á  e n lo s  dos a ñ o s ; s in  e m b a rg o ,  es 
n o t o r i a  l a  a l t a  i n t e n s i d a d  h o r a r i a  d e  l a  E S D E G U E ,  i m p l i c a n d o  
u n a  a l t a  d e d ic a c ió n  a c l a s e s  f o rm a l e s .

—  L a  m e t o d o lo g í a  d e  l a  E S D E G U E  se b a s a  e n c l a s e s  p r e s e n �
c i a l e s  f o rm a l e s  con g ru p o s  n u m e ro s o s ,  e s p e c i a lm e n t e  e n c l a s e s  
d e l  c u rs o  c o m p l e t o  c o n f o rm a d o  p o r l a s  t r e s  F u e r z a s .  E s t o  es 
r a d i c a l m e n t e  d i f e r e n t e  a l a s  e s c u e l a s  m e n c io n a d a s ,  c u y a  m e t o �
d o lo g í a  se f u n d a m e n t a  e n i n v e s t i g a c i ó n  y  l e c t u r a s  con a n t e �
r i o r i d a d  a c o n f e r e n c i a s  y s e m in a r io s  q u e  p e r m i t e n  p a r t i c i p a c i ó n  
a c t i v a  e n s e m in a r io s  y  t a l l e r e s  con g ru p o s  e n e l o rd e n  d e  lo s  18 
a lu m n o s .

—  E l  s is t e m a  de e v a lu a c ió n  no es r a d i c a l m e n t e  d i f e r e n t e  e n  
c o m p a r a c ió n  con o tr a s  e s c u e l a s  y  se b a s a  e n tr a b a j o s  y  p ru e b a s  
o r a l e s  y  e s c r i t a s .  S in  e m b a rg o ,  p o r  l a  d i f e r e n c i a  e n  m e t o d o lo g í a  
d e  l a  E S D E G U E  lo s  r e s u l t a d o s  y  a c t i t u d e s  son a f e c t a d o s .
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V

T A B L A  No. 1 

C OMPARACION DE C ARA C T E RISTIC AS DE ESCUELAS

TIEMP O C EM. ESDE GUE US. EJER US. NAV - EM. US. NAV - AE US. F. A E R E A E S PAÑA - EJ

Meses 11 10 06 11 11 24
S emanas 46 40 20 39 42 88
Horas 1 .225/78 843 500 780 883 1 .840
H or/día 6 5 5 4 4.2 6

- Lec turas - L ec turas - L ec turas - L ec turas - T eoría
M e todo logía - C la ses - C on ferenc ia s - C on fere nc ia s - C on fere nc ia s - C on fere nc ia s - Prá c tic a

- S em in arios - S e m in arios - S e m in arios - S e m in arios

E va lu ac ión N um éric a Sub je tiv a N um éric a N um éric a N um éric a N um éric a

P ermanenc ia
Pro fesores
Aprox im a d a

1 año 3 años 3 años 3 años 3 años —

E le c tiv as No S i S i SI Sí —

O rie n tac ión - A mb ie n ta c ión Tres térm inos: - P o lí tic a  y E s tra té g ic a . - Com y C orns . - T á c t ic a  y
(m e tod . , admon .) O perac iones , (A n á lis is , h is tórico de gu erra s , (líd e r, admon . Logís tic a

- E sp e c if ic a L id era zgo , po lí t ic a  y e s tra te g ia) y logís tic a) - Org . y Em.
c a d a  fu erz a H is toria ,

AS P C , - Tom a d e c is ion e s de s e gurid ad - S egurid ad - G e ogra f í a  e
- C on jun ta A dm in is tra c ión , (P la n e a m ie n to de fuerz as , aná- nac iona l h is toria .

Logís tic a , lis is s is te m a s , po lí t ic a s , e tc .) - E s tud ios - Id iomas
e tc . - O p era c ion e s M arítim as G uerra .



—  L a  p e rm a n e n c i a  d e  d ir e c t i v o s  y  p ro f e s o r e s  e n  o tr a s  e s c u e �
l a s  es e n  e l  o rd e n  de lo s  t r e s  (3 ) a ñ o s ,  lo  q u e  p e r m i t e  c o n t i n u i d a d  
y  m e jo r e s  r e s u l t a d o s .

—  C o n  r e l a c i ó n  a  p ro g r a m a s ,  se h a c e  e v id e n t e  l a  n e c e s id a d  
de u n a  o r i e n t a c i ó n  a l a  f u n d a m e n t a c i ó n  h i s t ó r i c a ,  g e o p o l í t ic a  y 
h u m a n í s t i c a  d e n tro  d e  u n  c o n c e p to  d e  c u l t u r a  d e  j o s  e s t u d io s  
a c a d é m ic o s  d e  l a  E S D E G U E  e n c o m p a r a c ió n  co n  l a s  o tr a s  e s c u e �
l a s  a n a l i z a d a s .

—  E n  l a  E S D E G U E  n o  e x is t e n  m a t e r i a s  e l e c t iv a s  u  o p c io �
n a l e s ,  lo  q u e  h a c e  r í g i d o  e l s is t e m a .

R E S U M E N  D E  L A  R E E S T R U C T U R A C I O N  D E L  C U R S O  
D E  C O M A N D O  Y  E S T A D O  M A Y O R .

M e t o d o l o g í a  p a r a  e s t u d i o  d e  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n .

E n  r e s u m e n  l a  m e t o d o lo g í a  p a r a  e l e s t u d io  d e  l a  r e e s t r u c t u �
r a c i ó n  t u v o  e n  c u e n t a  lo  s ig u i e n t e :

—  E l  e s t u d io  d e l  p e r f i l  d e l  o f i c i a l  d e  l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s  
p r e v io  a s u  in g r e s o  a  l a  E S D E G U E .

—  E s t u d i o  d e  o b j e t iv o s  y  c u r r i c u l u m  d e  lo s  c u rs o s  a c t u a l e s  
con r e l a c i ó n  a o tro s  p a ís e s .

—  O rd e n e s  y  c r i t e r i o s  p o r p a r t e  d e  l a  J e f a t u r a  d e l  E s t a d o  
M a y o r  C o n j u n t o  y  l a  D ir e c t i v a  0 0 5  E S D E G U E  d e  e n e ro  d e  1 9 9 3 .

—  P a r t i c i p a c i ó n  d e  lo s  s e g u n d o s  c o m a n d a n t e s  de  l a s  F u e r �
z a s ,  e n  c o o rd in a c ió n  co n  l a  E S D E G U E  a c u e rd o  in s t r u c c i o n e s  d e l  
s e ñ o r G e n e r a l  J e f e  d e l  E s t a d o  M a y o r  C o n ju n t o ,  q u i e n e s  son 
p a r t e  d e l  c o n s e jo  d ir e c t i v o .

O b j e t i v o  d e l  c u rs o .

E l  o b j e t iv o  d e l  C u rs o  de  C o m a n d o  y  E s t a d o  M a y o r  r e e s t r u c �
t u r a d o  se d e f in e :

S u m i n i s t r a r  a l  o f i c i a l  lo s  c o n o c im i e n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  
c a p a c id a d e s  d e  l í d e r  y  o c u p a r p o s ic io n e s  d e  d ir e c c ió n  y  g e �
r e n c i a  q u e  l e  p e r m i t a n  a d m i n i s t r a r  con e f e c t i v i d a d  y  e f ic i e n c i a  
r e c u rs o s  y  m e d io s ; p l a n e a r  con v is i ó n  e s tr a t é g ic a  y  t o m a r  d e �
c is i o n e s  a n t e  d iv e rs a s  c ir c u n s t a n c i a s  y  c o n d ic io n e s  d e  i n c e r t i �
d u m b r e ,  c r i s i s  y  r i e s g o s  e n u n  m u n d o  c a d a  v e z  m á s  i n t e r r e l a �
c io n a d o  y  c a m b i a n t e .



L a  r e e s tru c t u r a c ió n  c o m p re n d e  c a m b io s  e n  dos a s p e c to s  p r i n c i �
p a l e s : e l n i v e l  m e t o d o ló g ic o  y  e v a l u a t i v o  y  e l n i v e l  d e  c a l i d a d  c o n  

(i a p o y o  d e  l a s  F u e r z a s ,  lo s  c u a l e s  se d i s c u t e n  a  c o n t i n u a c i ó n .

R e e s t ru c t u r a c i ó n  a  n i v e l  m e t o d o ló g ic o  y  e v a lu a c ió n  d e  l a  
E S D E G U E .

t  —  In c r e m e n t o  de l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  l a  l e c t u r a  y  a n á l i s i s  d e
c a sos h i s t ó r i c o s  com o e n f o q u e  a l a  p o l í t i c a ,  l a  e s t r a t e g i a ,  e s t u �
d io s  d e  E s t a d o  M a y o r  y  l a s  o p e ra c io n e s .

—  E m p l e o  de u n a  m e t o d o lo g í a  b a s a d a  e n l e c t u r a s  e f e c t u a d a s  
con a n t e r i o r i d a d  a c o n f e r e n c i a s ,  c l a s e s  y  s e m in a r io s ,  q u e  p e r m i �
t a n  p a r t i c i p a c i ó n  a c t iv a  d e  lo s  a lu m n o s .

—  C o n f o rm a c ió n  d e  g ru p o s  de  a lu m n o s  e n  e l m e n o r  n ú m e ro  
p o s ib l e  c o n s id e r a n d o  e l t o t a l  y  e l n ú m e ro  de  p ro f e s o r e s  d i s �
p o n ib l e s .

—  M a n t e n i m i e n t o  d e l s is t e m a  d e  e v a lu a c ió n  n u m é r i c a  con 
e l “ G r a d u a d o  d e  H o n o r ”  p o r c a d a  F u e r z a ,  p e ro  c r e a n d o  i n c e n t i �
vos a d ic io n a l e s  m e d i a n t e  “ G ra d u a d o s  con D i s t i n c i ó n ”  p a r a  a lu m n o s  
co n  n o t a s  d e n tro  d e l 10% m á s  a l t o  y  d e n tro  d e l n i v e l  “ S u p e r i o r ”  
m í n i m o .

—  E s t u d io  so bre  l a  o rg a n i z a c ió n  d e  l a  E S D E G U E  p a r a  a p l i c a r
1 c o n c e p to s  o r i e n t a d o s  a l a  c a l id a d ,  l a  e d u c a c ió n  a  d i s t a n c i a  y

m a t e r i a s  e l e c t iv a s  y  o p c io n a l e s .

—  S e i n i c i a n  p a r a  1 9 9 4  l a s  s i g u i e n t e s  e l e c t iv a s :  h i s t o r i a  
m i l i t a r ,  g e o p o l í t ic a ,  m a n e jo  g e r e n c i a l  y  d e s a rro l lo  s o c i a l- e c o n ó m ic o  
y  j u r í d i c o ,  c a d a  u n a  con 60  h o r a s  d e  i n t e n s i d a d ,  d e b i e n d o  e l 
a lu m n o  t o m a r  u n a  de  e l l a s .

R e e s t r u c t u r a c i ó n  a  n i v e l  c a l i d a d  c o n  a p o y o  d e  F u e r z a s .

L o s  a s p e c to s  q u e  se i n d i c a n  a c o n t i n u a c i ó n  se b a s a n  e n  e l 
a p o y o  d e l C o m a n d o  G e n e r a l  y  d e  l a s  F u e r z a s :

—  N o m b r a m i e n t o  de p ro f e s o r e s  co n  c a l id a d e s  p ro f e s io n a l e s  
q u e  i n c l u y a n  p o r  lo  m e n o s  p ro y e c c io n e s  e n l a  c a rr e r a  y  p r e f e r i �
b l e m e n t e  q u e  h a y a n  e f e c t u a d o  c u rs o s  e n  e l e x t e r i o r .

—  E s t a b l e c i m i e n t o  d e  dos (2) a ñ o s  m í n i m o  d e  p e rm a n e n c i a  
e n  l a  E S D E G U E  p a r a  d ir e c t i v o s  y  p e rs o n a l  d e  p l a n t a .

—  R e e v a lu a c ió n  d e l  p e r f i l  d e l o f i c i a l  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  
F u e r z a s .
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—  E m p l e o  d e  e d u c a c ió n  a d i s t a n c i a  e n p ro g r a m a s  d ir i g i d o s  
p o r  l a s  e s c u e l a s  d e  f o rm a c ió n  y  lo s  d e p a r t a m e n t o s  r e s p e c t iv o s  
d e  l a  E S D E G U E .

—  E s t u d i o  d e  p o s i b i l i d a d e s  d e  e l e c t iv a s  y /o  m a t e r i a s  co n  
o tr a s  u n iv e rs id a d e s  in c lu y e n d o  l a  U n i v e r s i d a d  M i l i t a r .

—  C o n form a c ió n  de pro gra m a s  in t e r in s t i t u c io n a l e s  qu e  condu z c a n 
a l a  o b t e n c ió n  de t í t u l o s  u n i v e r s i t a r i o s  (p r e g r a d o  y /o  p o s t g r a d o ) ,  
e n  lo s  c u a l e s  lo s  c u rs o s  de l a  E S D E G U E  s e a n  u n a  c o n t r i b u c i ó n .

R e s u l t a d o s  y  c o n c l u s i o n e s .

C o n  b a s e  e n  lo  d e s c r i t o ,  e l C o n s e jo  D ir e c t i v o  d e  l a  E S D E G U E ,  
d e l c u a l  f o rm a n  p a r t e  e l s e ñ o r J e f e  d e l E s t a d o  M a y o r  C o n j u n t o  
y  lo s  s e g u n d o s  c o m a n d a n t e s  de  l a s  F u e r z a s  ( E j é r c i t o ,  A rm a d a  y  
F u e r z a  A é r e a ) ,  e n  e l m e s  d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 3  a p ro b ó  l a  r e e s t r u c �
t u r a c i ó n  d e l q u e  e n  a d e l a n t e  se d e n o m in a r á  “ C u rs o  d e  C o m a n d o  
y  E s t a d o  M a y o r ”  ( C C E M ) ,  y  lo s  p ro g r a m a s  a c a d é m ic o s  c o rr e s �
p o n d i e n t e s  p a r a  1 9 9 4 .

L a  f i l o s o f í a  d e  d ic h a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  se b a s a  e n  e l c a m b io  
m e t o d o ló g ic o  y  e v a l u a t i v o  y  e n  e l d e  c a l id a d  p a r a  e m p l e o  d e  
r e c u rs o s  y  m e d io s .  B a jo  d ic h o s  c o n c e p to s  se r e v i s a r o n  lo s  p r o �
g r a m a s  con e l f i n  d e  e l i m i n a r  m a t e r i a s  r e p e t id a s ,  r e e s t r u c t u r a r  
l a s  e x is t e n t e s  e i n t r o d u c ir  n u e v a s  m a t e r i a s .  Ig u a lm e n t e ,  se a ju s t a ro n  
l a s  t r e s  f a s e s  d i s t r i b u i d a s  e n  e l  a ñ o  a s í :  L a  l a . .  F a s e  ( c o n j u n t a )  
r e p r e s e n t a n d o  e l 11% ,  l a  2 a .  F a s e  ( e s p e c í f ic a  d e  c a d a  F u e r z a )  e l 
5 5 %  y  l a  3 a .  F a s e  ( c o n j u n t a )  e l 3 4 % ,  p a r a  u n  t o t a l  d e  47 s e m a n a s  
y  1 . 3 3 0  h o ra s .

S e i n c r e m e n t ó  e l n ú m e ro  d e  p ro f e s o r e s  p a r a  1 9 9 4  con r e l a �
c ió n  a  1993 m e d i a n t e  l a  d e s t in a c ió n  a l a  E S D E G U E  d e  4 p r o �
f e s o r e s  m i l i t a r e s  y  9 c i v i l e s  a d ic io n a l e s .

C o m o  se o b s e rv a ,  l a  im p l e m e n t a c ió n  de lo s  a s p e c to s  m e n �
c io n a d o s  e n  lo s  p u n t o s  p r e c e d e n t e s  a l a s  c o n c lu s io n e s  se i n i c i ó  
y  c o n s t i t u y e n  u n  m a rc o  p a r a  c o n t i n u a r  e l d e s a rro l l o  y  r e e s t r u c �
t u r a c i ó n  d e l C u rs o  d e  C o m a n d o  y  E s t a d o  M a y o r  ( C C E M ) de l a  

E S D E G U E  e n e l f u t u r o .

B I B L I O G R A F I A
E S D E G U E ,  P ro y e c to  de  R e e s tru c t u r a c ió n  d e l C u rs o  de  E s t a d o  M a y o r  de  l a

E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a ,  S a n t a f é  de  B o g o t á ,  D .  C . , j u n i o ,  1993 .

E S D E G U E ,  “R e u n ió n  C o n s e jo  D ir e c t iv o ,  S a n t a f é  d e  B o g o t á ,  o c tu b re ,  1 9 9 3 ” .

M a y o r  G e n e r a l  J u a n  S a lc e d o  L o r a ,  o f i c i a l  d e l  a rm a  d e  
A r t i l l e r í a ,  D ir e c t o r  de  l a  E s c u e l a  S u p e r io r  d e  G u e rr a  y  
a c t u a l  i n s p e c t o r  d e l E j é r c i t o  N a c io n a l .


